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ПЕРЕДМОВА 

Реформування відносин власності в Україні докорінно змінює умови 

розвитку і методи управління в усіх галузях матеріальної сфери. Однією із 

важливих передумов розвитку національної економіки є подальше 

нарощування потенціалу інвестиційно-будівельного комплексу. Управлінські 

рішення в системі галузі сьогодні охоплюють все складніші і більш комплексні 

процеси, що потребують системного підходу, розширення і поглиблення 

аналітичної роботи.  

Економіко-аналітична діяльність в організації повинна бути спрямована 

на вивчення тенденцій розвитку суб’єктів господарювання, обґрунтування 

управлінських рішень, виявлення резервів підвищення ефективності 

виробництва, вироблення економічної стратегії його розвитку. Для 

результативної економіко-аналітичної діяльності необхідний подальший 

розвиток методології, вдосконалення методики, а також узагальнення 

передового досвіду аналітичної роботи будівельно-монтажних організацій. 

Економіко-аналітична діяльність в організації займає важливе місце у 

підготовці висококваліфікованих фахівців для інвестиційно-будівельного 

комплексу і належить до дисциплін, які формують профіль економіста-

менеджера вищої кваліфікації. Мета вивчення даної дисципліни полягає в 

оволодінні студентами методики економічного аналізу, основ організації 

аналітичної роботи на підприємствах (організаціях) в умовах ринку. 

Засвоєння основ економіко-аналітичної діяльності в організації дає 

можливість студентам одержати практичні навички щодо рішення аналітичних 

задач з питань формування і виконання виробничої програми, використання 

ресурсів, оцінки впливу факторів на показники господарської діяльності, 

пошуку резервів підвищення ефективності виробництва. 

Опанування даної дисципліни потребує глибоких знань з таких 

дисциплін, як „Технологія виробництва”, „Ринкові відносини в інвестиційному 



 

комплексі”, „Планування діяльності підприємства”, „Бухгалтерський облік”, 

„Статистика” та ін. 

У процесі вивчення курсу „Економіко-аналітична діяльність в 

організації” студенти повинні засвоїти: 

– основи організації аналітичної роботи на підприємствах, традиційні та 

економіко-математичні методи аналітичної роботи, класифікації видів 

аналізу, їх інформаційне забезпечення; 

– методику дослідження основних техніко-економічних та фінансових 

показників господарської діяльності підприємств; 

– принципи визначення інвестиційної привабливості підприємств, методи 

оцінки ефективності інвестицій на створення і оновлення основних засобів, 

резервів підвищення їх ефективності.  

повинні вміти: 

– оцінювати ступінь виконання договірних зобов’язань щодо введення в дію 

виробничих потужностей і об’єктів, ефективність використання виробничих 

ресурсів, фінансові результати діяльності госпрозрахункових ланок галузі; 

– визначати вплив чинників на зміни економічних показників господарської 

діяльності підприємств (організацій); 

– здійснювати дослідження факторіальних і результативних показників 

господарської діяльності, виявляти резерви і розробляти  конкретні 

пропозиції щодо їх реалізації; 

– визначати еластичність цін, граничність затрат, максимізацію прибутку при 

різних ситуаціях, які складаються в умовах ринку; 

– передбачати можливі господарські ситуації і своєчасно вносити пропозиції 

щодо прийняття ефективних управлінських рішень. 

Запропонований підручник спрямований на формування у студентів 

цілісної системи теоретичних знань з економіко-аналітичної діяльності в 

організації, вироблення практичних вмінь та навичок щодо методів економіко-

аналітичної роботи в підвищенні ефективності виробництва. 



 

РОЗДІЛ 1.  

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ЕКОНОМІКО-АНАЛІТИЧНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ В ОРГАНІЗАЦІЇ  

 

План викладу і засвоєння матеріалу: 

Підприємство як суб’єкт ринку і первинна ланка економіки 

Організаційно-правові форми підприємств 

Механізм державного регулювання діяльності підприємств 

Сутність економіко-аналітичної діяльності 

Метод і прийоми в економіко-аналітичній діяльності 

Види і напрями економіко-аналітичної діяльності 

Інформаційне забезпечення аналітичної роботи 

Особливості організації економіко-аналітичної діяльності в інвестиційно-

будівельному комплексі 

 

Ключові поняття та терміни 

• суб’єкти господарської  
  діяльності 
•  види підприємств 
• майнова відповідальність 
• оперативно-господарська й 

економічна самостійність 
• державне регулювання економіки 
принципи і функції економіко-
аналітичної роботи 

• мета і завдання економіко-
аналітичної діяльності 

• традиційні прийоми аналізу 
• економіко-аналітичні методи і 

моделі 
• класифікація видів 

економіко-аналітичної діяльності 
• інформаційне забезпечення аналізу 
 

 



 

1.1. Підприємство як суб’єкт ринку і первинна ланка економіки 

Економічне зростання в Україні не можливе без ефективної роботи 

підприємств різних форм власності, створення законодавчої бази їх 

функціонування, розробки методології стратегічного та поточного планування, 

яка базується на законах ринку. 

Підприємство – це організаційно відокремлена і економічно самостійна 

ланка господарювання (економічної системи), що виготовляє продукцію, 

виконує роботу або надає платні послуги. Підприємства як основні суб’єкти 

ринкової економіки в процесі взаємодії між собою здійснюють неперервний 

кругообіг ресурсів, продуктів, послуг, доходів. 

Щоб вважатися підприємством, суб’єкт господарювання повинен  мати 

кілька суттєвих ознак, зокрема: 

– організаційну єдність, тобто організований колектив зі своєю 

внутрішньою структурою і порядком управління; 

– відокремленість майна (основний і оборотний капітал), яке може 

використовувати з певною метою; 

– єдність техніки, технології і виробництва, що припускає спільність 

процесів виробництва, капіталу, технології; 

– економічну єдність, що виражається в спільності матеріальних, 

фінансових, технічних ресурсів, а також економічних результатів 

діяльності; 

– майнову відповідальність, яку воно несе за своїми зобов’язаннями 

згідно з чинним законодавством; 

– оперативно-господарську й економічну самостійність, тобто мати 

право самостійно укладати договори та здійснювати господарські 

операції, за рахунок одержаних доходів забезпечувати свою фінансову 

стійкість і створювати умови для подальшого розвитку виробництва; 

– наявність ідентифікаційних ознак. Необхідно, щоб підприємство 

можна було відрізнити від інших підприємств. Для цього 



 

підприємству дають назву, під якою воно отримує  і відчужує майно, 

реалізує майнові та немайнові права, має зобов’язання, може 

виступати в суді й арбітражі як позивач і відповідач. 

Роль підприємства в суспільному виробництві полягає в тому, що воно 

забезпечує, з одного боку, поєднання факторів виробництва, а з іншого – 

зв’язок між ресурсними і товарними ринками. 

Суб’єкти, що формують організаційну систему підприємства, утворюють 

дві субсистеми. Перша – це власники підприємства, друга – колектив найманих 

працівників. При цьому слід зазначити, що власники можуть виконувати ті чи 

інші функції виробничої діяльності підприємства, а працівники підприємства 

можуть ставати його власниками (засновниками, акціонерами). 

Підприємство самостійно орієнтується на попит споживачів, погоджує з 

вимогами ринку забезпеченість ресурсами, реалізує свою продукцію за 

ринковими цінами, розпоряджається своїм прибутком за власними  потребами. 

В умовах ринкової системи підприємство виступає як основна ланка 

національної економіки. 

Слід зазначити, що незважаючи на самостійність, підприємство не 

звільняється від державного контролю за своєю діяльністю. Контроль може 

здійснюватися за сплатою податків, обмеженням монопольних тенденцій, 

дотриманням технічних стандартів, безпечних умов виробництва тощо. 

Ринкові відносини вимагають не тільки виробництва продукції, але і її 

збуту, реалізації. У той же час, самостійність обумовлює можливість ринкової 

неспроможності і банкрутства. Таким чином, поведінка підприємства в умовах 

ринкової економіки суттєво змінюється порівняно з господарюванням в період 

адміністративно-командної системи. 

На рівень ефективності господарювання впливають виробнича і 

функціональна структура підприємства. Функції, права та обов'язки 

структурних підрозділів підприємства визначаються положеннями про них, які 

затверджуються в порядку, визначеному статутом підприємства. Підприємство 



 

самостійно обґрунтовує та впроваджує свою організаційну структуру 

управління, встановлює штатний розпис і чисельність працівників. 

При необхідності підприємство створює філії, представництва, відділення 

та інші відокремлені підрозділи, погоджуючи питання про розміщення таких 

підрозділів підприємства з відповідними органами місцевого самоврядування. 

Такі відокремлені підрозділи не мають статусу юридичної особи, а діють на 

основі положення про них, затвердженого керівником підприємства. 

З метою координації діяльності, захисту загальних комерційних інтересів 

та підвищення ефективності функціонування підприємства можуть на 

добровільних засадах об’єднувати свою виробничу, наукову, комерційну та 

інші види діяльності, якщо це не суперечить антимонопольному законодавству 

України. 

Формами цих об’єднань є такі: 

Асоціації – договірні об’єднання, створені з метою  постійної координації 

господарської діяльності їх учасників шляхом централізації однієї або кількох 

виробничих та управлінських функцій, розвитку спеціалізації і кооперації 

виробництва на основі об’єднання учасниками фінансових та матеріальних 

ресурсів для задоволення потреб учасників асоціації. При цьому асоціація не 

має права втручатися у виробничу та комерційну діяльність будь-кого з її 

учасників. 

Корпорація – договірні об’єднання, створені на засадах інтеграції 

науково-технічних, виробничих та комерційних функцій. Делегуються окремі 

повноваження для централізованого регулювання діяльності учасників. 

Консорціум – тимчасові статутні об’єднання промислового і 

банківського капіталу, що створюються для вирішення конкретних завдань 

впродовж певного періоду часу. Учасниками можуть бути суб’єкти будь-якої 

форми власності. У разі досягнення мети консорціум припиняє свою діяльність. 

Концерн – характеризується єдністю власності і контролю. Найчастіше 

інтегруються підприємства різних галузей та напрямків діяльності 

(промисловість, будівництво, транспорт, торгівля, науково-проектна діяльність 



 

тощо). У концернах підприємства втрачають свою самостійність, причому 

лідерство переходить до фінансових груп. 

Картелі – договірні об’єднання підприємств переважно однієї галузі для 

здійснення спільної комерційної діяльності. 

Синдикат – різновид картелі, що передбачає створення спільного 

комерційного органу для забезпечення операцій постачання та збуту. 

Трест – монополістичне об’єднання підприємств у єдиний виробничо-

господарський комплекс. При цьому підприємства повністю втрачають свою 

юридичну і господарську самостійність. 

Холдингова компанія – форма об’єднання капіталів. Холдинг 

безпосередньо не займається виробничою діяльністю, а використовує свої 

кошти для придбання контрольних пакетів акцій інших підприємств з метою 

контролю за їхньою діяльністю. Учасники холдингу мають юридичну й 

господарську самостійність, але контроль за основними питаннями залишається 

за холдинговою компанією. 

Промислово-фінансова група – інтеграційне утворення, яке складається 

з різних суб’єктів господарювання всіх форм власності для реалізації 

державних програм розвитку пріоритетних галузей, а також структурної 

перебудови економіки.  

У складі промислово-фінансової групи визначається головне 

підприємство, яке має виключне право діяти від імені промислово-фінансової 

групи як учасника господарських відносин. 

Об’єднання є юридичною особою, що може мати самостійний і зведений 

баланси, розрахунковий та інші рахунки в установах банку, печатку зі своїм 

найменуванням. 

Об’єднання не відповідає за зобов’язаннями підприємств, що входять до 

його складу, а підприємства не відповідають за зобов’язаннями об’єднання, 

якщо інше не передбачено установчим договором (статутом). 

До основних завдань формування об’єднань належать: підвищення 

ефективності роботи в результаті об’єднання зусиль учасників, а також 



 

розвиток внутрішньої кооперації виробничих, наукових, проектних, 

будівельних та інших організацій у єдиний господарський комплекс; 

розширення ринків збуту; прискорення технічного розвитку виробництва.  

 

1.2. Організаційно-правові форми підприємств 

Підприємство як суб’єкт господарської діяльності повинно діяти в межах 

законодавства, яке регулює його організаційну форму, права, обов’язки та 

відповідальність. Чинне законодавство встановлює різні правові форми 

діяльності підприємств, враховуючи форму власності, масштаби діяльності, 

чисельність персоналу, можливості вступати в контрактні відносини з іншими 

суб’єктами ринку. Створення та функціонування підприємств регулюється 

господарським, податковим, інвестиційним, митним, валютним та іншими 

законодавствами, що регламентує окремі особливості, строки та види 

діяльності підприємств.  

Правові, економічні та соціальні принципи здійснення підприємницької 

діяльності регулює господарське законодавство. Воно встановлює гарантії 

свободи підприємництва та його державної підтримки; визначає види та 

організаційні форми підприємств, правила їх створення, реєстрації, 

реорганізації та ліквідації. 

За своїм характером, формою організації, змістом діяльності всі суб’єкти 

господарювання поділяються на підприємства, організації, установи. 

Відповідно до Закону „Про підприємства в Україні” виділяють наступні 

організаційно-правові форми підприємств: 

– приватне підприємство, засноване на власності фізичної особи; 

– колективне підприємство, засноване на власності колективу 

підприємства; 

– господарське товариство; 

– підприємство, яке засноване на власності об’єднання громадян; 

– державне підприємство, засноване на державній власності, у тому 



 

числі казенне підприємство; 

– підприємство, засноване на змішаній формі власності. До них 

належать підприємства, створені на базі об’єднання майна різних 

форм власності. 

Рішення про перетворення державного підприємства в казенне 

приймається за однією із таких умов: 

– підприємство здійснює виробничу або іншу діяльність, яка відповідно 

до законодавства може проводитися тільки державними 

підприємствами; 

– головним споживачем продукції підприємства (більше 50 відсотків) є 

держава; 

– підприємство є суб’єктом природних монополій. 

Для забезпечення ефективного господарювання підприємства 

класифікують за рядом інших ознак. Розглянемо основні види їх класифікацій. 

За метою та характером діяльності  всі підприємства поділяють на: 

– комерційні підприємства, діяльність яких спрямована на отримання 

прибутку. До цієї групи належать переважна більшість суб’єктів 

господарювання; 

– некомерційні підприємства, що не ставлять за мету отримання 

прибутку (благодійні фонди, громадські, наукові та інші організації 

невиробничої сфери). 

За правовим статусом і формою господарювання розрізняють: 

– одноосібні товариства, які є власністю однієї особи або родини. Вони 

несуть відповідальність усім майном (капіталом) власника; 

– кооперативні підприємства. Це добровільні об’єднання громадян з 

метою спільного ведення господарської або іншої діяльності; 

– орендні підприємства, підприємницька діяльність яких пов’язана з 

тимчасовим володінням та користуванням необхідним для цього 

майном; 

– господарські товариства. Вони створюються за принципом угоди між 



 

юридичними особами або громадянами шляхом об’єднання їх майна 

та підприємницької діяльності з метою отримання прибутку. До 

господарських товариств відносять: відкриті акціонерні товариства 

(ВАТ);  закриті акціонерні товариства (ЗАТ); товариства з обмеженою 

відповідальністю  (ТОВ); товариства з додатковою відповідальністю 

(ТДВ); повні товариства (ПТ); командитні товариства (КТ). 

За ознакою національної належності капіталу розрізняють такі 

підприємства: 

– національні, капітал  яких повністю належить суб’єктам 

господарювання своєї країни; 

– іноземні, якщо сто відсотків капіталу підприємства є власністю 

суб’єктів  господарювання іноземних країн; 

– спільні підприємства, що створені як вітчизняними, так і іноземними 

суб’єктами господарювання для здійснення спільної діяльності.  

За способом утворення та формування статутного фонду (капіталу) 

підприємства поділяються на унітарні та корпоративні. 

Унітарне підприємство створюється одним засновником, який виділяє 

необхідне для того майно, формує відповідно до закону статутний фонд 

(капітал) неподілений на частки (паї), затверджує статут, розподіляє доходи, 

безпосередньо або через керівника, який ним призначається, керує 

підприємством і формує його трудовий колектив на засадах трудового найму, 

вирішує питання реорганізації та ліквідації підприємства. До унітарних 

належать державні, комунальні підприємства, а також засновані на власності 

об'єднання громадян, релігійної організації. 

Корпоративне підприємство утворюється, як правило, двома або більше 

засновниками за їх спільним рішенням (договором). Воно діє на основі 

об'єднання майна та (або) підприємницької чи трудової діяльності засновників, 

їх спільного управління справами. До корпоративних належать кооперативні 

підприємства, підприємства, що створюються у формі господарського 



 

товариства, а також інші підприємства, в тому числі засновані на приватній 

власності двох або більше осіб. 

За галузево-функціональним видом діяльності підприємства 

поділяються на: промислові, сільськогосподарські, будівельні, транспортні, 

торговельні, виробничо-торговельні, лізингові, фінансово-кредитні, страхові та 

інші. 

Залежно від кількості працюючих та обсягу валового доходу від 

реалізації продукції (робіт, послуг) за рік усі підприємства поділяються на 3 

групи: малі, середні, великі. 

Малими (незалежно від форм власності) визнаються підприємства, в 

яких середньооблікова чисельність працюючих за звітний рік не перевищує 50 

осіб, а обсяг валового доходу від реалізації продукції (робіт, послуг) за цей 

період не перевищує суми, еквівалентної 500 тис. євро за середньорічним 

курсом Національного банку України щодо гривні. 

Великими підприємствами визнаються підприємства, в яких 

середньооблікова чисельність працюючих за звітний рік перевищує 1000 осіб, а 

обсяг валового доходу від реалізації продукції (робіт, послуг) за рік перевищує 

суму, еквівалентну 5 млн. євро за середньорічним курсом Національного банку 

України щодо гривні. 

Усі інші підприємства визнаються середніми. 

Організаційно-правова форма підприємства є найефективнішою, 

результати діяльності якої будуть найвищими. Для отримання такої оцінки 

потрібно порівняти результати діяльності вибраної організаційно-правової 

форми підприємства з результатами інших підприємств-аналогів. 

 

1.3. Механізм державного регулювання діяльності підприємств 

Для ринкової економіки характерний механізм економічного 

саморегулювання розподілу обмежених ресурсів на основі взаємодії ринкових 



 

цін, співвідношення попиту і пропозиції, вільної конкуренції виробників 

товарів, послуг та їх споживачів. 

Держава, як суб’єкт регулювання економіки, реалізує такі функції: 

– забезпечення економіки необхідною кількістю грошей; 

– формування правових засад функціонування економіки; 

– усунення суперечностей і недоліків ринкового саморегулювання; 

– перерозподіл доходів з метою зменшення нерівності через реалізацію 

різноманітних соціальних програм; 

– забезпечення громадян правилами поведінки, нормами, регламентами 

діяльності, яких держава зобов’язує дотримуватися як окремих 

індивідів, так і їх  об’єднань. 

У процесі управління економікою держава організує і регулює 

економічну діяльність суб’єктів ринку з метою її впроваджування та 

підвищення результативності. 

З практичної точки зору, державне регулювання економіки – це вплив 

держави на поведінку учасників ринкових відносин з метою забезпечення 

пріоритетів державної економічної політики. 

Конкретні напрямки, масштаби, методи, засоби державного регулювання 

економіки визначаються характером і гостротою соціально-економічних 

проблем у державі в конкретний період розвитку, тенденціями глобалізації 

світової економіки. 

Об’єктами державного регулювання економіки є: 

– економічна система держави; 

– економічні підсистеми (економіка регіонів, галузей, комплексів, 

секторів економіки, стадій відтворення); 

– соціально-економічні процеси (зайнятість, демографія, інфляція, наука 

і освіта, екологія); 

– економічні відносини (кредитні, фінансові, торговельні, господарські, 

зовнішньоекономічні); 

– ринки (товарів, послуг, інвестицій, цінних паперів, валюти, фондів, 



 

ресурсів, капіталів). 

Методи державного регулювання – це способи впливу держави на сферу 

підприємництва, інфраструктуру ринку, на комерційний сектор економіки з 

метою забезпечення умов для їх ефективного функціонування відповідно до 

державної економічної політики. 

Методи державного регулювання економіки класифікуються за двома 

ознаками: за формами та засобами впливу. 

За формами впливу методи державного регулювання поділяються на: 

– методи прямого впливу; 

– методи непрямого впливу. 

Методами прямого впливу є: фіксування цін; їх заморожування; 

встановлення граничного рівня цін. Вони безпосередньо діють на 

функціонування об’єктів ринку за допомогою інструментів адміністративно-

правового характеру. Методи прямого впливу регламентують діяльність 

суб’єктів господарювання, регулюють темпи зростання економіки, її структуру, 

обсяги виробничого і невиробничого споживання, встановлюють квоти, 

державні бюджетні витрати, нормативи, ліцензії тощо. 

Методи непрямого впливу є емісійна політика держави, фіскальна 

політика (встановлення рівня податків, дотацій, акцизних зборів), встановлення 

державного замовлення. 

Залежно від засобів впливу виділяють правові, економічні, 

адміністративні та пропагандні методи. 

Економічні методи державного регулювання відносин держави і 

суспільства мають втілюватися у проведенні відповідальної політики: 

фінансування; кредитування; цінового регулювання; раціонального обкладання 

податками; стимулювання науково-технічного процесу, у соціальному захисті 

населення. Конкретними інструментами реалізації економічних методів 

регулювання є податки, державні завдання і замовлення, ціни, ліцензії, квоти, 

мито, бюджетне фінансування та ін.  



 

Серед інструментів, методів і прийомів як державного, так і внутрішнього 

регулювання економіки за інших умов важливу роль відіграють економічні 

нормативи. До економічних нормативів державного регулювання економіки 

відносяться: 

– облікова ставка НБУ; 

– ставка податку на прибуток; 

– розмір податку на додану вартість; 

– встановлений відсоток мита на імпорт та експорт; 

– нарахування на заробітну плату; 

– відрахування в інноваційний, комунальний та інші фонди. 

 

1.4. Сутність і значення економіко-аналітичної діяльності 

Правові, економічні та соціальні принципи підприємства реалізуються в 

процесі виробничої та економіко-аналітичної діяльності організації. Вона 

повинна бути спрямована на наукове обґрунтування бізнес-планів, об’єктивну 

оцінку їх виконання, виявлення впливу факторів на показники господарської 

діяльності, розкриття тенденцій і пропорцій розвитку підприємств, визначення 

ступеня використання внутрішньогосподарських резервів, прийняття 

ефективних управлінських рішень. 

Економіко-аналітична діяльність проявляється через її принципи, 

функції, роль в управлінні. До основних принципів економіко-аналітичної 

діяльності належать:  об’єктивність, науковість, системний підхід, 

комплектність, оперативність, дієвість, демократичність, соціально-

економічний та рейтинговий підхід. 

Об’єктивність проявляється у такій його організації, за якої одержані 

висновки відображають дійсний стан справ і не залежать від суб’єктивних 

поглядів і переконань аналітика. 

Науковість передбачає пізнання вимог економічних законів розвитку, 

використання досягнень науки і техніки, вивчення й узагальнення передового 



 

досвіду, обґрунтування прогнозів, варіантів планів, управлінських рішень, 

достовірну оцінку їх ефективності. 

Системний підхід вимагає цілісного вивчення господарської діяльності 

як системи, що розвивається згідно з її закономірностями. Він зумовлений 

вимогами діалектичного методу дослідження розвитку матеріального 

виробництва. 

Комплексність враховує, що на показники господарської діяльності 

підприємств впливають різноманітні фактори, зокрема: ступінь використання 

устаткування, машин, механізмів, прогресивність технологій, рівень організації 

виробництва, праці, управління тощо і вимагає взаємоузгодженого 

використання системи показників, різних джерел техніко-економічної 

інформації. 

Отже, дотримання принципу комплексності економіко-аналітичної 

діяльності забезпечує виявлення глибинних резервів підвищення ефективності 

виробництва. У ході аналітичної діяльності всі предмети і явища необхідно 

вивчати у їх взаємозв’язку та розвитку, тобто у динаміці. Це дасть змогу 

з’ясовувати причини змін, які відбуваються, прогнозувати їх дальший розвиток. 

Глибоке комплексне вивчення господарських явищ у їх взаємозв’язку й 

взаємозалежності можливе на основі єдності аналізу й синтезу. 

Оперативність вимагає своєчасного виявлення причин відхилень від 

заданої величини параметрів, що є передумовою своєчасного прийняття 

управлінських рішень. 

Дієвість полягає в тому, щоб не обмежуватися реєстрацією виявлених в 

процесі дослідження факторів. Висновки за результатами аналітичної роботи 

повинні бути спрямовані на розробку заходів щодо підвищення ефективності 

виробництва з урахуванням конкретних умов господарської діяльності. 

Принцип демократичності передбачає залучення до аналітичної роботи 

якомога більшої чисельності працюючих. Цьому сприяє перехід на ринкові 

форми господарювання – орендні відносини, кооперативи, акціонерні 

товариства, асоціації, колективні, спільні підприємства тощо. Такий підхід 



 

дозволяє суттєво підвищити активність та ініціативу працівників щодо 

виявлення і використання додаткових можливостей для розвитку виробництва. 

Соціально-економічний підхід передбачає оцінку вирішення кожного 

господарського  завдання з позиції соціальної та економічної доцільності.  

Принцип рейтингової оцінки – передбачає визначення пріоритетів у 

досягненні поставленої мети. Рейтингову оцінку найчастіше проводять за 

критеріями, які визначають кінцеву мету функціонування підприємства 

(організації). 

Дотримання вищеназваних принципів є важливою умовою проведення 

аналітичних досліджень, запорукою досягнення поставлених завдань.   

Сутність економіко-аналітичної діяльності пізнається і через її функції, з 

яких виділяються загально- та внутрішньосистемні. Загальносистемні 

характеризують суть аналітичної діяльності як науки, що покликана 

збагачувати систему суб’єктів господарювання. Загальносистемним 

підпорядковуються внутрішньосистемні функції, які забезпечують підготовку 

аналітичної інформації для обґрунтування і реалізації управлінських рішень. В 

умовах ринкової економіки функції аналітичної роботи ускладнились і 

збагатились. Це пов’язано зі зміною зовнішнього і внутрішнього середовища, 

розширенням демократії, застосуванням енергозберігаючих технологій, зміною 

форм власності й організації виробництва, диверсифікацією підприємств, 

зростанням конкуренції, інфляційними процесами тощо.  

Сутність аналітичної діяльності характеризується її місцем у системі 

економічних наук. Як складова цієї системи аналітична діяльність формується і 

вдосконалюється під її впливом, одночасно впливаючи на економічні науки. 

Аналітична діяльність відіграє суттєву роль у плануванні, сприяє мобілізації 

резервів на стадії обґрунтування планових показників. Виявляючи внутрішні 

резерви і вказуючи шляхи їх мобілізації, аналітична діяльність сприяє 

підвищенню ефективності господарювання при розробці планів і в ході їх 

виконання.  



 

Аналітична діяльність пов’язана з галузевими розділами економіки, 

бухгалтерським обліком, фінансуванням і кредитуванням підприємств і 

організацій. 

Значення економіко-аналітичної діяльності зумовлене її роллю в 

підвищенні ефективності виробництва. У зв’язку з орієнтацією на підвищення 

ефективності виробництва, впровадженням нової техніки, вдосконаленням 

технології все більшого значення набуває управління ефективністю, оскільки її 

рівень і динаміка характеризують якість функціонування господарського 

механізму й ресурсне забезпечення виробництва. Мета аналітичної діяльності 

полягає в тому, щоб правильно, об’єктивно оцінити й зіставити результати 

господарської діяльності з використанням виробничих ресурсів і виявити 

можливості підвищення ефективності виробництва. 

Аналітична діяльність є активним інструментом управління економічним 

аспектом науково-технічного прогресу, виявлення можливостей підвищення 

рівня рентабельності підприємств і організацій, засобом залучення колективів 

підприємств до управління виробництвом. 

В умовах ринкових відносин аналітична діяльність стає багатограннішою, 

змінюється її зміст, підвищуються вимоги до її організації. Ринок висунув як 

першочергову проблему підвищення економічної ефективності виробництва на 

основі його інтенсифікації, вдосконалення організації і управління 

господарською діяльністю, поліпшення використання матеріально-технічних, 

трудових і фінансових ресурсів. Розв’язання цієї проблеми потребує, щоб 

економіко-аналітична діяльність охоплювала усі ланки: від бригади до 

корпорації (міністерства) в цілому як виробничо-господарського комплексу. 

Тут важливо дотримуватися єдиного підходу до організації аналітичної роботи 

на всіх рівнях управління.  

 



 

1.5. Метод і прийоми в економіко-аналітичній діяльності  

Під методом розуміється діалектичний спосіб підходу до вивчення 

господарських процесів у їх становленні і розвитку. Основні його особливості 

полягають у тому, що досліджувані явища розглядаються у взаємозв’язку і 

взаємозумовленості, їх русі, розвитку, в єдності та боротьбі протилежностей, 

що відображає об’єктивні закони дійсності. 

Принципи, закони і категорії діалектики безпосередньо відбиваються в 

особливостях методу аналітичної роботи. Загальний метод, створюючи 

можливості для вивчення предметів у взаємозв’язку та взаємозалежності 

процесів і явищ, факторів, причин і наслідків, є методологічною основою 

аналітичної роботи. 

Водночас загальний метод не може бути однаковою мірою придатним для 

дослідження всіх об’єктів пізнання. Тому, крім загального методу кожна наука 

має свій метод, якому властиві системи прийомів і принципів, сукупність 

засобів дослідження, що конкретизують метод та його структуру.  

До основних категорій економічного аналізу належать: фактори, резерви, 

фінансовий результат, капітал, активи, грошовий потік тощо. 

Процедурну сторону методології та методики аналітичної діяльності 

регулюють такі принципи, як системність і комплексність, періодичність, 

достовірність та об’єктивність,  доречність і своєчасність. 

Характерними особливостями методу аналітичної діяльності є: 

1) використання системи показників, норм і нормативів, 

які всесторонньо характеризують господарську діяльність; 

2) виявлення взаємозв’язку і взаємозалежності між 

показниками та факторами, що визначають їх рівень і на цій основі 

– між причиною і наслідками; 

3) розчленування загальних (результативних) показників 

на складові елементи за місцем, часом і факторами формування; 

4) визначення резервів господарської діяльності, 

можливостей підвищення соціально-економічної ефективності. 



 

Найістотніша особливість методу аналітичної діяльності – його 

системність і комплексність дослідження, спрямованість на виявлення „вузьких 

місць” та провідних ланок в економіці підприємства, застосування системи 

показників. 

Дослідження економічних явищ поєднується з використанням логічних 

методів – дедукції та індукції. Дедукція передбачає вивчення явищ за 

допомогою аналізу від загальних положень, законів і понять до часткових і 

одиничних. Індукція характеризує хід дослідження від часткового, одиничного 

до загального, тобто встановлює загальні положення шляхом попереднього 

спостереження досліду, узагальнення й аналізу результатів. 

Дедуктивний метод застосовується переважно в процесі фінансово-

економічного аналізу. У даному випадку спочатку вивчають показники 

господарської діяльності у цілому по підприємству (об’єднанню), після чого ці 

показники деталізують, розчленовують, що є власне аналізом. Далі 

узагальнюють матеріали дослідження, що стає основою для загальної оцінки 

виконання плану, ефективності господарювання, підрахунку резервів, тобто 

здійснюють синтез. 

Метод індукції відіграє особливу роль при техніко-економічному аналізі, 

де увага зосереджується насамперед на окремих виробничих процесах, 

вивченні певних видів устаткування, машин, механізмів, матеріалів, 

конструкцій. 

Конкретизацією методу є прийоми, які відіграють неоднакову роль в 

аналітичній діяльності: без одних її здійснення неможливе, інші лише 

доповнюють їх, уточнюють деякі аспекти господарських процесів. 

Прийоми, які застосовуються в аналітичній діяльності, можна умовно 

поділити на дві групи: традиційні та математичні.  

До традиційних прийомів і способів належать порівняння, групування, 

визначення відносних і середніх показників, індексний метод, прийом 

ланцюгових підстановок, балансовий та ін. 



 

Порівняння – найпоширеніший спосіб аналізу. У порівнянні на рівні 

емпіричного пізнання виявляється єдність аналізу і синтезу. Порівняння у ході 

аналізу господарської діяльності застосовується у таких формах: порівняння з 

планом, з нормативним значенням показників, з попереднім періодом, 

передовими організаціями, середньогалузевим рівнем.  

Порівнювати можна лише якісно однорідні величини, інакше результати 

будуть недостовірними. У будівництві, наприклад, непорівняність може 

спричинятися структурними зрушеннями робіт, що виконуються, зміною цін і 

норм, територіальними особливостями, організацією та технологією 

виробництва тощо. При порівнянні діяльності будівельно-монтажних 

організацій потрібно враховувати їхню галузеву і особливо технологічну 

спеціалізацію. На основі профілів технологічної спеціалізації можна визначати 

групи порівнюваних організацій. 

Групування – невід’ємна частина майже кожного економічного 

дослідження. Воно дає змогу вивчати економічні явища в їх взаємозв’язку та 

взаємозалежності, виявляти вплив на досліджуваний показник найістотніших, 

визначальних факторів, закономірності та тенденції, властиві економічним 

явищам і процесам. 

Групування передбачає певну класифікацію досліджуваних явищ і 

процесів, а також факторів, що їх спричиняють. При застосуванні цього 

способу показник розчленовують на окремі частини за рядом характерних 

ознак (наприклад, групування робітників за рівнем виконання норм виробітку, 

будівельних організацій – за річним обсягом виконуваних будівельно-

монтажних робіт). Використання в аналізі групувань на рівні будівельно-

монтажних організацій (об’єднань) дає змогу виявити приховані резерви 

зростання продуктивності праці, фондовіддачі, зниження  рівня виробничих 

витрат, прискорення будівництва.  

В аналітичній діяльності широко застосовують як структурні, так і 

аналітичні групування. Наприклад, у будівництві перші використовують в 



 

процесі вивчення складу будівельних організацій за потужністю, рівнем 

механізації, продуктивністю праці, структурою робіт. Склад і структура можуть 

розглядатися як у статиці, так і в динаміці, що розширює можливості 

економічного аналізу. Аналітичні групування призначені для виявлення 

взаємозв’язку, взаємозалежності та взаємодії між явищами, об’єктами та 

показниками, які досліджуються. 

Групування методично доповнюють визначення середніх значень 

показників, які є узагальненими характеристиками якісно однорідних, але 

кількісно різних явищ. Застосовуючи в аналітичній діяльності середні значення 

величин, слід враховувати, що при обчисленні їх поділяють залежно від 

поставленої мети на дві групи: 

 прості середні, при розрахунку яких значення ознаки, 

що усереднюється, не потребує зваження за іншими ознаками; 

 зважені середні, при розрахунку яких значення ознаки, 

що усереднюється, зважується за значенням інших ознак. В 

аналітичній діяльності найчастіше застосовують наступні види 

середніх: середнє арифметичне, середнє хронологічне, середнє 

гармонічне, середнє квадратичне, середнє геометричне. 

Застосування певного виду середніх визначається змістом досліджуваних 

явищ. Середня використовується правильно, якщо в результаті зважування або 

додавання отримують значення, що мають реальний зміст. Труднощі при 

виборі типу середнього значення виникають лише при застосуванні середньої 

арифметичної або гармонічної. Застосування всіх інших середніх обмежене 

окремими випадками. 

Середня гармонічна зручна в тих випадках, коли необхідна вага вихідних 

не задана безпосередньо, а входить до одного з наявних показників як 

співмножник (наприклад, якщо є потреба зробити аналіз середньої заробітної 

плати на підприємстві, коли відомі середні у структурних підрозділах). Середня 

квадратична застосовується при аналізі, якщо необхідно усереднити значення 



 

величин, що входять до вихідної інформації у вигляді квадратних функцій (при 

обчисленні середніх діаметрів труб, лісу і т.п.). Середня геометрична 

використовується при  аналізі динамічних рядів для обчислення середніх темпів 

виконання робіт. Для оцінки середнього рівня динаміки застосовують середню 

хронологічну, наприклад, при обчисленні середніх залишків оборотних активів.    

Зважені середні, що використовуються в економічному аналізі, 

обчислюють за такими формулами: 

середня зважена арифметична ( ) ;тхтарХ ∑=    (1.1) 

середня зважена гармонічна ;∑ ∑=
х
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середня зважена квадратична ( ) ;2 ∑∑= ттхквХ   (1.3) 
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де х  – варіанти, m – частоти, або статистична вага варіантів, n - кількість 

варіантів. 
Індекси. За допомогою індексів порівнюють дані за ряд років. У цьому 

випадку використовують базисні та ланцюгові індекси. При обчисленні 

базисних індексів базу порівняння приймають за 100%, а всі наступні 

показники подають у відсотках до базисного значення. При застосуванні 

ланцюгових індексів показник порівнюють з його значенням у попередньому 

періоді. У загальному випадку добуток відповідних ланцюгових індексів 

повинен становити базисний індекс. 

Отже, індекси ґрунтуються на відносних показниках, які відбивають 

відношення рівня певного явища до його рівня у минулому або до рівня 

аналогічного явища, прийнятого за базу. Будь-який індекс обчислюють шляхом 

зіставлення звітного значення з базисним. Індекси, які відбивають 

співвідношення безпосередньо порівнюваних величин, називають 



 

індивідуальними, а ті, що характеризують співвідношення складних явищ – 

груповими. 

Індекси дають змогу виявити вплив різних факторів на досліджуваний 

сукупний показник. Так, при вивченні залежності обсягу будівельно-

монтажних робіт від зміни чисельності працюючих і продуктивності праці 

можна користуватися системою взаємопов’язаних індексів 

,;
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де vІ  – загальний індекс зміни обсягу будівельно-монтажних робіт;  

чІ – факторний індекс зміни чисельності працюючих;  

вІ  – факторний індекс зміни продуктивності праці будівельно-

виробничого персоналу;  

0B і 1В – середньорічний виробіток на одного працюючого відповідно у 

попередньому та звітному періодах;  

оЧ  і 1Ч – середньорічна чисельність будівельно-виробничого персоналу 

відповідно у попередньому та звітному періодах. 

Приріст обсягу будівельно-монтажних робіт за рахунок зміни чисельності 

персоналу визначають як різницю між чисельником і знаменником першого 

співмножника: 

оЧоВЧоВчV ∑−∑=∆ 1 .     (1.7) 

Приріст обсягу будівельно-монтажних робіт за рахунок зміни 

продуктивності праці визначають як різницю між чисельником і знаменником 

другого співмножника: 

.111 ЧВЧВV ов ∑∑ −=∆       (1.8) 

Викладений принцип розкладання абсолютного приросту (відхилення) 

узагальнюючого показника за факторами придатний для застосування у тих 



 

випадках, коли кількість факторів дорівнює двом (один – кількісний, другий – 

якісний), а аналізований показник є їх добутком. 

Спосіб ланцюгових підстановок – це вдосконалений стосовно завдань 

економічного аналізу індексний метод. Ланцюгова підстановка – перетворена 

форма агрегатного індексу. Цей спосіб аналізу використовують для визначення 

впливу окремих факторів на відповідний сукупний показник лише тоді, коли 

залежність між ними має суто функціональний характер, тобто представлена 

прямою або обернено пропорційною залежністю. У таких випадках 

аналізований сукупний показник як функція декількох змінних може бути 

зображений у вигляді алгебраїчної суми добутку або частки від ділення одних 

показників на інші. 

У загальному вигляді система обчислення впливу окремих факторів (а, b, 

с та ін.) на показник у за методом ланцюгових підстановок така: 

( )...odосоbоаоу =  – базове значення узагальнюючого показника; 

( )...1 odосоbаау =  – кориговане значення; 

( )...11 odосbаbу =  – кориговане значення; 

( )...111 odсbаcу =  – кориговане значення; 

. . . . . . . . . . . . . 

( )...11111 dсbау =  – фактичне значення. 

Абсолютне відхилення узагальнюючого показника визначають за 

формулою 

( ) ( );......11111 oooоо dcbаdcbаУУУ −=−=∆  

загальне відхилення узагальнюючого показника розкладається за рахунок 

зміни фактора а 

( ) ( )......01 odocobоаdоcоbаоУаУаУ −=−=∆  

або за рахунок зміни фактора b 

( ) ( )...1...11 odocobаodocbаaУbУbУ −=−=∆  і т.д. 



 

Результати розрахунків залежать від послідовності заміни факторів. На 

практиці насамперед виявляють вплив кількісних факторів, а потім – якісних. 

Чим більша кількість факторів залучається до аналітичного розрахунку, тим 

складніше виділити кількісні та якісні фактори, визначити послідовність їх 

введення до розрахунку. Це зумовлює необхідність при застосуванні даного 

методу залучати обмежену кількість факторів (3-5), щоб запобігти 

суб'єктивному підходові. 

Метод ланцюгових підстановок може застосовуватися у процесі аналізу у 

модифікованій формі – у вигляді різниць абсолютних або відносних значень 

часткових показників. У даному випадку для безпосереднього виходу на 

кінцевий результат потрібна менша кількість розрахункових операцій. 

Дальша розробка теорії ланцюгових підстановок йде у напрямі 

перетворення у метод інтегрального визначення впливу різних факторів, що 

забезпечує однозначність в оцінці їх впливу і більш точний результат. 

Балансовий прийом широко розповсюджений у бухгалтерському обліку, 

статистиці, плануванні. Його застосування в аналітичній роботі можливе у тих 

випадках, коли є суто функціональна залежність. Наприклад, у будівельно-

монтажних організаціях за допомогою цього прийому можна вивчати 

використання фонду календарного (робочого) часу, парку будівельних машин і 

механізмів, збалансованість потреби у матеріальних ресурсах з джерелами їх 

покриття, фінансовий стан тощо. Балансовий прийом дає змогу визначити 

вплив факторів на результат, виявити „вузькі місця” у досліджуваному явищі, 

підрахувати резерви поліпшення роботи підприємств. 

Застосування економіко-математичних методів і моделей в 

аналітичній діяльності. Широке використання економіко-математичних 

методів і моделей в аналітичній діяльності  забезпечує більш повне 

дослідження впливу факторів на результати господарської діяльності, більшу 

достовірність розрахунків порівняно з традиційними методами. 



 

Застосування в аналітичній роботі економіко-математичних методів і 

моделей потребує: 

 вдосконалення системи економічної інформації про роботу 

підприємств (об'єднань) та інших господарських формувань; 

 розробки комплексу економіко-математичних моделей, 

які б відбивали кількісну характеристику економічних процесів і 

завдань, що розв’язуються за допомогою економічного аналізу; 

 наявності сучасних ЕОМ, які здійснюють зберігання, 

обробку та передачу інформації для економічного аналізу; 

 організації навчання працівників економічних служб 

підприємств щодо застосування економіко-математичних методів 

(ЕММ) та ЕОМ в аналітичній діяльності організації. 

Залежно від мети, завдань, масштабів організації аналітичної роботи в 

підприємствах використовують різноманітні види економіко-математичних 

методів і моделей, які умовно можна класифікувати за такими групами: 

 інтегральний метод факторного аналізу; 

 методи кореляційно-регресійного аналізу; 

 методи математичного програмування; 

 матричні методи та моделі; 

 інші економіко-математичні методи і моделі. 

Розглянемо деякі аспекти застосування їх в аналітичній діяльності 

підприємств.  

Інтегральний метод факторного аналізу. Порівняно з прийомами 

ланцюгових підстановок (абсолютних різниць) і дроблення приростів 

факторних ознак інтегральний прийом є більш досконалим. Він базується на 

сумуванні приростів функцій, що визначається як окрема похідна, помножена 

на приріст аргументу на нескінченно малих проміжках. 

Виділяють два напрямки практичного використання інтегрального метода 

в процесі проведення факторного аналізу. До першого належать задачі 



 

факторного аналізу, коли відсутні дані про зміну факторів всередині 

аналізованого періоду або від них можна абстрагуватися. Цей тип задач можна 

умовно назвати статичним, оскільки фактори, що беруть участь в аналізі, 

характеризуються незмінністю положення відносно одного фактора і 

стабільністю умов аналізу вимірюваних факторів незалежно від їх розміщення 

у моделі факторної системи. 

До статичних типів задач інтегрального методу факторного аналізу 

можна віднести розрахунки, пов’язані з аналізом виконання плану або динаміки 

показників. У цьому випадку відсутня інформація про зміну факторів всередині 

аналізованого періоду. 

До другого напряму можна віднести задачі факторного аналізу, коли є 

інформація про зміни факторів всередині аналізованого періоду і вона повинна 

враховуватися. Завдання полягає в тому, щоб визначити справжній вигляд 

кривої τ , по якій відбувався у часі рух факторів х та у. Цей тип задач можна 

умовно назвати динамічним, оскільки фактори, які беруть участь в аналізі, 

змінюються у кожному періоді, поділеному на відрізки часу. До цього типу 

задач належать розрахунки, пов’язані з аналізом часових рядів економічних 

показників. У даному випадку можна дослідити зміну факторів у часі за весь 

період, що аналізується. 

Важливою особливістю інтегрального методу факторного аналізу є те, що 

він дає загальний підхід до розв’язання різних задач незалежно від кількості 

елементів, які входять до моделі факторної системи, та форми зв’язку між 

ними. Однак для спрощення розрахунків розкладення приросту 

результативного показника на фактори доцільно дотримуватися двох видів 

факторних моделей: мультиплікативних і кратних. Обчислювальна процедура 

інтегрування однакова, а отримувані кінцеві формули розрахунку факторів різні 

(табл. 1.1; 1.2). 

 

 



 

Таблиця 1.1. 
Матриця формул розрахунку елементів структури мультиплікативних моделей 

 факторних систем [ 8 ] 
Вид моделі 
факторної 
системи 

Структура факторної системи Формули розрахунку елементів факторних систем 
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Таблиця 1.2. 
Матриця формул розрахунку елементів структури кратних 

моделей факторних систем [ 8 ] 
 

Вид моделі 
факторної 
системи 

Структура факторної системи Формули розрахунку елементів факторних систем 
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Методи кореляційно-регресійного зв’язку в аналітичній роботі 

використовують у тих випадках, коли залежність між показником і факторами 

впливу на нього носить стохастичний характер. Основна умова кореляційно-

регресійного аналізу – забезпечення репрезентативності даних, обґрунтованість 

застосування до досліджуваного явища відповідних ймовірнісних схем та 

наявність достатньої сукупності даних однопрофільних підприємств.  

Кореляція розглядається як імовірнісна залежність між явищами, що не 

мають суто функціонального характеру. Кореляційний аналіз передбачає певні 

форми і тісноту зв'язку. При визначенні форми зв'язку виявляють зміну 

середнього значення результативної ознаки залежно від зміни факторної 

ознаки. Якщо збільшення (зменшення) факторної ознаки спричиняє збільшення 

(зменшення) результативної, то зв'язок буде „прямий”. Якщо збільшення 

(зменшення) факторної ознаки призводить до зменшення (збільшення) 

результативної, то зв'язок буде „зворотний”. Якщо зміна факторної ознаки не 

змінює результативної, то у цьому випадку залежності немає. 

Рівняння зв’язку може бути прямолінійним (пряма лінія) або 

криволінійним (парабола, гіпербола, показова крива – експонента тощо). На 

основі рівняння зв'язку можна заздалегідь визначити середнє значення 

результативної ознаки, коли значення факторної ознаки відоме. 

Рівняння зв’язку як рівняння прямої yx = a0 + a1 x застосовують у 

випадку рівномірного наростання показника ху  зі збільшенням ознаки 

факторіального у. Прикладом у цьому випадку може бути залежність між 

вартісним виробітком на одного робітника ху  та питомими витратами збірного 

залізобетону на виконання будівельно-монтажних робіт х або між зміною 

потужності будівельної організації х та продуктивністю праці ху . 

Параметри рівняння прямої лінії а0 та а1 визначають шляхом розв'язання 

системи нормальних рівнянь, отриманих за методом найменших квадратів 
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де п – кількість отриманих при спостереженні пар взаємопов'язаних 

величин;  

∑ ∑ 2, хх  – відповідно сума значень факторіальної ознаки та сума її 

квадратів; 

∑ у  – сума значень результативної ознаки;  

∑ ух  – сума добутків значень факторіальної та результативної ознак.  

Тіснота зв’язку для прямолінійної залежності визначається коефіцієнтом 

кореляції 

( )[ ] ( )[ ],2222 ∑ ∑∑ ∑
∑ ∑ ∑

−−

−
=

уупххп

уххуn
r    (1.10) 

де y – результативна ознака (показник);  

x – фактор, що впливає на  результативну ознаку;  

n – чисельна сукупність.  

Залежність рівня виробничих витрат від ступеня ритмічності виробництва 

виражається рівнянням гіперболи, яке показує зменшення результативної 

ознаки ух при зростанні фактора х. Параметри рівняння гіперболи а0 та а1 

визначають зі системи нормальних рівнянь 







=+

=+

∑∑∑
∑∑

.//1/1

;/1
2

1

1

хухаха

ухапа

о

о
   (1.11) 

Тіснота зв'язку при криволінійній залежності визначається кореляційним 

відношенням, яке обчислюють за формулою 

,/ 22
уух

r σσ=  

де ( )22 1∑ −= хху уу
пх

σ  – варіація результативної ознаки під впливом 

фактора ;х  

( )22 1∑ −= уу
пуσ  – варіація результативної ознаки під впливом усіх 

факторів. 
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Теоретичне кореляційне відношення змінюється від 0 до 1. Чим ближче 

кореляційне відношення до 1, тим зв'язок між ознаками тісніший. Частку 

варіації результативної ознаки – показника у під впливом фактора х – 

визначають обчисленням коефіцієнта детермінації 

.2/2
ухуD σσ=       (1.12) 

Дослідження взаємозв’язку між окремими показниками і факторами може 

здійснюватися за допомогою рівняння параболи 2-го порядку  

.2
21 хахаау о ++=      (1.13) 

Прикладом параболічної залежності є залежності обсягу виробництва 

продукції від активної частини основних засобів, рівня виробничих витрат від 

потужності підприємства. Параметри рівняння параболи ао, а1, а2 обчислюють 

шляхом розв’язання системи нормальних рівнянь 
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При дослідженні одночасного впливу на певний показник у декількох 

факторів х1, х2, ... , хп доцільно використовувати рівняння множинної кореляції 

....2211 ппох хахахаау ++++=     (1.15) 

Наприклад, шляхом побудови подібної багатофакторної моделі можна 

визначити вплив на фондовіддачу механоозброєнності будівництва х1, добової 

тривалості роботи однієї середньооблікової машини х2, виробітку на одного 

робітника х3, обсягу будівельно-монтажних робіт, виконаних за 1 маш.-год х4 та 

ін. 

Зв’язок функції та відібраних факторів для множинних лінійних моделей 

визначають за допомогою коефіцієнта множинної кореляції R, а для всіх 

нелінійних моделей – за допомогою кореляційного відношення 

( ) ( )
( ) ,~

ˆ
1 2

2

∑
∑

−

−
−=

yy

yy
R

i

iη      (1.16) 



 141 

де ii yy ˆ, – фактичне та розрахункове значення і – змінної. 

Значення рівняння оцінюють, використовуючи F – критерій Фішера: 
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де 2
уσ – дисперсія при фактичних значеннях у;  

2
залσ  – залишкова дисперсія;  

п – кількість факторів.  

При аналізі лінійних багатофакторних моделей обчислюють коефіцієнти 

регресії та еластичності. Коефіцієнти регресії найбільш зручно визначати на 

основі простих коефіцієнтів кореляції 
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Коефіцієнт еластичності розраховується за формулою 

./ ухаЭ ііі =       (1.20) 

Для визначення впливу на функцію окремих факторів з урахуванням їх 

коливань (змін) обчислюють так звані β – коефіцієнти 

ухііі а σσβ /= .     (1.21) 

Цей коефіцієнт показує, на яку частину середнього квадратичного 

відхилення зміниться функція від зміни на одне середнє квадратичне 

відповідного фактора при фіксованому значенні решти факторів. Абсолютне 

значення коефіцієнта показує послідовність факторів з урахуванням їх 

змінюваності для певної вибіркової сукупності.  

У динамічних рядах для дослідження тенденцій зміни показників у часі 

використовують часовий тренд. Показниками часових рядів є: 

абсолютний приріст ;1−−=∆ ііі ууу       (1.22) 
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середній абсолютний приріст ;
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−
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N
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коефіцієнт приросту ;
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коефіцієнт зростання ;
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і
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у
К      (1.25) 

середній коефіцієнт зростання .1−= N

і

п
р у

у
К     (1.26) 

Ступеневі моделі. Для виявлення екстенсивних та інтенсивних факторів 

приросту продукції, обсягу будівельно-монтажних робіт, прибутку та інших 

показників використовують ступеневі моделі (виробничі функції). 

При виконанні конкретних розрахунків виробнича функція може мати 

вигляд 

,βα
tLtКАО р ⋅⋅=     (1.27) 

де О р – обсяг будівельно-монтажних робіт, тис.грн.;  

А – параметр, який враховує вплив неідентифікованих факторів 

зростання;  

Кt – середньорічна вартість основних виробничих засобів;  

Lt – чисельність робітників, зайнятих на будівельно-монтажних роботах, 

у допоміжних і другорядних виробництвах, осіб;  

βα і   – коефіцієнти еластичності.  

Параметри βα і  характеризують співвідношення у витратах живої та 

уречевленої праці при виконанні будівельно-монтажних робіт. Для їх 

визначення слід перейти до лінійної функції за допомогою логарифмування  

,lnlnlnln tLtKAрО βα ++=     (1.28) 

21210 ;;ln;ln;ln;ln αβααα ====== xLхKAyО tt
р  одержуємо лінійну 

багатофакторну кореляційну модель виду 

.22110 xxy ααα ++=  
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Визначаючи методом найменших квадратів її параметри ,,, 21 ααα о  

обчислюємо рівень ефективності роботи будівельно-монтажної організації, яка 

характеризується величиною .βα +=E  Високий рівень ефективності роботи 

досягається у тому випадку, якщо .1Е  Наприклад, у результаті  обробки на 

ПЕОМ динамічних рядів за даними будівельно-монтажних організацій 

корпорації „Укрбуд” одержано рівняння 

6,256,0810746 tLtKО р ⋅⋅−⋅= .    (1.29) 

Параметр 56,0=tL свідчить, що при збільшенні середньорічного темпу 

приросту основних виробничих засобів на 1% і закріпленні на середньому рівні 

впливу другого фактора має місце приріст обсягів робіт на 0,56%; параметр 

6,2=β  відображає приріст обсягу робіт на 2,6% при середньорічному прирості 

чисельності робітників на 1%. 

Лінійне програмування ґрунтується на рішенні системи лінійних 

рівнянь, коли залежність між явищами, що вивчаються, строго функціональна. 

Рішення таких задач зводиться до знаходження крайніх значень (максимуму і 

мінімуму) деяких функцій змінних величин. Задачі з допомогою лінійного 

програмування вирішуються двома способами: симплекс – методом і 

розподільчим методом. 

Застосування лінійного програмування дає змогу знайти оптимальне 

значення показників для ряду випадків. Лінійне програмування доцільно 

використовувати для економічного аналізу варіантів розкроювання матеріалів, 

завантаження будівельних машин і механізмів, транспортних схем доставки 

будівельних матеріалів і конструкцій тощо. У кожному випадку зіставлення 

фактичного виконання з оптимальним варіантом, визначеним методами 

лінійного програмування, дає змогу виявити додаткові резерви підвищення 

ефективності виробництва. 

Методи динамічного програмування використовують при розв’язанні 

оптимізаційних задач, у яких цільова функція або обмеження характеризуються 

нелінійними залежностями. Ці методи доцільно застосовувати під час 
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дослідження стохастичних факторних систем. При розв’язанні задач 

динамічного програмування як і у випадку рішення задач лінійного 

програмування, використовують програмне забезпечення роботи ЕОМ. 

Методи експертної оцінки. В умовах ринку при прийнятті 

управлінських рішень часто використовують професійний досвід та інтуїції 

спеціалістів, особливо при прогнозуванні розвитку економічних систем. До 

основних методів експертної оцінки відносять: метод „мозкової атаки”; метод 

колективних експертних оцінок; морфологічний метод аналізу; метод асоціацій 

та аналогій; метод контрольних запитань та ін. 

Отже, основні класи економіко-математичних методів сьогодні можна 

більш широко використовувати на підприємствах інвестиційно-будівельного 

комплексу. Зокрема, для аналізу збалансованості виробничої програми з 

потужностями будівельно-монтажних організацій, впливу тривалості 

будівництва об’єктів на рівень виробничих витрат, оптимальності схеми 

перевезень будівельних матеріалів, зростання продуктивності праці тощо.  

Принципове значення має створення спеціальних фондів алгоритмів 

програм розв’язання аналітичних задач з використанням методів кореляційно-

регресійного аналізу, виробничих функцій, лінійного програмування. Водночас 

розвиток економіко-математичних методів не виключає використання 

традиційних прийомів. В економіко-аналітичній діяльності доцільно 

поєднувати традиційні та економіко-математичні методи. 

 

1.6. Види і напрями економіко-аналітичної діяльності 

Види економіко-аналітичної діяльності можна класифікувати за: метою 

дослідження; змістом процесу управління; аспектами управління; суб’єктами, 

тобто тими, хто здійснює аналіз (економічні служби підприємства, вищі органи, 

фінансові органи, установи банку, тощо); періодичністю проведення; змістом і 

повнотою досліджуваних питань. 
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За часом дослідження процесів і явищ, а також характером рішень, що 

приймаються, економічний аналіз поділяють на попередній, оперативний, 

поточний (ретроспективний) і стратегічний. Названі види аналізу 

використовують для процесу управління господарською діяльністю. 

Особливість попереднього аналізу полягає у розгляді явищ і процесів 

господарської діяльності з позицій перспективи розвитку. Він проводиться для 

опрацювання проектів, обґрунтування бізнес-планів, визначення оптимальних 

обсягів виробництва, ефективного використання наявних ресурсів тощо. 

Попередній аналіз пов’язаний з прогнозуванням і перспективним плануванням, 

з вибором і обґрунтуванням варіантів планів та управлінських рішень. Він 

проводиться до початку будь-яких господарських операцій з метою вивчення 

тенденцій, оцінки варіантів і виявлення серед них найбільш раціонального 

запобігання непродуктивних витрат. Основна функція попереднього аналізу – 

сприяння підвищенню ефективності виробництва, конкурентоспроможності 

підприємства. 

Оперативний економічний аналіз – один з видів аналізу, спрямований на 

розв’язання завдань, що стоять перед оперативним управлінням виробництвом. 

Оперативний аналіз розглядається як система повсякденного контролю за 

виконанням планових показників з метою швидкого реагування на відхилення у 

процесі виробництва. Під час оперативного аналізу визначають відхилення від 

плану за основними кількісними та якісними показниками роботи організації та 

її структурними підрозділами (за зміну, добу, тиждень або декаду, місяць); 

оцінюють вплив різних факторів на відхилення від плану (норм) за цими 

показниками; виявляють причини дії окремих факторів; визначають винних, 

вживають заходи щодо ліквідації негативних явищ. 

Оперативний аналіз наближений до моменту здійснення господарських 

операцій і ґрунтується на даних первинного обліку та безпосереднього 

спостереження за процесами виробництва. Це дає змогу виявити причини 

недоліків у роботі організації, невикористані резерви, вжити відповідні заходи. 

Якість і достовірність оперативного економічного аналізу значною мірою 
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визначаються тим, наскільки чітко налагоджено систему оперативно-

технічного, бухгалтерського та статистичного обліку. 

Проміжок часу, за який здійснюваний аналіз можна вважати 

оперативним, зумовлений специфікою галузі. Наприклад, у капітальному 

будівництві, враховуючи великий виробничий цикл (від 6 до 48 міс. і більше), 

правомірно вважати оперативним аналіз за зміну, добу, декаду, місяць. Це 

відповідає і періодам діючого оперативно-виробничого планування 

виробництва. Розвиток оперативного аналізу у будівництві повинен 

забезпечувати видачу інформації про відхилення від заздалегідь встановлених 

параметрів у будівельно-монтажній організації в цілому, його структурних 

підрозділах і об’єктах із зазначенням впливу основних факторів на відхилення 

від заданих темпів будівельного виробництва. 

Поточний (ретроспективний) аналіз – це аналіз результатів 

господарської діяльності, що здійснюють на базі норм і нормативів, планових 

показників, статистичної звітності, бухгалтерського обліку та інших джерел 

інформації. Ретроспективний аналіз дає змогу оцінити роботу підприємств за 

місяць, квартал, рік наростаючим підсумком. Основне завдання 

ретроспективного аналізу – об’єктивно оцінити результати господарської 

діяльності, виявити невикористані резерви підвищення ефективності 

виробництва, реалізувати їх у наступних планових періодах.  Результати 

поточного аналізу використовують для розв’язання планово-управлінських 

завдань. 

Особливість методики поточного аналізу полягає у тому, що фактичні 

результати діяльності оцінюються порівняно з плановими, нормативними 

показниками, даними попередніх періодів. Відхилення від бази порівняння 

розподіляють за техніко-економічними факторами, які спричиняють такі 

відхилення, встановлюють винних у цих відхиленнях, розробляють заходи, 

спрямовані на ліквідацію недоліків у роботі. 

Отже, поточний аналіз проводиться після завершення певного циклу 

діяльності. Його завдання полягає у всебічному вивчення господарської 
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діяльності підприємства, виявленні закономірностей і тенденцій розвитку 

виробництва, пошуку внутрішньовиробничих резерві та в розробці заходів, 

спрямованих на їх реалізацію. Поточний аналіз ґрунтується на даних 

бухгалтерського обліку, фінансової та статистичної звітності, а також на 

планових показниках. 

Важливе місце в процесі підготовки і прийняття управлінських рішень 

посідає стратегічний аналіз. Він тісно пов’язаний з плануванням господарської 

діяльності підприємств усіх форм власності. Стратегічний аналіз є початком 

розробки стратегії діяльності підприємства, яка ґрунтується на дослідженні та 

оцінці внутрішнього і зовнішнього середовища. 

Сутність стратегічного аналізу полягає у тому, що він використовується 

для вибору конкретної стратегії з багатьох альтернатив і формування всієї 

системи стратегій. З допомогою стратегічного аналізу виявляються основні 

довгострокові тенденції діяльності. Його метою є прогнозування напрямків 

дальшого розвитку підприємства (об’єднання), забезпечення вибору 

найоптимальніших перспективних рішень. 

Залежно від аспектів дослідження та призначення результатів 

дослідження виділяють наступні види аналізу: загальноекономічний, техніко-

економічний та функціонально-вартісний. 

Загальноекономічний аналіз здійснюється керівниками і спеціалістами 

підприємств, фінансових, кредитних і статистичних органів за даними 

бухгалтерського обліку, фінансової та статистичної звітності. Результати 

загальноекономічного аналізу використовують для контролю діяльності 

підприємств, оцінки ефективності використання ресурсів, рентабельності 

господарської діяльності, планування її розвитку. 

На практиці склалося два напрями проведення загальноекономічного 

аналізу: фінансово-економічний і статистико-економічний. 

В умовах ринкових відносин особливого значення набуває фінансово-

економічний аналіз, зростає його роль в єдиній системі аналітичної діяльності 

організації. Фінансово-економічний аналіз розкриває зміст фінансових 



 148 

показників, принципи і порядок формування фінансових результатів, 

розрахункові взаємовідносини підприємства із замовниками, постачальниками, 

фінансовими органами, банком, дає оцінку фінансового стану підприємства на 

основі коефіцієнтів ліквідності та фінансової стійкості. За результатами 

фінансово-економічного аналізу розробляються заходи, спрямовані на 

оздоровлення фінансового стану організації. 

Статистико-економічний аналіз здійснюється на основі статистичної 

звітності підприємств. За її показниками дається оцінка обсягів і динаміки 

виробництва та реалізації продукції, ефективності використання трудових і 

матеріальних ресурсів, основних засобів, витрат на виробництво і собівартості 

продукції. Статистико-економічний аналіз сприяє виявленню 

внутрішньовиробничих резервів та тенденцій розвитку організації. 

Разом з тим характер і зміст загальноекономічного аналізу не дає змоги 

детально виявити та виміряти вплив техніки, технології й організації 

виробництва, кваліфікації робітничих кадрів на динаміку фінансово-

економічних показників та їх відхилення від планово-розрахункових значень. 

Таке поглиблене дослідження можливе при техніко-економічному аналізі, 

який склався на стику комплексного економічного та інженерного аналізу. 

Техніко-економічний аналіз може здійснюватися у трьох взаємозв’язаних 

напрямах: аналіз технічного рівня виробництва; аналіз організації виробництва, 

праці та управління; аналіз технічного рівня продукції (якості виконуваних 

робіт, послуг, що надаються). 

При організації техніко-економічного аналізу у будівництві поряд з 

розглянутими питаннями важливе місце посідає якість виконання будівельно-

монтажних робіт, виявлення причин порушення проекту та технічних правил з 

пооб’єктним виявленням браку, переробок і додаткових витрат. 

Функціонально-вартісний аналіз (ФВА) – це евристичний метод 

виявлення можливостей зниження вартості та поліпшення якості об’єкта, що 

аналізується. На відміну від традиційних видів аналізу ФВА спрямований на 

дослідження функцій об’єкта з метою оптимізації його техніко-економічних 
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параметрів і забезпечення необхідних споживчих якостей при мінімальних 

витратах на його створення й експлуатацію.  

Предметом ФВА є сукупність функцій досліджуваного об’єкта та витрати 

на їх забезпечення. Всі функції класифікують за рядом ознак, з яких найбільше 

значення для аналізу має поділ їх на основні, допоміжні та непотрібні. При 

аналізі визначають функції, які не впливають на працездатність аналізованого 

об’єкта та є наслідком помилок проектувальників, зміни початково 

встановлених вимог до об’єкта та інших причин.  

ФВА потрібно методично поєднувати з вартісним підходом, який 

передбачає грошову оцінку витрат на виконання кожної функції. „Вартість” 

функції визначається підрахунком на основі виробничих калькуляцій або 

зіставленням з об’єктом, який виконує аналогічні функції. Одержані в такий 

спосіб вартісні оцінки доповнюють раніше сформовану функціональну 

структуру та у поєднанні з нею створюють інформаційну базу для пошуку 

альтернативних рішень. 

Об’єктом ФВА може бути виріб, технологічний процес, організаційна 

структура, метод управління, тобто будь-яке інженерно-економічне рішення, 

що потребує витрат ресурсів і передбачає багатоваріантність здійснення. У ході 

аналізу виявляють й оцінюють основні, допоміжні та непотрібні функції 

об’єкта, елементів, що належать до нього. Витрати зіставляють з корисністю 

об’єкта та його складових частин з позицій споживача. Аналіз завершують 

розробкою заходів щодо зміни проектних рішень, технології й організації 

виробництва, заміни матеріалів для забезпечення економії праці та інших 

ресурсів шляхом відмови від виконання зайвих функцій та зведення до 

мінімуму допоміжних. 

Досвід свідчить про економічну доцільність широкого впровадження 

ФВА у будівництво, де особливо великі витрати суспільної праці та широкий 

діапазон вибору інвестиційних рішень, застосовується неоднозначна 

технологія, різноманітні форми організації та управління виробництвом. У 
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капітальному будівництві можна виділити такі взаємопов’язані сфери 

використання ФВА: 

 при виборі оптимальних варіантів 

капітальних інвестицій та напрямів інвестиційної політики 

підприємств (об’єднань) та інших господарських формувань; 

 при проектуванні будівельних об’єктів, 

особливо на конкурсній основі, обґрунтуванні їх розміщення, 

архітектурно-планувальних та конструкційних рішень, при 

визначенні структури застосовуваних матеріалів і параметрів 

устаткування; 

 при розв’язанні питань раціоналізації 

виробничих структур підрядних будівельних організацій з 

урахуванням характеру об’єктів, що споруджуються, технології, 

організації та методів управління будівельним виробництвом; 

 при освоєнні й експлуатації введених в дію 

потужностей та основних фондів. 

Перша сфера застосування ФВА – переважно діяльність підприємств – 

замовників; друга – проектних інститутів і проектно-будівельних організацій, 

третя – підрядних будівельно-монтажних організацій, четверта – підприємств і 

організацій, що експлуатують об’єкти. Незважаючи на організаційні 

відмінності, всі вони об’єднані у цілісну систему і на макрорівні їх 

досліджують як взаємозумовлені етапи єдиного інвестиційного процесу. 

На рівні підприємств і організацій можливості ФВА обмежені 

масштабами їх участі в інвестиційному процесі. При виборі оптимальних 

варіантів капітальних інвестицій і напрямків інвестиційної політики 

підприємств за допомогою ФВА розв’язують такі питання: чи потрібний 

суспільству цей об’єкт, якими повинні бути граничні витрати на забезпечення 

необхідних функцій та чи немає альтернативних варіантів досягнення тих же 

функцій меншими витратами. 
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На стадії розробки проектно-кошторисної документації за допомогою 

ФВА виявляють окремі невиправдано дорогі об’єкти чи їх частини або 

недостатньо високий рівень економічності генерального плану, об’ємно-

планувальних, конструкційних, технологічних та інших рішень. Мета такого 

аналізу – виявлення резервів підвищення економічності проектних рішень. 

На стадії інженерної підготовки будівельного виробництва метою ФВА є 

дослідження значення функцій та витрат на організаційну, позамайданчикову, 

об’єктну та технологічну підготовку, вироблення рекомендацій щодо 

поліпшення складу і змісту підготовчих заходів з урахуванням витрат на їх 

здійснення. За допомогою ФВА більш ефективно розв’язують організаційно-

технологічні та економічні проблеми у процесі будівництва: підвищення 

обґрунтованості планових показників господарської діяльності організацій, 

технічного розвитку будівельного виробництва тощо. 

Особливо важливий функціонально-вартісний підхід при комплектуванні 

парків будівельних машин. Він зводиться до вибору оптимальної машини за 

критерієм мінімуму витрат на механізацію будівельних процесів при наявності 

декількох типів машин, якими можна виконувати роботу. Це створює 

передумови не лише для зниження витрат на будівельно-монтажні роботи, а й 

для більш раціонального використання парку машин. 

На стадії освоєння проектних потужностей за допомогою ФВА 

виробляються рішення, які забезпечують найбільшу економію часу виведення 

підприємств на проектний рівень. 

ФВА на завершальній стадії інвестиційного процесу сприяє максимальній 

концентрації експлуатаційних ресурсів, поліпшенню налагодження 

устаткування заводів-виготовлювачів, координації господарських відносин, що 

встановлюються із суміжними підприємствами. 

Строки освоєння та ефективність капітальних інвестицій значною мірою 

залежать від стану інфраструктури, створення якої також повинно бути 

об’єктом функціонально-вартісного аналізу на всіх стадіях інвестиційного 

циклу. 
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Отже, ФВА можна розглядати як високоефективне знаряддя виявлення 

резервів, усунення причин нераціональних інженерно-економічних рішень і 

забезпечення нових якісних параметрів для досягнення більш ефективних 

рішень. 

 

1.7. Інформаційне забезпечення аналітичної роботи 

Аналітична діяльність буде ефективною за умови, якщо її висновки 

будуть ґрунтуватися на своєчасній, достатній і достовірній інформації. 

Основними джерелами інформації, що використовується при дослідженні 

господарської діяльності, є: законодавчі акти; норми і нормативи витрат 

ресурсів (виробничі, кошторисні, планово-виробничі); проектно-кошторисні 

дані, норми тривалості будівництва і будівельних заділів; різна нормативно-

довідкова інформація, прогнозно-планові показники, договори підряду; дані 

оперативно-технічного, аналітичного і синтетичного обліку, статистична та  

фінансова звітність; різні позаоблікові джерела – акти ревізій і аудиторських 

обстежень, матеріали нарад, особисті спостереження тощо. 

При створенні інформаційної бази необхідно дотримуватися: повноти й 

достовірності у часі та просторі; безперервності поновлення даних; 

взаємозв’язку елементів; адекватності досліджуваних явищ і процесів; 

пристосування методів і строків реєстрації та передачі до потреб комплексного 

аналізу господарської діяльності. Інформаційна база повинна відповідати 

потребам ретроспективного, оперативного та перспективного аналізу. Це 

зумовлює необхідність удосконалення планової, нормативної, проектно-

кошторисної, звітної, облікової та позаоблікової інформації. 

Інформація, яка використовується в процесі аналітичної діяльності, може 

класифікуватися за рядом ознак, зокрема за: стадіями управління (нормативна, 

планова, облікова); місцем утворення (внутрішня, зовнішня); рівнем 

доступності (конфіденційна, відкрита); за стадіями перетворення (вхідна, 

вихідна); стабільністю (постійна, умовно-постійна, змінна); насиченістю 
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(достатня, недостатня, надлишкова) тощо. Розглянемо більш детально окремі 

види інформаційного забезпечення аналізу. 

Планові показники, які використовуються в аналітичній діяльності, 

визначаються системою планів: перспективних, поточних, оперативно-

виробничих. Обсяг і якість планових показників залежать від рівня розробки 

планів, вимог до них. Це насамперед чітка орієнтація всіх планових показників 

на кінцеву продукцію, взаємне ув’язування натуральної та вартісної оцінок 

продукції. При використанні планових показників в аналітичній діяльності 

важливо визначити рівень мобілізації внутрішньовиробничих резервів на стадії 

розробки планів, тобто оцінити ступінь напруженості планових показників. 

При дослідженні резервів зростання ефективності виробництва 

принципового значення набуває використання даних оперативно-виробничих 

планів. Удосконалення декадно-добового планування, підвищення рівня 

аналітичності показників дають змогу посилити контроль за виробництвом, 

постачанням матеріально-технічних ресурсів, дотриманням режиму економії. 

Удосконалення економічного аналізу пов’язане зі створенням і 

систематичним переглядом нормативної бази за основними показниками 

господарської діяльності підприємств. При розробці системи норм і нормативів 

потрібно керуватися такими принципами: 

 нормативна інформація у межах системи 

повинна бути диференційована за горизонтами планування та 

рівнями управління; 

 нормативна інформація повинна мати різний 

ступінь агрегування залежно від рівня планування й управління,  

на якому вона використовується; 

 ідентична нормативна інформація, яка 

використовується на різних рівнях управління, горизонтах 

планування, повинна бути зіставлювана, що забезпечується 

використанням єдиних методичних принципів її формування; 

 норми і нормативи повинні мати чітко 
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визначений період дії, що забезпечує їх прогресивність, 

систематичне поновлення на основі досягнень науково-технічного 

прогресу, передових методів організації виробництва і праці; 

 комплекс нормативної інформації повинен 

забезпечувати можливість розв’язання аналітичних задач у межах 

автоматизованих систем управління та планових розрахунків. 

Наприклад, у будівництві розробляють і переглядають з періодичністю 5 

років нормативи витрат праці і заробітної плати; матеріальних витрат; 

використання засобів праці; капітальних інвестицій; організації будівельного 

виробництва; фінансові та соціально-економічні нормативами. 

У будівельних організаціях (об’єднаннях) нормативна база 

переглядається відповідно до заходів плану технічного розвитку та 

використання досягнень науки і техніки на перспективний та поточний періоди. 

Перегляд і поновлення нормативної бази будівельно-монтажної організації 

здійснюються з урахуванням змін природних умов, територіального 

розміщення об’єктів, що споруджуються, розміщення постачальників 

матеріальних ресурсів. 

У нормативній базі підприємства важливе місце посідає розробка 

планово-виробничих норм витрат ресурсів, які відбивають конкретні умови 

виробництва. Планово-виробничі норми як міра максимально допустимих 

витрат кожного виду ресурсів є інструментом аналізу та контролю за їх 

використанням. 

Важлива роль у системі інформаційного забезпечення аналітичної роботи 

належить бухгалтерському, оперативно-технічному та статистичному обліку і 

звітності, які формують змінний масив інформації. Він повинен структурно 

відповідати плановій та аналітичній моделі керованої системи, забезпечувати 

необхідну різноманітність інформаційних сукупностей для контролю за 

виконанням управлінських рішень, оперативного регулювання у процесі їх 

виконання та вироблення планових рішень. Поліпшення інформаційного 

забезпечення аналітичної діяльності поряд з типізацією, уніфікацією та 
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автоматизованою обробкою первинних документів передбачає подальший 

розвиток бухгалтерського обліку, підвищення його аналітичних функцій. 

Найбільш актуальними завданнями є вдосконалення обліку витрат на 

виробництво та калькулювання собівартості продукції робіт, посилення 

контролю за рівнем витрат на виробництво. У поєднанні з плановими 

показниками дані бухгалтерського обліку є основою аналізу витрат, контролю 

за дотриманням норм і нормативів витрачання виробничих ресурсів, 

регулювання процесу формування собівартості в процесі виробництва. 

Найважливіше джерело аналітичної діяльності – дані фінансової та 

статистичної звітності: місячної, квартальної, річної. Тому принципове 

значення мають якісне складання фінансової та статистичної звітності, зміст 

показників, відображених у ній. Достовірність аналітичних висновків залежить 

насамперед від якості звітних матеріалів. 

1.8. Особливості організації економіко-аналітичної діяльності в 

інвестиційно-будівельному комплексі 

В умовах ринку необхідне подальше вдосконалення аналітичної роботи 

на підприємствах інвестиційно-будівельного комплексу з метою підвищення 

ефективності господарювання, повного забезпечення джерелами фінансування 

інвестиційних проектів. Організація аналітичної роботи повинна бути 

спрямована на: 

 забезпечення введення в дію виробничих 

потужностей і об’єктів у нормативні (договірні) строки при 

мінімальних витратах; 

 посилення активності трудових колективів 

підприємств (організацій) у пошуку та мобілізації 

внутрішньовиробничих резервів економії трудових, матеріальних 

ресурсів, поліпшення використання основних засобів; 

 підвищення якості будівельно-монтажних 

робіт, ліквідацію непродуктивних витрат і втрат. 
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Від організаційного рівня аналітичної роботи на будівельних 

підприємствах залежатимуть дотримання режиму економії, глибина виявлення 

резервів виробництва, період їх реалізації. Економіко-аналітичну діяльність 

необхідно спрямовувати на створення системи раціональних, координованих 

дій для пошуку та мобілізації резервів виробництва, перетворення її на систему 

аналітичного забезпечення планування і управління. На організацію 

аналітичної роботи в галузі впливає ряд особливостей, зумовлених характером 

продукції будівництва, умовами вкладання інвестицій, їх повернення, методами 

організації й управління виробництвом, особливостями технології спорудження 

об’єктів. 

Однією із особливостей капітального будівництва є те, що її продукція 

нерухома, вона використовується там, де вироблена. Тому в будівництві на 

відміну від промисловості відсутнє таке поняття як „продукція відвантажена”. 

У спорудженні об’єктів приймає участь ряд субпідрядних організацій на 

основі укладених з генпідрядною організацією договорів на виконання тих чи 

інших комплексів робіт. У зв’язку з цим виникають особливості управління 

субпідрядними організаціями, які, як правило, є різної відомчої 

підпорядкованості. Ця обставина повинна враховуватися при оцінці 

організаційного рівня управління будівельним виробництвом. 

На відміну від промисловості у будівництві засоби праці та робоча сила є 

більш мобільними, вони переміщаються з одного об’єкта на інший, що 

зумовлює появу додаткових витрат, пов’язаних з демонтажем, монтажем 

основних машин, перевезенням працівників до місця роботи і назад за умови 

відсутності пасажирського транспорту загального користування та ін. 

Аналізуючи матеріально-технічне забезпечення будов, необхідно 

враховувати, що воно покладено на три сторони:  

а) замовника (устаткування, кабельна продукція, прибори тощо) згідно 

переліку матеріальних ресурсів, який додається до договору; 

б) генпідрядника (матеріальні ресурси на обсяги будівельно-монтажних 

робіт, що виконуються власними силами організації); 



 157 

в) субпідрядні організації (матеріальні ресурси на обсяги, що ними 

виконуються). 

Значна тривалість виробничого циклу істотно впливає на форми 

розрахунків за будівельну продукцію, собівартість будівельно-монтажних робіт 

і фінансові результати господарювання. Тому прийняття управлінських рішень 

щодо обсягів і структури інвестицій в будівництво повинно ґрунтуватися на 

ретельних техніко-економічних розрахунках. 

При організації аналітичної роботи на підприємствах (організаціях) галузі 

необхідно враховувати, що на будівництво будь-якого об’єкту впливають 

кліматичні, топографічні, геологічні умови, підземні води та їх агресивність. У 

зв’язку з цим спорудження однакових типів об’єктів у різних районах країни 

потребують різних витрат матеріально-технічних, трудових і фінансових 

ресурсів. 

Отже, галузеві особливості відбиваються на економіко-аналітичні 

діяльності організації, вони зумовлюють необхідність створення таких 

економічних відносин, які б об’єднували всіх учасників інвестиційного процесу 

з метою завершення будівництва у задані (договірні) терміни з мінімальними 

витратами. 

Необхідність пошуку резервів на всіх стадіях господарської діяльності та 

рівнях управління зумовлює потребу в чіткому розподілі обов’язків між 

функціональними відділами і службами підприємства з визначенням терміну 

виконання кожної теми та основних інформаційних джерел. 

В організації аналітичної роботи виділяють ряд етапів. Проте будь-яка 

систематизація етапів аналітичної роботи повинна ув’язуватися з управлінням, 

виявленням резервів ефективності виробництва та завершуватися виробленням 

відповідних рекомендацій щодо поліпшення діяльності господарської ланки та 

її виробничих одиниць. 

Незалежно від часових і просторових форм економічний аналіз є 

багатокроковим процесом, у якому простежуються три етапи: підготовчий, 

основний і заключний. Перший, підготовчий, етап передбачає: 1) складання 
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програми проведення аналізу за конкретною темою; 2) визначення мети та 

провідної ланки в аналізі; 3) розробку форм аналітичних таблиць; 4) уточнення 

кола виконавців; 5) визначення методики аналізу; 6) ознайомлення з 

показниками об’єкта аналізу, попередню їх оцінку; 7) складання переліку 

необхідних джерел інформації, перевірку її достовірності. 

Основний етап включає: 1) аналітичну обробку економічної інформації, 

складання таблиць, розрахунків; 2) виявлення взаємодіючих факторів, їх 

групування на залежні та не залежні від аналізованого об’єкта; 3) визначення 

характеру взаємозв’язку між факторами та показниками, обчислення й оцінку 

впливу факторів; 4) виявлення резервів підвищення ефективності господарської 

діяльності. 

На заключному етапі: 1) узагальнюють й оформляють результати 

аналізу; 2) підраховують резерви підвищення ефективності будівельного 

виробництва; 3) розробляють заходи щодо їх реалізації. 

З точки зору реалізації резервів важливим є широке обговорення 

результатів аналізу на виробничих нарадах трудових колективів. Результати 

комплексного аналізу господарської діяльності за квартал повинні відображати 

якість роботи всіх структурних підрозділів, вплив внутрішніх і зовнішніх 

факторів на рівень ефективності виробництва. При цьому важливо оцінити 

співвідношення інтенсивних та екстенсивних факторів з позицій їх впливу на 

ефективність виробництва. Чітке визначення цих факторів у взаємозв’язку — 

ключ до аналізу причин впливу їх на результати господарської діяльності.  

Квартальні підсумки аналітичної роботи рекомендується розглядати на 

виробничих нарадах управлінського апарату підприємства з участю керівників 

структурних підрозділів. Дійовим є видання наказу про підсумки роботи за 

квартал з оцінкою роботи структурних підрозділів підприємства та 

конкретизацію завдань на наступний квартал із зазначенням заходів щодо 

забезпечення їх виконання. 

Важливим організаційним моментом є комп’ютеризація процедур аналізу 

господарської діяльності. Вона дає змогу зробити економічний аналіз 
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знаряддям повсякденного оперативного управління виробництвом, визначати 

вплив різних факторів на рівень ефективності господарської діяльності.  

Водночас аналітична робота на підприємствах (організаціях) 

інвестиційно-будівельного комплексу здійснюється ще несистематично і 

недостатньо глибоко. Це зумовлено тим, що в госпрозрахункових ланках галузі 

не створені спеціальні підрозділи, які б планували, контролювали і 

узагальнювали аналітичну роботу. Глибина та системність аналітичної роботи 

економічних служб не регламентуються єдиними загальноприйнятими 

документами і повністю залежать від ініціативи та кваліфікації виконавців. 

Економіко-аналітична діяльність ведеться на основі нагромадження досвіду. 

Перетворення аналітичної діяльності на дійове знаряддя виявлення 

резервів підвищення ефективності виробництва вимагає створення на 

підприємствах спеціальних функціональних відділів, які повинні стати 

організаційно-методичним центром аналітичної роботи. Реалізація такого 

підходу забезпечить більш високий рівень аналітичної роботи, проведення її за 

єдиним планом, залучення до аналізу всіх функціональних відділів і лінійних 

служб низових виробничих ланок. 

 

Контрольні запитання та завдання для самоперевірки 

1. Назвіть основні ознаки підприємства як 

суб’єкта ринкової економіки. 

2. Охарактеризуйте основні форми можливого 

об’єднання підприємств. 

3. Розкрийте організаційно-правові форми 

підприємств. 

4. Назвіть об’єкти державного регулювання 

економіки. 

5. Охарактеризуйте методи державного 

регулювання діяльності підприємств. 

6. У чому полягає сутність економіко-
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аналітичної діяльності? 

7. Розкрийте зміст методу аналітичної 

роботи. 

8. Назвіть основні традиційні прийоми, які 

застосовуються в аналітичній роботі. 

9.  В яких випадках доцільно використовувати 

методи кореляційно-регресійного аналізу. 

10. Назвіть форми економічного аналізу за 

часовою ознакою. 

11. Розкрийте суть і значення оперативного 

економічного аналізу. 

12. Дайте характеристику ретроспективного 

економічного аналізу. 

13. Охарактеризуйте зміст і значення 

стратегічного  аналізу. 

14. У чому полягає суть і відмінності між 

фінансово-економічним і статистико-економічним аналізом? 

15. Розкрийте суть і значення техніко-

економічного аналізу. 

16. Яке значення має функціонально-вартісний 

аналіз (ФВА) у підвищенні ефективності виробництва? 

17. Назвіть сфери застосування функціонально-

вартісного аналізу в інвестиційно-будівельному комплексі. 

18.  Охарактеризуйте модель комплексної 

економіко-аналітичної діяльності. 

19.  Які основні вимоги ставляться до 

інформаційного забезпечення аналітичної роботи? 

20.  Розкрийте особливості аналітичної роботи 

в інвестиційно-будівельному комплексі. 

21.  Назвіть особливості капітального 
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будівництва, які впливають на організацію економіко-аналітичної 

діяльності. 

 

 

Тести для самоконтролю одержаних знань 
 

1. На рівень ефективності господарювання впливають: 
1) виробнича і функціональна структура підприємства; 
2) державний контроль за його діяльністю; 
3) обґрунтованість функцій, прав і обов’язків структурних підрозділів 

підприємства; 
4) поведінка підприємства в умовах ринкової економіки. 

2. В залежності від технологічної (територіальної) цілісності і ступеня 
підпорядкування підприємства поділяють на: 

1) комерційні, приватні, колективні, комунальні, державні (в т.ч. казенні); 
2) одноосібні, кооперативні, орендні, господарські товариства; 
3) головні (материнські), дочірні, асоційовані, філії; 
4) великі (надвеликі), середні, малі (дрібні), мікропідприємства. 

3.  Підприємство може бути ліквідоване (реорганізоване) у випадку: 
1) прийняття відповідного рішення власником майна; 
2) визнання його банкрутом; 
3) заборони діяльності за невиконання встановлених законодавством умов; 
4) всі відповіді правильні. 

4. Мета економіко-аналітичної діяльності організації - 
1) виявити можливості та шляхи вдосконалення методики аналізу; 
2) визначити резерви зростання ефективності господарювання, 

обґрунтування оптимальних управлінських рішень; 
3) надати характеристику видів діяльності підприємства; 
4) перевірити правильність організації бухгалтерського обліку. 

5. Що є об'єктом економіко-аналітичної діяльності: 
1) збір і обробка матеріалів для прийняття управлінських рішень; 
2) сукупність виробничих відносин у взаємозв'язку з продуктивними 

силами; 
3) соціальні умови та технологічні процеси; 
4) діяльність, що відображає взаємозв'язки структурних підрозділів. 

6. Під резервами підвищення ефективності виробництва розуміють: 
1) додаткові запаси сировини і матеріалів; 
2) активно діючі рушійні сили, які зумовлюють зміни показників; 
3) невикористані можливості економічного росту; 
4) причини і умови здійснення виробничих процесів. 

7.  Функціонально-вартісний аналіз застосовують для: 
1) вивчення масових якісно-однорідних повторюваних явищ; 
2) контролю оцінки виконання договірних зобов'язань; 
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3) для оперативного регулювання процесу будівництва; 
4) для оцінки співвідношень між корисністю функції об’єкта аналізу і 

витратами на її реалізацію. 
8. До якісних показників діяльності організації належать: 

1) чисельність робітників; 
2) фонд заробітної плат;. 
3) величина  задіяних виробничих потужностей; 
4) рентабельність будівельної продукції. 

9.  Виконавцями окремих етапів економіко-аналітичної діяльності на 
підприємстві можуть бути: 

1) бухгалтерія; 
2) органи статистичного управління; 
3) податкові служби; 
4) кредитні установи. 

10.  Вкажіть інтенсивні фактори впливу на діяльність організації: 
1) зростання чисельності будівельно-виробничого персоналу; 
2) зростання продуктивності праці; 
3) збільшення тривалості робочого дня; 
4) збільшення вартості витрачених  будівельних конструкцій і матеріалів.  

11. Оперативний аналіз застосовують для: 
1) визначення закономірностей і тенденцій розвитку економічних явищ і 

процесів; 
2) своєчасного  регулювання виробничого процесу; 
3) функціонально-вартісної оцінки будівельно-монтажних робіт; 
4) прогнозування показників ефективності на майбутні періоди. 

12. В економіко-аналітичній діяльності застосовують такі прийоми: 
1) екстраполяційні, факторні; 
2) економіко-математичного моделювання, абсолютних різниць; 
3) традиційні, математичні; 
4) загальні, часткові. 

13. Кореляційно-регресійний аналіз доцільно застосовувати, якщо: 
1) між показниками і факторами не має прямої функціональної залежності; 
2) між показниками і факторами існує пряма функціональна залежність; 
3) організації однорідні за галузевою ознакою; 
4) необхідно визначити вплив окремих факторів на відповідний сукупний 

показник. 
14. Сукупність функцій досліджуваного об’єкта і витрати на їх  
забезпечення є предметом: 

1) оперативного аналізу; 
2) функціонально-вартісного аналізу; 
3) техніко-економічного аналізу; 
4)  загальноекономічного аналізу. 



 163 

РОЗДІЛ 2.  

ВИРОБНИЧА ПРОГРАМА: ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОНАННЯ 

 

План викладу і засвоєння матеріалу: 

Виробнича потужність організації, її розвиток та використання 

Основні показники виробничої програми, нормативна база їх розробки 

Принципи та етапи формування виробничої програми 

Оцінка виконання договірних зобов’язань по введенню в дію виробничих 

потужностей та об’єктів 

Аналіз виконання планів-графіків підрядних будівельних робіт 

Ритмічність та якість будівельного виробництва 

Аналіз впливу факторів на виконання виробничої програми 

 

Ключові поняття та терміни 

• виробнича потужність 
• збалансованість 

будівельної програми 
• показники виробничої 

програми 
• принципи формування 

будівельної програми 
• протоколи-наміри 
• генпідрядник 
• замовник 
• субпідрядна організація 
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• ритмічність 

виробництва 
• якість виконання 

будівельних робіт 
• фактори впливу на 

виконання виробничої програми 
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2.1. Виробнича потужність організації, її розвиток та використання 

Одним із важливих питань формування виробничої програми є 

забезпечення її збалансованості з потужностями будівельно-монтажних 

організацій. 

Під виробничою потужністю організації розуміється максимально 

можливий обсяг підрядних робіт, який може бути виконаний нею власними 

силами в плановому періоді при заданій структурі робіт і найбільш повному 

використанні представлених в її розпорядження трудових, матеріально-

технічних і фінансових ресурсів на основі прогресивної технології, передових 

методів організації виробництва, праці й управління. 

Проблема збалансованості обсягів підрядних робіт будівельної 

організації з її виробничою потужністю є актуальною на всіх рівнях управління 

виробництвом. Щоб привести у відповідність обсяги підрядних робіт з 

потужностями будівельної організації, необхідно визначити ці потужності та їх 

можливе нарощування впродовж року. 

Досягнення високого коефіцієнта збалансованості будівельно-монтажних 

робіт з виробничими потужностями підрядних організацій і підприємств 

будіндустрії є складним завданням. Від успішного рішення цього питання 

залежить своєчасне введення в дію об’єктів, дотримання нормативних 

(договірних) термінів будівництва і ефективність виробництва в цілому. 

Практика показує, що недотримання балансової ув'язки планових обсягів 

підрядних робіт з наявністю і можливостями розвитку виробничих 

потужностей будівельних організацій призводить до негативних економічних 

наслідків. 

Для стабілізації потенціалу підрядних організацій будівельного 

комплексу необхідне впровадження заходів, спрямованих на поліпшення їх 

фінансового стану, прискорення демонополізації та приватизації, 

вдосконалення організаційних форм, розвиток інфраструктури ринку підрядної 

діяльності. До найважливіших з таких заходів належать: 
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– формування конкурентоспроможного середовища, підвищення 

експортного потенціалу, перепрофілювання збиткових підприємств 

будіндустрії на випуск більш конкурентоспроможної продукції; 

– прискорення формування фондового ринку, створення комерційних 

страхових компаній та галузевих банків, які б дали можливість знизити 

ймовірність ризику роботи підприємств і організацій в умовах ринку; 

– розширення вітчизняної матеріально-технічної бази будівництва; 

– реформування житлової політики, розвиток індивідуального і 

кооперативного житлового будівництва; 

– реалізація нових підходів до організації управління на місцевому рівні в 

зв’язку з докорінними змінами у структурі житлового і промислового 

будівництва. 

Вирішення проблеми більш повного використання виробничих 

потужностей підрядних організацій пов'язано з необхідністю вдосконалення 

методики визначення самої величини потенціалу будівельних організацій 

(об'єднань). Незважаючи на те, що ці питання тривалий час обговорювалися 

вченими-економістами та практиками, з ряду методичних аспектів до цього 

часу не вироблено єдиної думки. Методика розрахунків потужності 

будівельних організацій як основної складової виробничого потенціалу 

залишається недостатньо розробленим питанням економіки будівництва. 

Складність цієї проблеми полягає в тому, що на виробничу потужність 

організацій впливає значна кількість факторів: рівень індустріалізації 

будівництва, технологічної спеціалізації, ступінь концентрації виробництва, 

коефіцієнт змінності роботи будівельної техніки, організаційні форми 

управління виробництвом, величина і структура основних засобів, чисельність 

робітників, рівень кваліфікації кадрів, стан матеріально-технічної бази тощо.  

Існує чимало пропозицій щодо визначення виробничих потужностей 

будівельних організацій. У практиці найбільшого поширення набули 

розрахунково-експертні методи на базі активної частини основних виробничих 

фондів і укрупненого показника фондовіддачі основних засобів, який 
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визначається за досягнутим рівнем шляхом його коригування. Іншим 

різновидом розрахунково-експертного методу є обчислення потужності за 

середньорічною чисельністю робітників з оцінкою максимального виробітку. 

Визначення виробничої потужності будівельної організації може 

здійснюватися на основі коригування фактичного обсягу будівельно-

монтажних робіт, виходячи з рівня використання основних машин та 

механізмів і трудових ресурсів (чисельності робітників, зайнятих на 

будівельно-монтажних роботах). При цьому обчислюють: 

а) фактичну середньорічну виробничу потужність 

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б) фактичну виробничу потужність на кінець базового року 
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в) фактичну виробничу потужність на кінець базового року в плановій 

структурі робіт )( фксМ  

,: стрkфкМфксМ =      (2.3) 

де р
фО  – фактично виконаний обсяг робіт власними силами організації у 

базовому році; 

m – частка робіт, виконаних механізованим способом, в загальному обсязі 

фактично виконаних робіт (у долях одиниці); 

ТКмК ,  – коефіцієнти використання відповідно машинних і трудових 

ресурсів, визначені спеціальними розрахунками;   

мкТ  – сумарна технічна потужність машинного парку організації 

базового року у відсотках до середньорічної; 

кТТ  – чисельність робітників, зайнятих на будівельно-монтажних роботах 

на кінець базового року у відсотках до середньорічної чисельності; 
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стрk  – розрахунковий коефіцієнт, який враховує зміну структури робіт по 

відношенню до структури робіт базового року. 

Планова середньорічна виробнича потужність організації ( )пМ  

визначається на основі розробки планового балансу виробничої потужності 

,ТМмМиМфксМпМ ∆±∆±∆+=    (2.4) 

де иМ∆ – приріст виробничої потужності за рахунок інтенсивних 

факторів; 

ТМмМ ∆±∆± ,  – приріст (зниження) виробничої потужності за рахунок 

зміни відповідно кількості машин і механізмів та чисельності робітників, 

зайнятих на будівельно-монтажних роботах.  

Викладений підхід до розрахунку виробничої потужності організації є 

досить універсальним і може використовуватися організаціями різного типу, 

незалежно від їх спеціалізації за видами робіт і характеру споруджуваних 

об’єктів. 

У багатьох будівельних організаціях виробнича потужність визначається 

на основі даних про структуру робіт, чисельність робітників і виробіток одного 

робітника.  

Потужність спеціалізованих організацій може розраховуватися не лише у 

вартісних, а й у натуральних показниках. Методика розрахунку залежить від 

основного профілю виконуваних робіт. Так, потужність управління механізації 

може обчислюватися за формулою  

іЕзміКiDiNеП ∑= ,      (2.5) 

де iN  – кількість машин і-го виду; 

iD – планова кількість годин роботи машин і-го виду у рік; 

зміK – прийнята змінність роботи і-ї машини; 

іЕ – експлуатаційна змінна продуктивність однієї машини і-го виду. 
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Визначення виробничих потужностей спеціалізованих організацій на 

основі фізичних обсягів робіт або професійно-кваліфікаційного складу 

робітників і продуктивності праці дає змогу одержати найбільш достовірні дані. 

При оцінці збалансованості виробничої програми з потужностями 

рекомендується брати до уваги те, що реальні планові обсяги робіт, які можуть 

бути виконані будівельно-монтажною організацією, як правило, дещо менші від 

максимально можливих, тобто виробничої потужності. Оптимальне значення 

коефіцієнтів збалансованості обсягів підрядних робіт з виробничим 

потенціалом організації коливається в діапазоні від 0,8 до 0,9 залежно від 

конкретних виробничих умов будівництва. 

2.2. Основні показники виробничої програми, нормативна база їх 

розробки 

У процесі формування виробничої програми обґрунтовуються показники 

діяльності будівельної організації. Їх розробка повинна базуватися на 

конкретних інженерно-економічних розрахунках з врахуванням виробничих 

умов, в яких здійснюється будівництво. 

До основних планово-економічних показників належать: 

по будівельному виробництву: 

– введення в дію виробничих потужностей та об’єктів;  

– загальний і виконуваний власними силами обсяг будівельно-монтажних 

робіт для визначення потреби у виробничих ресурсах; 

– обсяги субпідрядних робіт у вартісних і натуральних показниках; 

по будівельно-виробничому персоналу: 

– чисельність працівників, у тому числі робітників; 

– зростання продуктивності праці; 

– фонд оплати праці персоналу, у тому числі робітників; 

– середня заробітна плата; 

по власних капітальних інвестиціях: 
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– введення в дію основних фондів, виробничих потужностей, у тому 

числі приріст потужностей за рахунок технічного переобладнання та 

реконструкції діючих виробництв;  

–  будівництво об’єктів житлового і соціального призначення; 

по матеріально-технічному забезпеченню:  

− обсяги постачання матеріально-технічних ресурсів; 

− для виконання будівельно-монтажних робіт власними силами; 

− для допоміжних і другорядних виробництв, виконання робіт за рахунок 

загальновиробничих витрат; 

по впровадженню нової техніки та передового досвіду: 

− заходи, спрямовані на розробку, освоєння і впровадження нових 

високоефективних технологічних процесів і видів продукції; 

− впровадження передового досвіду в галузі технологій, наукової 

організації праці, виробництва та управління. 

Нормативно-інформаційною базою для розробки планових показників 

служать: 

− договори підряду та субпідряду; 

− титульні списки перехідних та знову розпочатих будов; 

− протоколи-наміри; 

− проектно-кошторисна документація; 

− проекти виконання робіт; 

− норми тривалості будівництва підприємств, будинків, споруд; 

− норми заділу в будівництві за галузями; 

− нормативи заділу в житловому будівництві; 

− норми витрачання виробничих ресурсів на одиницю будівельно-

монтажних робіт (продукції); 

− обсяги робіт в натуральних показниках, які підлягають виконанню 

власними силами організації. 
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2.3. Принципи та етапи формування виробничої програми 

При формуванні виробничої програми генпідрядної будівельної 

організації необхідно дотримуватися таких принципів: 

– в план повинні включатися тільки ті об'єкти (будови), на які є 

розроблена проектно-кошторисна документація і робочі креслення на річні 

обсяги підрядних робіт; 

– річна програма повинна бути збалансована з матеріально-технічними 

ресурсами, поставками устаткування, кваліфікаційно-професійним складом 

робітників, парком будівельних машин; 

– в плані повинен бути правильно визначений будівельний заділ, який би 

забезпечував своєчасне введення в дію об'єктів у наступні періоди і рівномірне 

завантаження будівельних підрозділів впродовж року. Недотримання пропорцій 

між програмою введення в дію об’єктів і заділом створює умови для порушення 

встановлених норм тривалості будівництва; 

– на об’єктах (будовах), які розпочинаються, потрібно передбачати 

першочергове виконання робіт щодо розвитку виробничої бази будівництва, а 

також об'єктів підготовчого періоду, зовнішніх і внутрішніх доріг, інженерних 

комунікацій, тимчасових будівель і споруд; 

– при розробці плану рекомендується дотримуватися принципу 

скорочення кількості одночасно споруджуваних об’єктів і концентрації 

ресурсів на обмеженій кількості об’єктів, що будуються; 

– формуючи виробничу програму, доцільно розглядати по кожному 

об'єкту виконання на початок планового періоду в зіставленні з необхідним 

виконанням згідно норм. Недовиконання в попередньому періоді необхідно 

враховувати у виробничій програмі планового року; 

– при аналізі і погодженні внутрішньобудівельних титульних списків і 

пускових комплексів рекомендується звертати увагу на ефективне 

використання капітальних інвестицій. 
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Вихідними даними для розробки проекту плану є представлення 

замовниками протоколів-намірів по введенню в дію виробничих потужностей і 

об’єктів, а також обсягів будівельно-монтажних робіт на плановий рік. 

Для розробки виробничої програми важливе значення має проведення 

службами будівельно-монтажної організації детального аналізу виробничо-

господарської діяльності та виконання завдань річного плану за попередні роки, 

а також визначення досягнутого організаційно-технічного рівня виробництва. 

Розробка виробничої програми будівельно-монтажної організації повинна 

бути спрямована на максимальне введення в дію об’єктів з врахуванням 

реального забезпечення їх ресурсами при мінімальних витратах та повному і 

рівномірному завантаженні всіх будівельних підрозділів впродовж року. Для 

дотримання цієї умови в процесі формування виробничої програми будівельно-

монтажної організації проводяться організаційні та планово-розрахункові 

роботи. Тут рекомендується виділити такі основні етапи робіт: 

1) проведення техніко-економічного аналізу діяльності будівельної 

організації за 2-3 звітних роки, які передують плановому; 

2) уточнення переліку виробничих потужностей і об’єктів будівництва, 

які підлягають введенню в дію в плановому році, узгодження титульних 

списків і пускових комплексів; 

3) передача підряднику на узгодження проектно-кошторисної 

документації; 

4) вивчення і перевірка технічної документації на річну програму; 

5) передача субпідрядним організаціям технічної документації на 

плановий рік; 

6) визначення разом з будівельно-монтажними управліннями організації 

загальних обсягів робіт, розрахунок вартості і фізичних обсягів робіт, які 

підлягають виконанню власними силами з метою підрахунку необхідних 

матеріальних ресурсів; 

7) визначення обсягів робіт, які передаються субпідрядним організаціям 

для складання відповідних протоколів; 



 172 

8) розрахунок потреби матеріалів і складання графіка їх поставок та 

розміщення замовлень на підприємствах-виробниках (збірного залізобетону, 

металоконструкцій, столярних виробів та інших); 

9) складання зведеної відомості і плану потреби матеріальних ресурсів по 

будівельних управліннях організації; 

10) визначення квартальних обсягів поставок матеріальних ресурсів у 

відповідності з планами введення в дію виробничих потужностей і об'єктів, а 

також обсягів підрядних робіт; 

11) розрахунок потреби в будівельних машинах і механізмах, складання 

графіка руху їх по об’єктах і узгодження з управлінням механізації; 

12) розробка плану власного капітального будівництва; 

13) розробка заходів щодо забезпечення своєчасного виконання плану 

введення в дію виробничих потужностей (об'єктів будівництва); 

14) складання проекту річного плану із збалансуванням трудових і 

матеріальних ресурсів і дотриманням строків введення в дію об'єктів.  

Всі ці етапи між собою тісно пов'язані. Основні організаційно-

технологічні роботи, які виконуються в процесі формування річної виробничої 

програми генпідрядної організації повинні бути детально пророблені і 

виконані, мати чітку послідовність, що дасть певний результат в процесі 

виконання програми. 

Порядок формування виробничої програми учасниками інвестиційного 

процесу наведено в табл. 2.1. 

Після розробки проекту річної програми будівельно-монтажної 

організації рекомендується здійснити розрахунки щодо ув’язки її з виробничою 

потужністю. У випадку недозавантаження виробничих потужностей доцільно 

провести маркетингові дослідження для виявлення додаткових замовників на 

спорудження об’єктів чи виконання комплексів будівельно-монтажних робіт. 
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Таблиця 2.1. 

Основні етапи формування річної виробничої програми  

генпідрядної організації 

Найменування робіт і послідовність їх виконання 

Виконавці 

Ге
нп

ід
ря

дн
ик

 

За
м

ов
ни

к 

С
уб

пі
др

яд
ні

 
ор

га
ні

за
ці

ї 

А 1 2 3 
Техніко-економічний аналіз діяльності організації за 2-3 попередні 
роки +   

Уточнення переліку виробничих потужностей і об'єктів будівництва, 
які підлягають введенню в дію в плановому році + +  

Передача генпідряднику на узгодження проектно-кошторисної 
документації + +  

Вивчення і перевірка технічної документації на річну програму робіт +   
Передача субпідрядним організаціям документації на плановий рік +  + 
Визначення: 
разом з будівельно-монтажними управліннями організації загальних 
обсягів робіт, розрахунок вартості і фізичних обсягів робіт, які 
підлягають виконанню власними силами, з метою підрахунку 
необхідних матеріальних ресурсів 

+   

обсягу робіт, які передаються субпідрядним організаціям і складання 
відповідних протоколів на ці обсяги робіт +  + 

потреби і складання графіка поставок матеріалів і устаткування 
замовниками  +  

потреби в місцевих будівельних матеріалах; пооб'єктної потреби в 
металоконструкціях, збірному залізобетоні і розміщення замовлень на 
підприємствах-виробниках 

+   

Складання зведеної відомості і плану потреби в матеріальних ресурсах 
по будівельних управліннях +   

Визначення необхідної поставки матеріальних ресурсів по кварталах 
року у відповідності з планами введення в дію об'єктів і виконання 
підрядних робіт 

+   

Розрахунок потреби в будівельних машинах, складання графіка руху їх 
по об'єктах і узгодження з управлінням механізації +  + 

Розробка плану власного капітального будівництва +   
Розробка заходів по забезпеченню виконання плану введення в дію 
виробничих потужностей і об'єктів + + + 

Побудова комплексного календарного графіка будівництва об'єктів з 
врахуванням пріоритету і заданих обмежень + + + 

Складання проекту річного плану із збалансуванням трудових і 
матеріальних ресурсів і дотримання строків введення в дію об'єктів + + + 

Оцінка збалансованості проекту річного плану підрядних робіт з 
виробничими потужностями будівельних організацій + + + 
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2.4. Оцінка виконання договірних зобов’язань по введенню в дію 

виробничих потужностей та об’єктів  

Введення в дію виробничих потужностей та об’єктів передбачається в 

планах генпідрядних організацій, а також субпідрядних організацій, що 

здійснюють монтаж основного технологічного устаткування на об’єктах 

виробничого призначення. 

Аналізу повинна передувати перевірка наявності актів про введення в дію 

відповідних виробничих потужностей та об’єктів, затверджених у 

встановленому порядку. Після цього оцінюють введення в дію виробничих 

потужностей у натуральних показниках відносно до плану, розглядають 

вартість будівельно-монтажних робіт за договірними цінами на введених в 

експлуатацію об’єктах порівняно з фактичними витратами, зіставляють 

фактичні строки будівництва з нормативними, виявляють причини 

несвоєчасної здачі об’єктів в експлуатацію. Такими причинами можуть бути: 

несвоєчасне та неякісне забезпечення об’єктів проектно-кошторисною 

документацією, виправлення її у ході будівництва, зриви поставок 

матеріальних ресурсів замовником або підрядником, незабезпеченість 

робітничими кадрами, будівельними машинами та механізмами тощо. 

Важливе місце у ході аналізу посідає визначення впливу ступеня 

дотримання нормативних (договірних) строків спорудження об’єктів на 

виробничі витрати будівельно-монтажної організації. Розрахунок впливу цього 

фактора може здійснюватися за формулою 

,1
100 













−

⋅
=

н

ф
t

t
constНС

Е      (2.6) 

де Е – економія (втрати), тис. грн.;  

С – вартість робіт, виконаних власними силами будівельної організації за 

договірними цінами, тис. грн.; 

constH  – частка постійних загальновиробничих витрат у відсотках до 

обсягу робіт, виконаних власними силами організації; 
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нф
tt і  – відповідно фактичний та нормативний строки будівництва, міс. 

Такі розрахунки рекомендується здійснювати окремо по кожному 

об’єкту, а результат у цілому по організації визначати шляхом додавання 

пооб’єктних даних. 

У ході аналізу доцільно вивчити дію системи економічного 

стимулювання та штрафних санкцій за невиконання договірних зобов’язань 

щодо введення в дію виробничих потужностей та об’єктів. 

Галузевий ефект (збиток) від скорочення (перевищення) нормативних 

термінів будівництва (реконструкції) виробничих об’єктів ).( егЕ , які 

представляють собою замкнуті виробничі цикли по випуску продукції чи 

наданню послуг, рекомендується визначати за такими формулами 






 −= нТфТпрПегЕ . ;     (2.7) 

або  




 −⋅= нТфТФнЕегЕ . ,     (2.8) 

де прП – річний (проектний) прибуток введеного в дію підприємства 

(об’єкта); 

нЕ – нормативний коефіцієнт ефективності; 

Ф – вартість введених в дію основних виробничих фондів; 

нТфТ , – фактичний і нормативний терміни спорудження об’єктів. 

Оцінку виконання плану введення в дію виробничих потужностей і 

об’єктів дано в табл. 2.2. 
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Таблиця 2.2. 

Показники виконання договірних зобов’язань по введенню в дію 
виробничих потужностей і об’єктів генпідрядною будівельною 

організацією за звітний рік 

Назва об’єкту 

Введення в дію 
виробничих 

потужностей 

Д
ог

ов
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 ц
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 т
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Строк 
введення 
об’єкта в 

експлуатацію, 
міс. 
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я 
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ір
у 

за
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м
 

(д
ог

ов
ір
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м

и 
зо

бо
в’

яз
ан

ня
м

и)
 

ф
ак

т
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но
 

А 1 2 3 4 5 6 7 8 
Об’єкт № 1 

(реконструкція) тонн 18 500 18 500 19 300 9 850 5 450 ІІІ VІІ 

Об’єкт № 2 м2 2 450 2 450 25 640 13 960 7 640 ХІ VІ 
Головний 

корпус м2 3 650 3 650  32 300 19 600 11 860 ХІІ Х 

Об’єкт № 4 м2 1 960 1 960 17 650 10 370 5 490 VІ  ІХ 
Примітка. Договірна (нормативна) тривалість реконструкції об’єкту 

№ 1 – 22 міс., будівництва об’єкту № 2 – 20 міс., головного корпусу – 25 міс., 
об’єкту № 4 – 16 міс.  

Частка капітальних інвестицій, що не відноситься до вартості основних 
виробничих фондів становить 3,6% загального обсягу інвестицій виробничого 
призначення. Постійні витрати, пов’язані з будівництвом (реконструкцією) 
виробничих об’єктів – 6,2% до обсягу робіт за договірними цінами, що 
виконуються власними силами організації. Нормативний коефіцієнт 
ефективності – 0,2. 

Об’єкт № 1 своєчасно не введено в експлуатацію з вини замовника, 
об’єкт № 4 – з вини генпідрядної організації. 

У контракті передбачаються наступні штрафні санкції за порушення 
договірних зобов’язань по введенню в дію виробничих потужностей і об’єктів: 

а) якщо з вини замовника, то він сплачує підряднику пеню за кожний день 
затримки введення об’єкта в дію в розмірі 0,05% від договірної ціни робіт, але 
не більше 10% від договірної ціни робіт; 

б) якщо з вини підрядника, то він сплачує замовнику пеню в розмірі 0,05% 
від договірної ціни за контрактом в перші два місяці затримки і 0,1% за кожен 
наступний день до фактичної здачі об’єкта в експлуатацію, але не більше 10% 
договірної ціни робіт.  

 

Зіставляючи договірні (нормативні) терміни будівництва з фактичними, 

з’ясовуємо, що спорудження об’єкта № 2 скорочено на 5 міс., головного 
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корпусу – на 2 міс., а тривалість реконструкції об’єкта № 1 та будівництва 

об’єкта № 4 перевищувала нормативні строки відповідно на 4 і 3 місяці. Для 

виявлення причин відхилення фактичних строків від нормативних необхідно 

розглянути виконання графіків робіт, журнали обліку виконаних робіт (за 

місяцями будівництва), протоколи оперативних нарад про хід будівництва 

об’єктів. 

Використовуючи формулу (2.6), розраховуємо вплив будівельного циклу 

на виробничі витрати генпідрядної організації: 

- по об’єкту № 1 (реконструкція): 
( ) ..82,60222611002,65450 грнтисЕ +=−⋅=  

- по об’єкту № 2:  
( ) ..42,118201511002,67640 грнтисЕ −=−⋅=  

- по головному корпусу: 
( ) ..82,58252311002,611860 грнтисЕ −=−⋅=  

по об’єкту № 4:  
( ) ..26,61161911002,65490 грнтисЕ +=−⋅=  

Отже, дострокове введення в експлуатацію об’єкта № 2 і головного 

корпусу дало змогу одержати економію в сумі 177,24 тис.грн. Разом з тим 

недотримання нормативних термінів реконструкції об’єкта № 1 та спорудження 

об’єкта № 4 призвело до збільшення виробничих витрат на 122,08 тис.грн., що в 

цілому по організації зумовило  зменшення економії на 55,18 тис.грн. (177,24 – 

122,08). 

Використовуючи формулу (2.10), визначаємо галузеві втрати від 

перевищення нормативних (договірних) термінів будівництва (реконструкції) 

виробничих об’єктів: 

 - по реконструкції об’єкта № 1:  
( )( ) ..9,122783,116,2036,01193002,0. грнтисегЕ +=−−⋅=  

 - по об’єкту № 4:  
( )( ) ..7,85033,158,1036,01176502,0. грнтисегЕ +=−−⋅=  
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Отже, загальна величина втрат від недотримання нормативних термінів 

будівництва (реконструкції) становила 2078, 6 тис.грн. (1227,9+850,7).  

Водночас від дострокового введення в дію об’єкта № 2 і головного 

корпусу одержано галузевий ефект в сумі 3085, 44 тис.грн.  

- у тому числі по об’єкту № 2:  
( )( ) ..78,202666,125,1036,01256402,0. грнтисегЕ −=−−⋅=  

- головному корпусу: 
( )( ) ..66,105808,291,1036,01323002,0. грнтисегЕ −=−−⋅=  

Таким чином, в цілому галузевий ефект від дотримання нормативних 

термінів будівництва в аналізованому періоді становив – 1006,84 тис.грн. 

(3085,44 – 2078,6). 

За перевищення терміну реконструкції об’єкта № 1 на 4 місяці з вини 

замовника, він повинен сплатити підряднику пеню в сумі 326 тис.грн. 

( 1200005,05450 ⋅⋅ ). За несвоєчасне введення в експлуатацію об’єкта № 4 на 3 

місяці з вини підрядника, він сплачує замовнику 329,4 тис.грн. 

( 30001,05490600005,05490 ⋅⋅+⋅⋅ ). 

В кінцевому результаті за недотримання договірних зобов’язань 

підрядник перерахує замовнику пеню в сумі 3 тис.грн. ( ).4,3264,329 −   

 

2.5. Аналіз виконання планів-графіків підрядних будівельних робіт 

Одночасно з оцінкою виконання договірних зобов’язань щодо введення в 

дію виробничих потужностей і об’єктів вивчають виконання загального обсягу 

робіт за генпідрядом та власними силами у цілому по організації та її 

підрозділах, окремих періодах календарного року, джерелах фінансування, 

галузях, замовниках, пускових, перехідних і задільних об’єктах. За всіма 

напрямками виявляють відхилення від планів-графіків та вплив на них окремих 

факторів. 

При аналізі виконання обсягів підрядних робіт досліджують ступінь 

дотримання будівельними підрозділами графіків робіт як невід’ємної частки 



 179 

генпідрядних і субпідрядних договорів. Важливість цього зумовлена тим, що 

графіки робіт є організаційно-економічною основою планування та 

спорудження об’єктів у нормативні строки. Тому в ході аналізу вивчають, як 

виконуються:  

1) графіки робіт по будовах у цілому і за роками будівництва у 

зіставленні з нормативними строками;  

2) річні графіки робіт і квартальні завдання на пускових об’єктах 

планового року, а також по етапах і комплексах робіт на об’єктах, введення 

яких передбачено у наступні роки;  

3) графіки робіт власними силами генпідрядної та субпідрядних 

організацій, у тому числі на пускових комплексах і об’єктах. При цьому 

необхідно перевірити відповідність поквартального розподілу робіт між 

організаціями технологічній  послідовності їх виконання. 

Графіки робіт на пускових об’єктах нерозривно пов’язані з термінами 

введення в дію виробничих потужностей та об’єктів. Необхідно ґрунтовно 

дослідити причини відхилень фактичного виконання робіт від плану у кожній 

організації. Такими причинами можуть бути: 

а) зриви замовниками поставок матеріально-технічних ресурсів; 

б) несвоєчасна поставка підприємствами будіндустрії збірних 

залізобетонних конструкцій, невідповідність поставок технологічній 

послідовності монтажу конструкцій; 

в) недотримання графіків поставок матеріальних ресурсів; 

г) незабезпеченість об’єктів будівельними машинами і механізмами; 

д) розпорошування трудових ресурсів по численних одночасно 

споруджуваних об’єктах генпідрядної організації; 

е) незабезпеченість робочою документацією, некомплексність та низька 

якість її; 

ж) недоліки в організації виробництва і праці, допущені генпідрядником, 

субпідрядними організаціями тощо. 
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Для визначення рівня концентрації коштів, можливостей звузити фронт 

будівництва доцільно визначити кількість одночасно споруджуваних об’єктів, 

їх забезпеченість робочою силою, матеріально-технічними ресурсами, 

дотримання норм заділу. 

В процесі аналізу виконання планового обсягу будівельно-монтажних 

робіт необхідно також враховувати показник будівельної готовності 

споруджуваних об’єктів. Він характеризує технічний рівень готовності об’єкта 

до введення в експлуатацію та визначається за формулою 

,100.... ⋅




= р

цдОр
пвОпіК     (2.9) 

де піК  – показник технічної готовності об’єкта, %; 

Р
пвО ..  – обсяги будівельно-монтажних робіт, виконаних з початку 

будівництва об’єкта на певну дату, тис.грн.; 

р
цдО .. – вартість будівельно-монтажних робіт об’єкта, за договірною 

ціною, тис.грн. 

Об’єкти групують за технічною готовністю – до 30%, від 30 до 50, від 60 

до 75 та понад 75%. Фактичні показники зіставляють з розрахунковими 

заділами, для чого використовують норми тривалості будівництва та норми 

заділів будівництва підприємств, пускових комплексів, будівель і споруд. 

Невиконання планових обсягів робіт на одних об’єктах і перевиконання 

на інших оцінюється як порушення планової дисципліни в організації, оскільки 

це призводить до зриву виконання графіків робіт, вносить певну 

незбалансованість у роботу будівельних підрозділів. 

 

2.6. Ритмічність та якість будівельного виробництва 

Підвищення ритмічності виробництва – один з важливих факторів, що 

впливає на виконання плану введення в дію виробничих потужностей та 

об’єктів, поліпшення якості будівельно-монтажних робіт. Ритмічність 
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виробництва характеризує рівень господарювання будівельних організацій, 

стан низового планування, організацію виробництва та ефективність 

використання ресурсів. Порушення ритмічності виконання будівельно-

монтажних робіт призводить до недостатнього завантаження машин і 

механізмів, зниження продуктивності праці, зростання виробничих витрат 

через зниження якості робіт, брак і переробки. 

У ході аналізу вивчають ритмічність введення в дію об’єктів, виконання 

будівельно-монтажних робіт, а також ритмічність поставок матеріальних 

ресурсів. 

Ритмічність будівельного виробництва оцінюють коефіцієнтом, який 

визначається за формулами 

П
Н

рК ∑−=1 ;     (2.10) 

або           
П

Ф
рК П= ,          (2.11) 

де П – плановий обсяг робіт за аналізований період, тис.грн., (тис.м2 

корисної площі, км шляхів тощо);  

∑H – недовиконання плану за звітний період (квартал, місяць) у тих же 

показниках (перевиконання плану в окремі періоди не враховують); 

П
Ф – фактичне виконання у межах плану. 

При аналізі ритмічності будівельного виробництва, поставок 

матеріальних ресурсів необхідно зіставити коефіцієнти звітного періоду з 

попереднім періодом (квартал, рік), що дає змогу з’ясувати, чи змінюються 

обсяги робіт (поставок матеріальних ресурсів) у звітному кварталі (році), чи 

рівномірно вони виконуються порівняно з попереднім періодом. 

Зіставлення звітних даних з плановими не дає ще повного уявлення про 

рівномірність виконання робіт, здачу замовникам будівельної продукції тощо. 

Тому поряд з коефіцієнтами ритмічності у ході аналізу доцільно використати 

такі показники, як частота відхилень і амплітуда коливань, коефіцієнти 
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рівномірності виконання будівельно-монтажних робіт, поставок будівельних 

матеріалів.  

Для обчислення планових і фактичних коефіцієнтів рівномірності 

будівельного виробництва використовують метод квадратичного відхилення  

за квартальними даними: 

;4

2
∑ −

=







 р
еОрО

квσ     (2.12) 

за місячними даними: 

( )
12

2
∑ −

=
р
еОрО

мσ ,    (2.13) 

де σкв, σм – середньоквадратичне відхилення відповідно квартального та 

місячного обсягів робіт від еталона; 

Ое – обсяг робіт при повній рівномірності виробництва (еталон); 

Ор – фактичний (плановий) обсяг робіт (за квартал, місяць). 

Річні планові та фактичні коефіцієнти рівномірності будівельного 

виробництва обчислюють за такими формулами: 

на основі квартальних даних 

;251.. квврR σ−=      (2.14) 

на основі місячних даних 

.
3,8

1.. мврК σ−=      (4.15) 

Вихідні дані для розрахунку коефіцієнтів рівномірності будівельного 

виробництва наведено в табл. 2.3. 
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Таблиця 2.3 

Вихідні дані для розрахунку коефіцієнтів рівномірності будівельного 
виробництва генпідрядної організації  

за звітний рік  

К
ва

рт
ал

и 

Обсяги БМР, 
виконуваних 

власними силами 
організації, 

тис.грн. 

Обсяги  БМР у % до 
річного обсягу )( рО  

Відхилення від 
еталона Квадратичне відхилення 

за 
планом

р
пО  

фактич
но р

фО  

за 
планом

р
пО  

фактично
р
фО  

р
еОр

пО −

 

р
еОр

фО −

 
2)( р

еОр
пО −∑  2)( р

еОр
фО −∑  

І 3827 4135 20,3 22,6 -4,7 -2,4 22,09 5,76 

ІІ 4549 4542 24,3 24,9 -0,7 -0,1 0,49 0,01 

ІІІ 6590 4864 35,1 26,6 +10,1 +1,6 102,01 2,56 

ІV 3799 4723 20,3 25,9 -4,7 +0,9 22,09 0,89 

за 
рік 18765 18274 100 100 - - - - 

Сума квадратів відхилень 146,68 9,14 

 

Плановий та фактичний коефіцієнти рівномірності будівельного 

виробництва відповідно становитимуть (табл. 2.3): 

( ) 76,025:4:68,1461 =−=п
рвК ,  

( ) .94,025:4:14,91 =−=ф
рвК  

Отже, уже на стадії розробки річної програми в підрядній організації було 

закладено аритмічність виробництва, більше 1/3 річного обсягу робіт 

необґрунтовано передбачалось виконати в ІІІ кварталі. 

Аналізуючи показники ритмічності будівельного виробництва, доцільно 

визначити й коефіцієнти спадів (відношення обсягів виконуваних робіт, здачі 

готової будівельної продукції І кварталу аналізованого року до обсягу 

виконаних робіт ІV кварталу попереднього року). 

На основі виявлених причин зниження рівня ритмічності рекомендується 

реалізувати заходи, які б забезпечили більш стабільне завантаження 

будівельних підрозділів підприємства впродовж року. До основних таких 

заходів можна віднести: планування й утворення заділів на окремих об’єктах, 
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своєчасну інженерну підготовку виробництва, впровадження прогресивних 

методів будівництва й управління, вдосконалення диспетчерського контролю за 

спорудженням усіх об’єктів. 

Оцінка якості будівельного виробництва. Характеризуючи виконання 

виробничої програми, необхідно звертати увагу на якість будівельно-

монтажних робіт, під якою розуміють їх відповідність технічним умовам і ДБН. 

На якість будівельно-монтажних робіт впливають такі фактори: 

1) якість проектно-кошторисної документації, своєчасна та комплексна її 

передача будівельним організаціям. Неточність, помилки та прорахунки у 

проектах і кресленнях, а також несвоєчасне їх  надходження на споруджувані 

об’єкти призводять до переробок і виправлень виконаних робіт; 

2) якість матеріальних ресурсів, що використовуються; 

3) кваліфікаційний склад робітничих кадрів і спеціалістів; 

4) рівень організації виробництва і праці. Штурмівщина, усунення браку 

виконаних робіт, порушення технології будівельного виробництва збільшують 

витрати матеріальних ресурсів і втрати робочого часу; 

5) систематичний та дійовий контроль за ходом виконання робіт на всіх 

рівнях будівельного виробництва. 

Виявлений при прийманні робіт брак, який виник не з вини робітників і 

виправлення якого потребує додаткових витрат матеріалів і коштів, 

оформляють відповідним актом. На підставі такого акту видають наряд на 

виправлення браку. Якщо брак виник з вини робітників, акт не складають, а 

роботу приймають після виправлення. У ході аналізу визначається величина 

виробничих втрат через допущений брак (табл. 2.4). 
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Таблиця 2.4. 

Розрахунок втрат від допущеного браку при виконанні 

будівельно-монтажних робіт 

Показник Сума, тис.грн. 
1. Додаткові витрати на матеріали, використані при 
усуненні браку 10,5 

2. Заробітна плата робітників, зайнятих усуненням браку 3,8 
3. Витрати на експлуатацію будівельних машин при 
усуненні браку 2,1 

4. Оплата переробок, виконуваних субпідрядними 
організаціями 4,6 

5. Утримано від осіб, які спричинили брак 1,9 
6. Усього втрат від браку (п.1+п.2+п.3+п.4 –п.5) 19,1 
Втрати від браку у відсотках до собівартості виконаних 
робіт 0,32 

 

Глибоке вивчення якості виконуваних будівельно-монтажних робіт 

можливе за умови належної організації оперативно-технічного обліку. З цією 

метою доцільно вести журнали обліку пооб’єктного браку, з відображенням у 

них вартості переробок, їх фізичного обсягу, кількості трудових витрат на 

переробки, винних (організації, робітників), вжиті заходи для попередження 

браку. 

Для характеристики рівня браку та переробок у будівництві 

використовують коефіцієнти браку, що визначаються як відношення вартості 

забракованого обсягу до загального обсягу робіт, виконаних власними силами 

організацій. Коефіцієнти браку зіставляють з даними про брак за попередні 

періоди, а також з аналогічними показниками інших будівельних організацій. 

Загальні показники рекомендується розподілити за причинами та винними 

особами у виникненні браку. Це дасть змогу вжити дійових заходів щодо 

ліквідації браку та підвищення якості будівельно-монтажних робіт. 
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2.7. Аналіз впливу факторів на виконання виробничої програми 

Визначення та характеристика факторів повинні бути підпорядковані 

виявленню резервів подальшого зростання обсягів будівельного виробництва. 

Основні фактори, що визначають темпи зростання та ступінь виконання 

будівельно-монтажних робіт, можна об’єднати у три групи. Це фактори, 

пов’язані з наявністю та використанням: 1) трудових ресурсів; 2) засобів праці 

(будівельних машин і механізмів); 3) матеріальних ресурсів. Ці групи факторів 

взаємозумовлені, хоча кожна з них має самостійне значення. При цьому не слід 

брати сумарний їх вплив на зміну обсягу будівельно-монтажних робіт, оскільки 

буде допускатися повторний рахунок впливу окремих факторів. Реально 

можливе зростання обсягу виробництва за рахунок наявних резервів повинно 

прийматися за мінімальним рівнем однією з трьох груп факторів. 

При визначенні впливу трудових факторів на виконання виробничої 

програми розраховують зміну обсягу будівельно-монтажних робіт порівняно з 

плановим (базовим) значенням залежно від чисельності робітників і 

продуктивності праці. Приріст (зниження) обсягу робіт визначають за такими 

формулами: 

зміна чисельності робітників  

пВпЧфЧр
чО 





 −=∆ ;    (2.16) 

зміна продуктивності праці  

,фЧфВВпр
вО 







 −=∆     (2.17) 

де фЧпЧ ,  – чисельність робітників, або витрати робочого часу 

відповідно за планом і фактично; 

ф
В

п
В ,  – відповідно плановий та фактичний виробіток на одного 

робітника. 

Річний виробіток на одного робітника визначається годинною 

продуктивністю праці, середньою тривалістю робочого дня та кількістю днів, 

відпрацьованих за рік (квартал, місяць). Для роздільного визначення впливу 
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екстенсивних факторів на середньорічний виробіток доцільно використовувати 

метод ланцюгових підстановок або абсолютних різниць. Вплив зазначених 

факторів на приріст (зниження) обсягу будівельно-монтажних робіт може 

визначатися за такими формулами: 

зміна середньої кількості відпрацьованих робітником впродовж року, днів 
р
пУпгПпtпДфДфЧр

дО ..⋅




 −=∆ ;   (2.18) 

зміна середньої тривалості робочого дня 
р
пУпгПфДпtфtфЧр

tО ..⋅




 −=∆ ;   (2.19) 

зміна годинної продуктивності праці 

р
пУДпгПфгПфЧр

чпО
фф

t⋅




 −=∆ ... ;   (2.20) 

зміна питомої ваги робітників у загальній чисельності будівельно-

виробничого персоналу  

..фгПДр
пУр

фУфЧр

руО
фф

t ⋅⋅





 −=∆ ,   (2.21) 

де пДДФ ,  – середня кількість днів, відпрацьованих одним робітником 

відповідно фактично та за планом; 

пtфt , – фактична та планова середня тривалість робочого дня, годин;  

..,.. пгПфгП – фактичний та плановий виробіток робітника за годину; 

пУфУ , – фактична та планова частка робітників у загальній чисельності 

будівельно-виробничого персоналу. 

Зауважимо, що у даному випадку при визначенні впливу факторів 

повинна дотримуватися така рівність: 

.р
руОр

чп
Ор

tОр
дОфЧпВфВр

вО ∆+∆+∆+∆=




 −=∆  (2.22) 

Визначаючи вплив на обсяг виконаних робіт наявності та використання 

будівельних машин, необхідно враховувати, що не всі вони однаковою мірою 

беруть участь у виробничому процесі. У будівельних організаціях 
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використовуються машини та механізми різні як за призначенням, так і за 

потужністю. Тому вплив засобів праці на обсяг будівельного виробництва 

рекомендується визначати для кожного виду основних машин окремо 

(екскаватори, баштові крани, трубоукладачі тощо) з урахуванням обсягу робіт, 

виконаного кожною групою машин. 

Абсолютний вплив цих факторів на обсяг будівельно-монтажних робіт 

рекомендується розраховувати за такими формулами: 

- зміна кількості машин: 

;
1 іУп

міП
n

i
п
іNф

іNР
мNV ∑

=






 −=∆     (2.23) 

- зміна продуктивності машин: 

іУф
іN

n

i
п
міПф

міПР
мПV ∑

=





 −=∆

1
,    (2.24) 

де п
іNф

іN , – фактична та планова кількість і-го типу машин; 

п
міПф

міП , – фактична та планова експлуатаційна продуктивність і-го типу 

машин; 

іУ – вартість одиниці виду робіт. 

Наведені як приклад дані табл. 2.5 показують, що баштовими кранами 

обсяг робіт, перевиконано на 330 тис.грн., або на 9% )1003650:330( ⋅ . 

На зростання обсягу робіт вплинуло збільшення кількості баштових 

кранів: 

..5,9125,912)45( грнтисрО
Nм

+=⋅−=∆  

Однак, зниження річної фактичної експлуатаційної продуктивності 

баштових кранів призвело до невиконання обсягу робіт: 

         ..5,5825)5,912796( грнтиср

епО −=⋅−=∆  
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Таблиця 2.5 

Вплив забезпеченості та ефективності використання баштових кранів на 

виконання річного обсягу будівельно-монтажних робіт 

Показник За 
планом 

За 
звітом 

Відхилення 
від плану  

(+, -) 
Обсяг робіт, виконаний з участю баштових 
кранів, тис.грн.  3650 3980 +330,0 
Середньооблікова кількість баштових кранів  4 5 +1 
Кількість годин роботи одного крана, год. 1890 1610 -280 
Всього відпрацьовано, тис. маш.-год. 7560 8050 +490 
Річний виробіток на один баштовий кран, 
тис. грн. 912,5 796,0 -116,5 
Виробіток, грн./маш.-год 482,8 494,4 +11,6 

 

Збільшення кількості машин не можна вважати позитивним фактором, 

оскільки перевиконання плану обсягу будівельно-монтажних робіт повинно 

досягатися за рахунок більш продуктивного використання активної частини 

основних засобів. У нашому прикладі має місце зменшення тривалості роботи 

баштових кранів. Втрати робочого часу становили 1400 маш.-год (5х280), що 

свідчить про наявність резерву, використання якого може забезпечити 

збільшення обсягу робіт на 675,92 тис.грн. ( )8,4821400 ⋅ .  

У такому порядку здійснюють аналіз і за іншими видами машин і 

механізмів. 

У ряді методичних розробок, навчальних посібників рекомендується 

визначати вплив факторів, пов’язаних з наявністю та використанням 

матеріальних ресурсів, на основі показника матеріаломісткості. 

Вплив на виконання виробничої програми: 

а) забезпеченості матеріальними ресурсами: 

..пмУпММр
мО

ф 




 −=∆ .    (2.25) 

б) ефективності використання матеріальних ресурсів р
умO∆ : 
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ф
пф

р
ум М

ММ
O 










−=∆

11 ,    (2.26) 

де фМпМ , – відповідно планові (базові) та фактичні матеріальні витрати 

на виконання будівельно-монтажних робіт; 

п
УУ

М
ф

М
, – відповідно звітна та планова матеріаломісткість будівельно-

монтажних робіт.  

Водночас зазначимо, що застосування даної методики в аналізі не завжди 

дає достовірні результати. На відміну від промислових підприємств у 

будівництві через яскраво виражену галузеву специфіку змінюються структура 

робіт, транспортна схема доставки матеріальних ресурсів; номенклатура 

використовуваних ресурсів більш різноманітна та змінювана. Крім того, на 

виконання будівельної програми впливають природні фактори і порівняно 

великі розміри допусків, які сприяють багатоваріантності технології 

спорудження будівель і споруд, створюють можливість заміни одного виду 

матеріалів іншими. Все це призводить до того, що фактичний рівень 

матеріальних витрат іноді змінюється незалежно від обсягів виконаних робіт. 

Тому аналізуючи виконання будівельної програми, більш правомірно вибирати 

основні матеріальні ресурси (металопрокат, цемент, залізобетонні, дерев’яні 

конструкції тощо) і визначати їх вплив на обсяги виконаних робіт, виходячи з 

фактичного та нормативного витрачання на одиницю робіт у натуральних 

показниках. 

Наведені розрахунки носять загальний характер та потребують дальшої 

деталізації залежно від мети аналізу.  

При дослідженні факторів, що впливають на забезпеченість будівельних 

організацій фронтом робіт, необхідно вивчити дотримання норм заділу, 

підготовленість будівельного майданчика, забезпеченість проектно-

кошторисною документацією. 
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Контрольні запитання і завдання 

1. Охарактеризуйте фактори впливу на розвиток виробничої 
потужності. 

2. Назвіть основні показники виробничої програми. 
3. Розкрийте основні принципи та етапи формування виробничої 

програми. 
4. Які основні завдання економіко-аналітичної діяльності щодо 

формування виробничої програми? 
5. Які джерела інформації використовуються для аналізу виробничої 

програми? 
6. Охарактеризуйте особливості визначення втрат від недотримання 

нормативних (договірних) термінів будівництва об’єктів невиробничого та 
виробничого призначення. 

7. Назвіть основні причини несвоєчасного введення об’єктів в 
експлуатацію. 

8. З якою метою групуються об’єкти за технічною готовністю в 
процесі аналізу виробничої програми? 

9. Назвіть відмінності між пусковими, перехідними і задільними 
об’єктами. 

10. Розкрийте методику аналізу ритмічності будівельного виробництва. 
11. Назвіть основні заходи, які б забезпечили більш ритмічну роботу 

будівельно-монтажних організацій. 
12. Охарактеризуйте основні фактори впливу на якість будівельно-

монтажних робіт. 
13. Розкрийте сутність розрахунку впливу якості будівництва на обсяги 

та собівартість будівельно-монтажних робіт. 
14. Висвітліть методику аналізу впливу основних факторів на виконання 

виробничої програми. 
15. Назвіть особливості аналізу впливу будівельних машин і механізмів на 

виконання виробничої програми? 
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Тести для самоконтролю одержаних знань 
 

1. Виробнича потужність будівельної організації – це: 
1) максимально можливий обсяг підрядних робіт, який може бути виконаний 

власними силами організації в плановому періоді при найбільш повному 
використанні виробничих ресурсів  на основі передових методів організації 
виробництва, праці та управління; 

2) максимальна чисельність робітників при максимально досягнутій 
продуктивності праці для своєчасного виконання виробничої програми; 

3) впровадження у виробництво прогресивної технології, новітніх видів 
матеріально-технічних ресурсів; 

4) економічний потенціал, який може бути використаний в процесі 
виробництва. 
2. Ступінь збалансованості виробничої програми з виробничою 
потужністю визначається як відношення: 

1) планового (фактичного) обсягу будівельно-монтажних робіт до виробничої 
потужності організації; 

2) потужності на кінець базового року до індексу зміни трудомісткості; 
3) планового обсягу до індексу зміни трудомісткості; 
4) виробничої потужності організації до обсягу будівельно-монтажних робіт. 

3. Виробнича програма підприємства – це: 
1) наявна техніка та технологія будівельного виробництва, що передбачає 

використання науки і техніки; 
2) маркетингові дослідження ефективності будівельного виробництва і 

реалізації будівельної продукції з метою прийняття ефективних 
управлінських рішень; 

3) сукупність завдань щодо забезпечення виконання обсягу робіт в задані 
терміни при ефективному використанні ресурсів та раціональній організації 
виробництва, праці та управління; 

4) сукупність управлінських рішень, спрямованих на підвищення 
конкурентоспроможності будівельної продукції та підприємства. 
4. Введення в дію виробничих потужностей і об'єктів передбачається: 

1) генеральним проектувальником; 
2) міністерствами-забудовниками; 
3) замовником і субпідрядними організація ми; 
4) генпідрядником і субпідрядною організацією, яка здійснює монтаж 

технологічного устаткування. 
5.  Причиною невиконання зобов'язань щодо введення об’єктів в 
експлуатацію та здачі замовникам комплексів робіт є: 

1) незабезпеченість організації відповідними виробничими ресурсами; 
2) прискорення оборотності оборотних активів; 
3) зниження частки зобов’язань у джерелах формування майна; 
4) зростання  кредиторської заборгованості. 
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6. Ступінь дотримання будівельними підрозділами графіків робіт 
вивчають при аналізі: 

1) виконання планових обсягів робіт; 
2) збалансованості потужності з виробничою програмою; 
3) ритмічності будівельного виробництва; 
4) виконання договірних зобов’язань. 

7. Стан низового планування виробництва та ефективність 
використання ресурсів характеризує: 

1) ступінь рівномірності виробництва; 
2) ступінь ритмічності виробництва; 
3) збалансованість виробничої програми; 
4) ступінь виконання договірних зобов’язань. 

8. Що таке будівельний заділ? 
1) обсяг капітальних інвестицій, які необхідно освоїти в плановому періоді; 
2) норматив по відношенню до обсягу незавершеного будівництва; 
3) капітальні інвестиції, які необхідні для безперервного і ритмічного 

будівельного виробництва; 
4) ліміт державних капітальних інвестицій, які необхідні для забезпечення 

своєчасного введення об'єктів в дію. 
9. Які об'єкти належать до задільних? 

1) введення яких в дію передбачається в плановому році; 
2) початок і закінчення яких лежить поза плановим періодом; 
3) об'єкти, будівництво яких розпочинається в плановому році, а здача в 

експлуатацію в наступні роки; 
4) об'єкти, які фінансуються за рахунок державних коштів. 

10. Для обчислення планових і фактичних коефіцієнтів рівномірності 
будівельного виробництва використовують: 

1) метод абсолютних різниць; 
2) метод ланцюгових підстановок; 
3) метод квадратичного відхилення; 
4) інтегральний метод. 

11. Для оцінки якості будівельно-монтажних робіт використовують: 
1) бальну систему; 
2) метод виявлення відхилень від Державних будівельних норм; 
3) експертний метод; 
4) кореляційний аналіз. 

12. На основі якої інформації аналізується якість виконання 
будівельних робіт? 

1) на основі актів приймання об’єктів; 
2) на основі сітьових графіків виконання робіт; 
3) на основі технічної документації; 
4) на основі проектно-кошторисної документації. 
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13. Основні фактори,  що визначають темпи зростання та ступінь  
виконання будівельно-монтажних робіт об'єднуються у такі групи: 

1) трудові ресурси,  будівельні машини і механізми,  матеріальні ресурси; 
2) собівартість, обсяг робіт, рівень виробничих витрат; 
3) зміна цін і норм, зростання продуктивності праці; 
4) середньомісячна заробітна плата, рентабельність будівельного 

виробництва, зміна рівня механізації робіт. 
14. При визначенні впливу трудових факторів на  виконання  
виробничої програми розраховують зміну: 

1) чисельності робітників і зміну продуктивності праці на 1 робітника; 
2) кількості машин і зміну їх продуктивності; 
3) прибутку і собівартості; 
4) матеріальних витрат і  ефективності їх використання. 

15. При визначенні впливу на обсяг виконаних робіт наявності та 
ступеня використання матеріальних ресурсів розраховують зміну: 

1) кількості машин і зміну їх експлуатаційної продуктивності; 
2) чисельності робітників і зміну продуктивності праці; 
3) матеріальних  витрат і зміну ефективності їх використання; 
4) рівня виробничих витрат і прибутку. 

16. При визначенні впливу будівельних машин і механізмів на 
виконання виробничої програми визначають зміну: 

1) чисельності робітників і зміну продуктивності праці на 1 робітника; 
2) кількості машин і зміну їх продуктивності; 
3) прибутку і собівартості; 
4) матеріальних витрат і зміну ефективності їх використання. 
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РОЗДІЛ 3.  

ПЕРСОНАЛ, ПРОДУКТИВНІСТЬ І ОПЛАТА ПРАЦІ 

 

План викладу і засвоєння матеріалу: 

Поняття, класифікація та структура персоналу організації 

Оцінка трудового потенціалу організації 

Методи вимірювання продуктивності праці 

Фактори і резерви підвищення ефективності праці персоналу 

Забезпеченість організації персоналом 

Аналіз продуктивності праці 

Оперативний аналіз трудових показників 

Аналіз витрат на оплату праці 

 

Ключові поняття та терміни 

 
• трудові ресурси 
• персонал, кадри 
• трудові показники 
• фактори і резерви росту 

продуктивності праці 
• трудомісткість робіт 
• економія трудових 

витрат 
• показники руху персоналу 
• комплектація будівельних 

бригад 
 

• плинність персоналу 
• підготовка персоналу 
• техніко-економічний 

аналіз трудомісткості праці 
• форми і системи оплати 

праці 
• витрати на оплату праці 
• доплати і надбавки до 

заробітної плати 
• механізм регулювання 

оплати праці 
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3.1. Поняття, класифікація та структура персоналу організації 

В умовах ринку актуального значення набуває вдосконалення системи 

управління будівельно-виробничим персоналом, створення об’єктивних умов 

для високоефективної праці, виявлення внутрішніх резервів виробництва, 

раціонального використання фонду заробітної плати. 

Від формування персоналу, його кількісної й якісної збалансованості, 

залежать ефективність використання всіх інших складових виробничих 

ресурсів, результати діяльності організації, її науково-технічний і соціальний 

розвиток. 

Персонал організації є частиною трудових ресурсів країни. Трудові 

ресурси – це працездатна частина населення, яка за своїми фізичними та 

інтелектуальними даними може і має намір провадити трудову діяльність. 

Розрізняють реальні і потенційні трудові ресурси. Реальні трудові ресурси – це 

працівники, зайняті у суспільному виробництві, потенційні – ті особи, які 

можуть бути залучені до конкретної праці в економіці країни. 

Для оцінки працівників організації в практиці використовують такі 

терміни, як: персонал, кадри, трудовий колектив. Більш узагальнюючим є 

термін „персонал”. Поняття „кадри” часто вживають для означення керівників, 

спеціалістів, висококваліфікованих робітників. Термін „трудовий колектив” має 

більш соціально-політичний характер. 

Характеризуючи чисельність і структуру працівників підприємства, 

перевагу доцільно віддавати категорії „персонал”. 

Персонал підприємства (організації) – це сукупність фізичних осіб, які 

знаходяться з ним як з юридичною особою у трудових взаємовідносинах та 

мають певні якісні характеристики, що дозволяють забезпечити досягнення 

поставлених цілей. Чисельність персоналу визначається характером, 

масштабами, складністю, трудомісткістю виробничих процесів, рівнем їх 

механізації та комп’ютеризації. 
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Формування персоналу підприємства здійснюється під впливом як 

внутрішніх факторів (характер виробництва продукції, особливості 

технологічних процесів, організаційна структура управління), так і зовнішніх 

(ситуація на ринку праці, демографічні процеси, вимоги чинного законодавства, 

моральні норми суспільства). 

Персонал підприємства та зміни, які в ньому відбуваються мають певні 

структурні, якісні та кількісні характеристики. 

Структурна характеристика персоналу визначається складом і кількісним 

співвідношенням окремих категорій та груп працівників підприємства. 

Персонал будівельно-монтажної організації поділяють на дві групи: 

будівельно-виробничий персонал (зайнятий на будівельно-монтажних роботах, 

допоміжних і другорядних виробництвах) та персонал, зайнятий у 

невиробничих підрозділах організації (житлово-комунальне господарство, 

дошкільні дитячі заклади, медичні пункти та інші). 

Зазначимо, що до будівельно-виробничого персоналу відносяться:  

працівники, зайняті на будівельно-монтажних роботах, допоміжних і 

другорядних виробництвах; 

персонал, зайнятий в обслуговуючих та інших господарствах, який 

безпосередньо не бере участь у будівельному виробництві (включаючи 

господарства, які знаходяться на окремому балансі); 

працівники транспортних організацій, управлінь виробничо-

технологічної комплектації, контор, баз і складів матеріально-технічного 

постачання; 

працівники будівельних лабораторій, дирекції підприємства, що 

будується, ВКБ (УКБ), а також окремі працівники, які здійснюють технічний 

нагляд за будівництвом. 

За характером виконуваних функцій розрізняють дві основні категорії 

персоналу: управлінський та виробничий. 

До управлінського персоналу відносять працівників, трудова діяльність 

яких спрямована на виконання конкретних управлінських функцій (лінійні і 
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функціональні керівники, спеціалісти та службовці). Управлінський персонал 

зайнятий переважно розумовою та інтелектуальною працею. 

Виробничий персонал – це виконавці (робітники), які запроваджують у 

життя рішення керівників, безпосередньо реалізують плани організації, зайняті 

створенням матеріальних цінностей, наданням виробничих послуг. Виробничий 

персонал поділяють на: 

 основних робітників, які безпосередньо беруть участь у виробничому 

процесі зі створення матеріальних цінностей; 

 допоміжних, які виконують функції обслуговування основного 

виробництва. 

Суб’єктом управління персоналом виступають керівники і спеціалісти, 

які виконують функції управління стосовно своїх підлеглих. Тому, управління 

персоналом розглядається як цілеспрямована діяльність керівного складу 

організації на розробку концепції, стратегій кадрової політики і методів 

управління трудовими ресурсами на рівні підприємства. 

Основним змістом управління персоналом є: планування, формування, 

перерозподіл і раціональне використання трудових ресурсів. Концепція 

управління персоналом конкретизується через кадрову політику та кадрову 

роботу.  

Кадрова політика є складовою стратегічно орієнтованої політики 

підприємства. Вона визначає характер взаємовідносин керівництва з його 

персоналом, основні напрями, форми і методи роботи з ним. Кадрова політика 

спрямовується на створення відповідного колективу, здатного своєчасно 

реагувати на постійно змінювані вимоги ринку з врахуванням стратегії 

розвитку організації.  

Кадрова політика формує: 

 вимоги до робочої сили на стадії прийому працівників (до освіти, 

статі, рівня спеціальної підготовки та ін.); 

 відношення до обсягу інвестицій, які вкладаються в робочу силу, до 

цілеспрямованого впливу на розвиток персоналу; 
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 відношення до стабілізації колективу; 

 відношення до характеру підготовки нових працівників, 

перепідготовки і підвищення рівня їх кваліфікації. 

Кадрова політика повинна ґрунтуватись на таких принципах, як 

справедливість, послідовність, рівність, відсутність дискримінації за віком, 

статтю, дотримання трудового законодавства. 

Механізмом реалізації кадрової політики є система планів, норм і 

нормативів, організаційних, адміністративних та соціальних заходів. 

В процесі економіко-аналітичної діяльності необхідно: 

 оцінити забезпеченість організації  персоналом, вивчити склад і 

структуру робітничих кадрів, дослідити причини їх зміни; 

 визначити вплив чисельності і структури персоналу на рівень 

продуктивності праці та обсяги  виробництва; 

 вивчити динаміку зростання продуктивності праці, розрахувати 

вплив на виробіток екстенсивних та інтенсивних факторів, частку приросту 

будівельно-монтажних робіт за рахунок продуктивності праці; 

  оцінити обґрунтованість планово-розрахункового фонду оплати 

праці будівельно-виробничого персоналу; 

 вивчити ефективність використання фонду оплати праці за 

категоріями працівників, виявити причини допущеної перевитрати; 

 розробити заходи щодо мобілізації виявлених резервів зростання 

продуктивності праці та підвищення ефективності використання фонду оплати 

праці, визначити на цій основі можливий приріст обсягів підрядних робіт і 

зниження їх виробничої собівартості. 

3.2. Оцінка трудового потенціалу організації  

Для визначення напрямів більш ефективного використання персоналу 

насамперед рекомендується дати оцінку трудового потенціалу організації й тих 

змін, які відбулися в ній за попередній період. 
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Трудовий потенціал підприємства характеризується системою 

показників, які можуть бути об’єднані в такі групи: 

1) соціально-демографічна структура колективу; 

2) професійно-кваліфікаційна структура робітників; 

3) освіта працівників; 

4) умови праці робітників. 

Кожну групу показників доцільно деталізувати і розглянути в динаміці 

(табл. 3.1). 

 
Таблиця 3.1 

 
Система показників, які характеризують трудовий потенціал 

організації 

Показники 

За 
базови

й 
період 

За 
фактич

ний 
період  

Відхиленн
я  у %  

А 1 2 3 
Соціально-демографічна структура 
колективу 

   

Середньооблікова чисельність працюючих, 
осіб 

533 566 104 

Питома вага працюючих за групами, %:    
чоловіки 77,0 78,2 +1 
жінки  23,0 21,8 -1 

Питома вага молоді (до 35 років включно), % 44,2 44,5 +0,3 
Питома вага працюючих за категоріями, %:    

робітники  83,4 83,2 -0,2 
спеціалісти 7,2 7,6 +0,4 
керівники 5,6 5,6 - 

Питома вага чисельності персоналу, %:    
на будівельно-монтажних роботах  72,2 73,3 +1,1 
з них робітники 61,5 62,8 +1,3 
на допоміжних і другорядних 
виробництвах 14,8 14,0 -0,8 
з них робітники  9,5 9,4 -0,1 

Питома вага робітників, %    
сімейних 39,7 39,8 +0,1 
несімейних  60,3 60,2 -0,1 
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Продовження табл. 3.1. 
 

А 1 2 3 
Професійно-кваліфікаційна структура 
робітників    
Середній розряд робітників 3,6 3,8 105,5 
Робітники висококваліфікованої праці (V – 
VІ  розряду) у % до середньооблікового 
складу робітників 26,0 26,5 +0,5 
Робітники кваліфікованої праці (ІІІ – ІV 
розряду), у % до середньооблікового складу 
робітників 62,9 64,3 +1,4 
Групи основних робітників за стажем 
роботи,  
у %    

1 – 3 роки 13,8 14,6 +0,8 
3 – 5 років 12,4 12,7 +0,3 
5 – 10 років 18,5 18,8 +0,3 
10 – 15 років 28,3 28,6 +0,3 
понад 15 років 27,0 25,3 -1,7 

Освіта працівників    
вища 16,2 17,8 +1,6 
незакінчена вища 8,4 9,2 +0,6 
середня спеціальна 13,5 14,8 +1,3 
спеціальна 3,9 4,4 +0,5 
середня 54,2 51,1 -3,1 
незакінчена середня 3,8 2,7 -1,2 

Умови праці робітників    
Робітники, зайняті на важких роботах, 
усього, % 7,6 7,2 -0,4 

з них жінки 4,1 3,8 -0,3 
Робітники, зайняті на роботах зі шкідливими 
умовами праці, % 15,2 9,4 -5,8 

з них жінки 0,9 0,5 -0,4 
Робітники, які виконують роботу на 
машинах, % 10,1 10,6 +0,5 
Робітники, які виконують роботу 
механізованим способом, % 36,3 37,8 +1,5 
Фондооснащеність праці, грн. 2740 3370 123,0 
Кількість впроваджених раціоналізаторських 
пропозицій на 100 працюючих 3,4 3,8 111,8 
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Із наведених даних табл. 3.1 видно, що трудовий потенціал будівельної 

організації за досліджуваний період зріс на 33 працівники, або на 6,2%. У 

загальній чисельності працівників, збільшилася питома вага чоловіків, а також 

осіб зайнятих безпосередньо на будівельно-монтажних роботах. Позитивні 

зміни відбуваються у професійно-кваліфікаційній структурі робітників, їх 

середній розряд підвищився з 3,6 до 3,8, а частка робітників 

висококваліфікованої праці зросла на 0,5,  кваліфікованої – на 1,4 пункта. 

Оцінюючи підвищення кваліфікації робітників, потрібно приймати до 

уваги, що чисельність тих, яким можна підвищити розряд у кожному 

конкретному випадку, визначається потребою в робітниках певної кваліфікації 

за різними професіями. Важливо, щоб розряд робітників не був нижчим від 

розряду виконуваних робіт. Визначаючи кандидатури на підвищення розряду, 

рекомендується враховувати загальну освіту робітника. Принципове значення 

має визначення перспективи просування робітників від розряду до розряду і 

скорочення приймання робітників вищих розрядів зі сторони. Цим 

стимулюватиметься соціальна динаміка робітників усередині організації, що 

дасть змогу скоротити їх плинність. 

Якісна структура трудового потенціалу організації характеризується 

рядом групувань робітників за такими ознаками, як вік, стаж роботи в системі 

організації, освіта, характер механізації праці, її фондоозброєність тощо. 

Досліджуючи ступінь використання трудового потенціалу і можливості 

підвищення ефективності праці, рекомендується використовувати наступні 

джерела інформації: показники виробничої програми, місячну, квартальну та 

річну звітність з праці (Ф. № 1-ПВ, Ф. № 2-ПВ, Ф. № 3-ПВ), звіти про 

виконання підрядних робіт (Ф. № 1-кб), дані про виконання норм виробітку і 

стан нормування праці, про впровадження нової техніки, використання 

активної частини основних засобів. 

Окрім того, в процесі аналізу доцільно залучати річні та оперативно-

виробничі плани будівельного виробництва, наряди, калькуляції затрат праці, 
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проекти виконання робіт, технологічні карти, накази про використання 

понаднормового робочого часу, діючі положення про преміювання працівників. 

За результатами аналізу трудового потенціалу організації рекомендується 

розробити заходи, спрямовані на скорочення витрат робочого часу, 

впровадження високопродуктивної техніки, новітніх технологій будівельного 

виробництва, скорочення частки ручної праці шляхом механізації основних 

видів робіт, широкого впровадження прогресивних форм організації праці, 

підвищення рівня виконавчої  та трудової дисципліни. 

 

3.3. Методи вимірювання продуктивності праці  

В спеціальній економічній літературі дається неоднозначна оцінка діючих 

методів вимірювання продуктивності праці, висуваються різноманітні 

рекомендації щодо їх вдосконалення. Водночас спільним в методиках, які 

рекомендуються в працях вчених економістів, є схема побудови 

співвідношення продукції (робіт, послуг) і затрат праці на її виробництво. 

Відмінність між методиками полягає в одиницях виміру і ступені повноти 

обсягу продукції (робіт, послуг) і чисельності працюючих, що приймаються в 

розрахунок при визначенні даного показника. У зв’язку з цим доцільно 

розглянути деякі аспекти щодо можливого вдосконалення методів вимірювання 

продуктивності праці. 

Вважається, що найбільш об’єктивно ефективність праці в галузі 

відображає виробіток в натуральних показниках за видами будівельно-

монтажних робіт, оскільки на нього не впливають вартісно-цінові фактори. 

Натуральні показники продуктивності праці використовуються в більшій мірі 

при оперативно-виробничому плануванні, аналізі результативності роботи 

бригад, окремих робітників. 

На нашу думку, натуральний метод має право на подальше 

розповсюдження і вдосконалення. Його доцільно ширше використовувати в 

планово-економічній роботі і, насамперед, при оцінці продуктивності праці на 
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всіх рівнях планування і управління будівельним виробництвом. Цьому 

сприяють подальший розвиток індустріалізації будівництва, механізації і 

уніфікації будівельних конструкцій, проектно-кошторисних рішень будівель і 

споруд. З допомогою натуральних показників можна цілеспрямовано планувати 

організаційно-технічні заходи і розробляти плани з нової техніки щодо більш 

раціонального використання її, науково обґрунтувати можливості зростання 

продуктивності праці як при виконанні окремих видів робіт, так і в цілому по 

організації, дільницях, бригадах. 

У практиці також застосовується нормативний метод вимірювання 

ефективності праці. Він ґрунтується на нормуванні витрат часу на виконання 

одиниці будівельно-монтажних робіт або всього обсягу. При цьому визначають 

витрати робочого часу в людино-днях або людино-годинах на одиницю робіт у 

натуральному вираженні. Показники продуктивності праці у даному випадку 

оцінюють шляхом порівняння нормативного часу, розрахованого за діючими 

нормами, з фактичними витратами часу на виконаний обсяг робіт. Цей метод 

можна застосовувати для визначення та порівняння продуктивності праці 

окремих робітників і бригад, а також на окремих видах робіт. 

В якості основного показника продуктивності праці в будівництві 

прийнято виробіток на одного працівника у вартісному виразі. Він 

обчислюється шляхом ділення обсягу будівельно-монтажних робіт, що 

виконується власними силами організації, на середньооблікову чисельність 

персоналу. Не дивлячись на простоту цього показника, впродовж останніх 

двадцяти років у спеціальній галузевій економічній літературі велася дискусія 

щодо вибору оцінки обсягу робіт (кошторисна вартість, вартість за договірними 

цінами, нормативна умовно-чиста продукція, валовий дохід організації та ін.) і 

чисельності працівників для розрахунку продуктивності праці (виробітку). 

Показник вартісного виробітку дозволяє порівнювати продуктивність 

праці в будівельно-монтажних організаціях різного профілю, планувати і 

аналізувати її зростання на всіх етапах і рівнях будівельного виробництва. 

Однак цей показник не відповідає теоретичним положенням про працю як 
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процес створення вартостей в результаті впливу, з одного боку, природних 

ресурсів і предметів праці, а з другого - живої праці та засобів праці. Він не 

поєднується з концепцією продуктивності праці як економії витрат живої та 

уречевленої праці при створенні споживчих вартостей. В цьому відношенні 

показник вартісного виробітку в повній мірі не відображає об’єктивний рівень 

продуктивності праці, оскільки на нього часто впливає зміна структури 

виконуваних робіт, і перш за все, їх трудо- та матеріаломісткість. Висока 

матеріаломісткість може призводити до зростання вартісного виробітку майже 

без інтенсифікації праці робітників. 

Отже, аналізуючи динаміку вартісного показника продуктивності праці, 

потрібно враховувати вплив на виробіток зміни структури будівельного 

виробництва (видів будівництва), що призводить до зменшення (зростання) 

трудо- чи матеріаломісткості одиниці робіт. При цьому зауважимо, що сьогодні 

є достатньо розроблений математичний апарат, який дозволяє досить точно 

визначати кількісний вплив названих факторів на зміну рівня продуктивності 

праці. 

 

3.4. Фактори і резерви підвищення ефективності праці персоналу 

Фактори зростання продуктивності праці розглядаються як зміна 

матеріально-технічних, організаційних і соціально-економічних умов 

безпосередньо в процесі виробництва і поза його межами, під впливом яких 

скорочуються витрати праці на виробництво одиниці продукції (робіт, послуг). 

Форми прояву цих факторів досить різноманітні, практично безмежні і 

можуть виступати не тільки як конкретні заходи (підвищення рівня механізації 

виробництва, впровадження нових конструкцій, матеріалів, удосконалення 

організації виробництва, праці і тощо), але і як глибинні процеси, зумовлені 

зміною форм власності, вдосконаленням господарського механізму, появою 

конкуренції в сфері будівельного виробництва. Найбільш повне використання 
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резервів може бути здійснено самою будівельно-монтажною організацією і не 

вимагає прийняття рішень на більш високому рівні управління. 

Класифікуючи фактори росту продуктивності праці в будівництві, 

потрібно враховувати особливості галузі, виходячи з того, що на кожному рівні 

управління виробництвом фактори не будуть однозначними. Одні фактори 

діють постійно, інші носять тимчасовий характер, тобто впливають на 

ефективність господарювання в певні періоди діяльності будівельних 

організацій. Крім того, у будівництві необхідно брати до уваги фактор 

природних умов: коливання температури, атмосферні опади, стан ґрунтів, 

сейсмічність району забудови тощо. 

Пошуки глибинних резервів зростання продуктивності праці можливі на 

основі деталізації загальноекономічних, галузевих і внутрішньовиробничих 

факторів з врахуванням специфіки галузі. У кожній групі названих факторів 

доцільно виділити чотири підгрупи факторів: індустріальні, організаційні, 

економічні і соціально-економічні. У свою чергу, кожну підгрупу можна 

диференціювати на ряд простіших однозначних факторів, мета дослідження 

яких – визначити кількісний вплив на продуктивність праці (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2. 

Класифікація факторів зростання продуктивності  
праці в будівництві 

№   
групи 

факторів 
ФАКТОРИ Обчислювальні 

показники 

Вплив на 
вартісний 
показник 
виробітку 

1 2 3 4 
1. Індустріальні     

1.2. Розширення повнозбірного будівництва 
і впровадження ефективних 
будівельних матеріалів і конструкцій.  

Зниження 
трудових 
витрат  

Позитивний  

1.3. Підвищення рівня механізації 
будівельно-монтажних робіт і 
скорочення питомої ваги робітників, 
зайнятих ручною працею  

Зниження 
трудових 
витрат  

Позитивний  
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Продовження табл. 3.2. 
1 2 3 4 

1.4. Впровадження нової, більш 
вдосконаленої технології ведення 
будівельно-монтажних робіт.  

Зниження 
трудових 
витрат  

Позитивний  

2. Організаційні     
2.1. Вдосконалення організації виробництва 

і праці  
Зниження 
трудових 
витрат  

Позитивний 
 

2.2. Вдосконалення системи управління 
будівництвом  

Зниження 
трудових 
витрат  

Позитивний  

3. Економічні     
3.1. Підвищення кваліфікації і культурно-

технічного рівня робітників і 
спеціалістів  

Зниження 
трудових 
витрат  

Позитивний  

3.2. Розробка збалансованих з виробничими 
ресурсами планів будівництва і 
введення об'єктів в експлуатацію.  

Зниження або 
збільшення 
трудових 
витрат  

Позитивний 
або 
негативний  

3.3. Вдосконалення форм оплати праці, 
матеріального стимулювання 
персоналу.  

Зниження 
трудових 
витрат  

Позитивний  

 3.4. Вдосконалення госпрозрахункових 
відносин між виробничими пдрозділа- 
ми будівельно-монтажної організації, 
підвищення договірної дисципліни і 
посилення економічних санкцій за 
невиконання договірних зобов'язань.  

Зниження 
трудових 
витрат  

Позитивний  

4. Соціально-економічні     
4.1. Скорочення плинності кадрів.  Зниження 

трудових 
витрат  

Позитивний  

 4.2. Поліпшення санітарно-гігієнічних умов 
і техніки безпеки праці.  

Зниження 
трудових 
витрат  

Позитивний  

4.3. Поліпшення культурно-побутового 
обслуговування працівників.  

Зниження 
трудових 
витрат  

Позитивний  

4.4. Розробка і впровадження комплексних 
планів соціального розвитку колективу.  

Зниження 
трудових 
витрат  

Позитивний  

4.5. Участь робітників в управлінні 
виробництвом.  

Зниження 
трудових 

Позитивний  
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витрат  

Приріст продуктивності праці під впливом того чи іншого фактора, 

визначається шляхом зіставлення фактичного і нормативного значення 

показника, який характеризує даний фактор. На практиці нормативне значення 

показника, який характеризує окремий фактор, не завжди досягається з причин 

як об'єктивного, так і суб'єктивного характеру. Внаслідок цього створюються 

резерви росту продуктивності праці, під якими розуміють можливості економії 

праці, реалізація яких забезпечує мінімальні трудові витрати на одиницю 

продукції (робіт, послуг), обумовлені дією даного фактора при незмінних інших 

умовах. Величину резервів зростання продуктивності праці можна визначати 

шляхом зіставлення витрат праці (рівня продуктивності) при нормативному 

значенні фактора і фактично досягнутому. 

У практиці планування та економічного аналізу зростання 

продуктивності праці характеризується абсолютною і відносною економією 

витрат (чисельності працівників) під впливом окремих факторів або їх 

сукупності. Абсолютна економія створюється в результаті зменшення 

чисельності працюючих при незмінному обсязі будівельного виробництва або 

при його скороченні в меншій мірі, ніж зменшення чисельності персоналу. 

Відносну економію витрат праці можна розглядати на: загальноекономічному, 

галузевому і внутрішньовиробничому рівнях. 

Основою загальноекономічних резервів росту продуктивності праці є 

пропорційний розвиток всіх галузей матеріального виробництва, економне і 

раціональне використання виробничих ресурсів. Сучасне індустріальне 

будівництво має нерозривні міжгалузеві зв’язки з понад 20 галузями 

матеріального виробництва. Будівництво споживає біля 13% всієї продукції 

галузей матеріальної сфери. Необхідною умовою підвищення технічного рівня і 

зростання продуктивності праці є пропорційність розвитку будівельної 

індустрії і галузей промисловості, пов’язаних з будівництвом. 

До галузевих резервів зростання продуктивності праці можна віднести 

вдосконалення структури управління, розвиток комбінування, кооперування і 



 209 

спеціалізації будівельних організацій, удосконалення проектно-кошторисної 

справи тощо. 

До важливих галузевих резервів належать вдосконалення проектів 

будівель і споруд, підвищення заводської готовності і якості конструкцій і 

деталей, які виготовляються на підприємствах будівельної індустрії. Тільки 

принципово нові об’ємно-планувальні рішення в повній мірі сприятимуть 

використанню досягнень науково-технічного прогресу і зниженню 

трудомісткості будівництва. Разом з тим, у зв'язку з розширенням прав 

будівельно-монтажних організацій у ринкових умовах господарювання, деякі 

галузеві резерви переходять у ранг внутрішньовиробничих. 

Важливе значення для зростання продуктивності праці в організаціях має 

мобілізація внутрішньовиробничих резервів. Через цей вид резервів в 

підрядних організаціях реалізується певна частка галузевих і 

загальноекономічних резервів. 

Оскільки резерви зростання продуктивності праці виступають як 

невикористані можливості скорочення витрат праці під впливом тих чи інших 

факторів, то кожний резерв можна розглядати відносно окремого фактора, а 

всю сукупність резервів доцільно класифікувати у відповідності з класифіка-

цією факторів. Такий підхід дає можливість найбільш повно виявити склад і 

структуру резервів, провести комплексний аналіз, визначити основні причини і 

намітити конкретні шляхи усунення втрат і непродуктивних затрат праці. 

У відповідності з класифікацією, що рекомендується, 

внутрішньовиробничі резерви зростання продуктивності праці можуть бути 

об’єднані у такі групи: 

а) за часом використання (перспективні і потенційні); 

б) за місцем утворення (на будівельно-монтажних роботах, допоміжних 

і другорядних виробництвах, в апараті управління); 

в) за джерелами утворення (удосконалення знарядь праці, предметів 

праці, організації виробництва, праці і управління, матеріально-технічного 

постачання і економічного стимулювання). 
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Використання резервів зростання продуктивності праці залежить від 

реальних можливостей виробництва в конкретних умовах. У зв'язку з цим при 

плануванні продуктивності праці резерви необхідно враховувати повністю або 

поетапно з розподілом їх реалізації за періодами часу. 

При дослідженні ефективності праці рекомендується розглядати 

потенційні (поточні) і перспективні резерви. Такий поділ стосується не лише 

виробничих, але і галузевих резервів. 

Потенційними (поточними) вважаються резерви, створені в результаті 

науково-технічного прогресу, але ще не повністю використані у зв’язку з 

недоліками в організації праці, управління і технології виробництва. Так, 

втрати робочого часу за рахунок внутрішньозмінних простоїв в будівельних 

організаціях становлять 12-14%. Такі втрати робочого часу мають місце в 

результаті виконання непродуктивних робіт, пов'язаних з виправленням браку, 

доведенням до кондиції конструкцій, складуванням матеріалів та ін. 

Для реалізації потенційних резервів не вимагається значних витрат і 

капітальних інвестицій, оскільки проблема вирішується шляхом вдосконалення 

організації виробництва, усунення втрат робочого і машинного часу, 

підвищення дисципліни робітників, використання робітниками і спеціалістами 

досягнень науки і техніки та передового досвіду. 

Оцінюючи поточні резерви, розрахункову економію чисельності 

робітників необхідно коригувати на час введення їх в дію множенням 

розрахованої економії чисельності на коефіцієнт, який визначається діленням 

кількості часу з моменту мобілізації резервів до кінця року на загальну 

тривалість року (в місяцях). 

Перспективні резерви виникають у результаті прискорення науково-

технічного прогресу, в процесі технічного і організаційного вдосконалення 

будівництва. Для реалізації перспективних резервів потрібні певні умови: 

впровадження нової технології, високопродуктивного устаткування, машин, 

прогресивних матеріалів, удосконалення організації виробництва. Це вимагає 

проведення технічних, соціально-економічних заходів і відповідних обсягів 
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інвестицій.  

Внутрішньовиробничі резерви зростання продуктивності праці на 

будівельно-монтажних роботах, допоміжних і другорядних виробництвах 

рекомендується поділяти на дві групи: резерви зниження трудомісткості 

продукції (робіт, послуг) і резерви більш повного використання робочого часу. 

Останні складаються із необхідних затрат на виконання заданого (планового) 

обсягу робіт і витрат робочого часу.  

У спеціальній вітчизняній і зарубіжній літературі з питань праці і 

технічного нормування наведено багато варіантів схем класифікації витрат 

робочого часу. У зарубіжних класифікаціях увага приділяється таким 

елементам витрат, як підготовчо-заключний, повторюючий, допоміжний і 

додатковий час. 

Отже, перебудова економічних відносин в галузі потребує внесення 

відповідних змін в організацію і методологію планування та економічного 

аналізу трудових показників з метою виявлення і мобілізації 

внутрішньовиробничих резервів. 

 

3.5. Забезпеченість організації персоналом  

Оцінюючи забезпеченість будівельної організації та її підрозділів 

персоналом, зіставляють базову, планово-розрахункову і фактичну чисельність 

працівників, у тому числі робітників, зайнятих на будівельно-монтажних 

роботах, допоміжних і другорядних виробництвах. Розрахункову чисельність 

робітників за професійно-кваліфікаційним складом на виробничу програму 

порівнюють з фактичною наявністю і визначають рівень забезпеченості 

робітниками за окремими професіями в цілому по організації та її підрозділах. 

Важливо оцінити забезпеченість робітниками за місцем зайнятості 

(будівельно-монтажні роботи, допоміжне і другорядне виробництво), а також за 

категоріями персоналу (робітники, спеціалісти, керівники). Для детальної 

оцінки забезпеченості робітниками визначають відсоткове співвідношення між 
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працівниками за місцем зайнятості і категоріями персоналу. В результаті 

виявляють резерви поліпшення розстановки й використання робітничих кадрів, 

причини, які зумовили ті або інші відхилення від планово-розрахункових 

показників, їх обґрунтованість.  

Важливе місце в аналізі належить вивченню комплектації бригад за 

професійно-кваліфікаційним складом робітників, віком, стажем їх роботи. В 

результаті виявляються передумови: 

 підвищити продуктивність праці завдяки застосуванню прогресивних 

методів праці, поліпшення використання машин і робочого часу робітників; 

 підвищити якість робіт і культуру виробництва; 

 знизити собівартість робіт і скоротити строки будівництва об’єктів. 

Аналіз персоналу, зайнятого на допоміжних і другорядних виробництвах, 

здійснюють шляхом порівняння фактичних даних з планово-розрахунковими 

показниками. 

На виконання виробничої програми негативно впливає плинність 

робітничих кадрів. Вона свідчить про наявність недоліків в організації 

виробництва, праці й побуту робітників, знижує продуктивність праці, стримує 

своєчасне введення об’єктів у дію, викликає зайві витрати праці й коштів. 

У зв’язку з цим за даними звіту з праці (Ф. № 2–ПВ) доцільно 

проаналізувати зміну чисельності робітників, зайнятих на будівельно-

монтажних роботах, допоміжних і другорядних виробництвах. Доречно 

вивчити рух (оборот) робочої сили, пов’язаний з прийманням (оборот по 

прийманню) та звільненням (оборот по звільненню) робітників за звітний 

період, а також з’ясувати причини, що вплинули на ці зміни. Поряд з 

абсолютними показниками по прийманню і звільненню робітників визначають і 

відносні показники: 

коефіцієнт обороту по прийманню робітників: 

;100⋅




=

сЧ
пЧ

пК      (3.1) 

коефіцієнт обороту по звільненню: 
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;100⋅




=

сЧ
вЧ

звК        (3.2) 

коефіцієнт необхідного обороту: 

;100... ⋅




=

сЧ
пвЧ

онК     (3.3) 

коефіцієнт плинності робітничих кадрів: 

( ) сЧтпЧбвЧплК .... += ;    (3.4) 

коефіцієнт стабільності робітничих кадрів: 

сЧconstЧcтК = ,     (3.5) 

де пЧ –  чисельність прийнятих робітників за звітний період;  

сЧ – середньооблікова чисельність робітників за звітний період;  

вЧ – чисельність робітників, які вибули за звітний період; 

..пвЧ – чисельність робітників, які вибули з поважних причин; 

бвЧ . – чисельність робітників звільнених за власним бажанням;  

..тпЧ – чисельність робітників, звільнених за порушення трудової 

дисципліни;  

constЧ – чисельність робітників, які перебували у списках організації 

впродовж року.  

В процесі аналізу рекомендується звернути увагу на причини плинності 

кадрів. Такими причинами можуть бути: 

 недоліки в організації виробництва, праці, управління і заробітної 

плати;  

 віддаленість від місця роботи, незабезпеченість житлом, переміна 

місця проживання; 

 відсутність умов для підвищення кваліфікації робітників, низька 

дисципліна, використання робітників не за спеціальністю та інші організаційні 

недоліки. 
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Після виявлення конкретних причин плинності  робітничих кадрів 

необхідно намітити комплекс заходів щодо їх зниження. 

Оцінка використання робочого часу дається на основі балансу робочого 

часу, складеного за даними обліку робочого часу в людино-днях (людино-

годинах). Він є основою для всіх наступних напрямків аналізу використання 

робочого часу в організації. Баланс дає найповніше уявлення про бюджет 

робочого часу і його цільове використання (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 

Баланс робочого часу одного середньооблікового робітника 

організації 

Показник Базовий 
період 

Фактичний 
період 

Відхилення 
(„+”, „–”) 

А 1 2 3 
1. Календарний фонд, днів 365 365 - 
2. Вихідні і святкові дні 112 111 -1 
3. Номінальний фонд робочого часу, 
дні 

253 254 +1 

4. Неявки на роботу, дні 38,2 37,8 -0,4 
у тому числі    
чергові і додаткові  відпустки  24 26 +2 
відпустки на навчання 1,3 1,6 +0,3 
відпустки в зв’язку з вагітністю і 
пологами 

0,6 0,5 -0,1 

по хворобі  6,3 5,7 -0,6 
невиходи дозволені законодавством 2 2 - 
невиходи з дозволу адміністрації  3 2 +1 
прогули  0,6 - - 
цілоденні простої 0,4 - - 
5. Явочний фонд робочого часу, дні 214,8 216,2 +1,4 
6. Середня тривалість робочої зміни, 
год. 

7,93 7,90 -0,03 

7. Втрати часу в зв’язку зі скороченням 
робочого дня, год. 

0,042 0,38 -0,04 

8. Тривалість робочого дня, год. 7,51 7,52 +0,01 
 

На основі балансу робочого часу (табл. 3.3) можна обчислити показники: 

а) використання календарного фонду часу:  

за базовий період: 
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%8,58588,0365:8,214.. абофкбТ ==  

за фактичний період: 
%2,59592,0365:2,216.. абофкзТ ==  

б) використання табельного фонду часу:  

за базовий період:  
%9,84849,0)112365(:8,214.. абофтбТ =−=  

за фактичний період: 

%1,85851,0)111365(:2,216.. абофтзТ =−=  

в) використання максимально можливого фонду робочого часу: 

за базовий період: 
%8,93938,0)24112365(:8,214.. абофмбТ =−−=  

за фактичний період: 
%2,94942,0)26111365(:8,214.. абофмзТ =−−=  

Різниця між знаменником і чисельником показників показує, який резерв 

часу може бути використаний для збільшення обсягу виконання будівельно-

монтажних робіт.  

Баланс робочого часу бажано аналізувати в динаміці за ряд років. При 

цьому звертається увага на витрати часу, пов’язані з усуненням браку, 

відпрацьований понадурочний час, на розподіл і використання робітників за 

змінами. 

 

3.6. Аналіз продуктивності праці  

Для оцінки продуктивності праці в будівельно-монтажних організаціях 

використовують систему таких показників, як: 

1) темпи зростання продуктивності праці у відсотках до планового і 

фактичного значення показників і рівнів попереднього періоду; 

2) частка приросту обсягу будівельного виробництва за рахунок 

підвищення продуктивності праці; 
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3) економія трудових витрат порівняно з умовами базового року. 

Розрахунок впливу факторів на продуктивність праці прийомами 

ланцюгових підстановок та індексів. Найпоширенішими способами при 

розрахунках впливу окремих факторів на зміну рівня й динаміки 

продуктивності праці є методи ланцюгових підстановок та індексів. 

У першому випадку формальний математичний взаємозв'язок показників 

праці може бути представлений у вигляді факторів-співмножників: 

,
Ч

Ч
Ч
Q

Q
Q

Q
О

Ч
ОВ р

р

д

д

г

г

рр

⋅⋅⋅==     (3.6) 

де В – річний виробіток на одного працівника будівельно-виробничого 

персоналу;  
РО  – річний обсяг будівельно-монтажних робіт, що виконується 

власними силами організації;  

Ч – чисельність будівельно-виробничого персоналу;  

гQ – кількість людино-годин, відпрацьованих робітниками;  

дQ  – те ж людино-днів;  

рЧ  – чисельність робітників, зайнятих на будівельно-монтажних роботах,  

допоміжних і другорядних виробництвах. 

За допомогою методу ланцюгових підстановок визначають     кількісний 

вплив кожного фактора. Цей метод застосовують в модифікації у вигляді 

різниць абсолютних або відносних значень окремих показників, що дає змогу 

зменшити кількість розрахункових операцій для безпосереднього виходу на 

кінцевий підсумок. 

Визначити вплив факторів на зміну продуктивності праці індексним 

методом )( вІ можна за формулою 

дІрІtІпІвІ ⋅⋅⋅= ,     (3.7) 

де пІ  – індекс зміни погодинної продуктивності праці; 

tІ – індекс зміни тривалості робочого дня; 
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рІ – індекс зміни питомої ваги робітників у чисельності будівельно-

виробничого персоналу; 

дІ – індекс зміни кількості днів, відпрацьованих одним робітником. 

Водночас розглянуті методи не враховують впливу факторів, пов'язаних 

із застосуванням нової техніки, прогресивних технологій і конструкцій, 

особливостей формування договірних цін на будівельну продукцію, 

вдосконалення організації виробництва. Названі фактори не пов'язані прямою 

функціональною залежністю з продуктивністю праці, тому їх не можна подати 

у вигляді факторів-співмножників. 

Кореляційно-регресійний аналіз продуктивності праці. Для 

визначення впливу на рівень продуктивності праці факторів-заходів у ряді 

випадків доцільно застосовувати кореляційно-регресійний аналіз та його 

модифікації. Використання кореляційно-регресійних методів можливе при 

дослідженні продуктивності праці значної сукупності однорідних за 

технологічною спеціалізацією будівельно-монтажних організацій.  

Кореляційно-регресійні методи аналізу дають можливість досліджувати 
опосередковані фактори, збагачувати зміст прямого факторного техніко-
економічного аналізу результатами і висновками, одержаними після рішення 
відповідних задач. Впровадження в будівельно-монтажних організаціях 
сучасних ПЕОМ створює умови для побудови багатофакторних моделей 
продуктивності праці за стандартною програмою регресійного аналізу, які 
характеризуються високими статистичними оцінками. При цьому необхідно не 
обмежуватися однією моделлю продуктивності праці, а зіставляти результати, 
одержані за різними моделями. Блок-схема логічного і статистичного відбору 
факторів, пов'язаних з продуктивністю праці, показана на рис. 3.1.  
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Логічний аналіз класифікації факт орів, які використ овуют ься при прямих
пофакт орних розрахунках рівня і т емпів зрост ання продукт ивност і  праці

Вибір наступного фактора

Формування вихідних даних із кола показників статистичної  звітності
для розрахунку рівня  продуктивності праці

Наявність однорідної статистичної інформації
для  фактора

Формування системи факторів і функціональних  показників,
 використаних у багатофакторних  моделях продуктивності праці

Розгляд усіх факторів

Вибір системи факторів і функціональних показників, які застосовуються у багато
факторних моделях  продуктивності праці

Наявність статистичної звітності за досліджуваний період

Виявлення дублюючої інформації

Формування сукупності факторів для  математчиної обробки

Рис. 3.1. Блок-схема логічного і ст ат ист ичного відбору факт орів аргумент ів,
                                        повязаних із продукт ивніст ю праці

Кількісне вираження  фактора так

так

так

так

так

так

ні

ні
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Водночас побудові таких кореляційно-регресійних моделей має 
передувати логічний аналіз і відбір факторів, з яких за допомогою різних 
дисперсійних оцінок виключаються незначні фактори. 

У ході кореляційно-регресійного аналізу продуктивності праці 
рекомендується:  

 визначити причинно-зумовлені зв'язки між досліджуваними ознаками 
та відбір на цій основі факторів для включення в модель; 

 перевірити наявність передумов для застосування кореляційно-
регресійного аналізу (достатність варіації ознак, узгодженість з нормальним 
розподілом); 

 визначити параметри рівняння регресії; 
 розрахувати показники зв’язку, їх статистичну оцінку при аналізі 

вибіркових сукупностей; 
 дати економічну інтерпретацію одержаного рівняння множинної 

регресії, коефіцієнтів кореляції та детермінації. 
Економіко-статистичне моделювання на ЕОМ дає змогу відібрати моделі, 

що мають високі статистичні оцінки. Шляхом побудови багатофакторних 

кореляційно-регресійних моделей можна визначити вплив сукупності факторів 

на рівень продуктивності праці. 

На базі фактичних показників роботи підрядних організацій корпорації 
„Укрбуд” побудовано кореляційно-регресійну модель, яка відображає вплив 
організаційних факторів на продуктивність праці. До уваги були взяті такі 
фактори:  

Х1 – потужність будівельно-монтажних організацій, млн. грн.;  
Х2 – питома вага прогресивних систем оплати праці, %;  
Х3 – коефіцієнт плинності робітничих кадрів, %; 
Х4 – питома вага робітників зі стажем до З років, %; 
Х5 – середній розряд робітників; 
Х6 – ритмічність виконання будівельно-монтажних робіт. 
У результаті проведених розрахунків на ПЕОМ отримано наступне 

рівняння множинної регресії  
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;1087521,62,543,255,1167462 654321 ХХХХХХYx ⋅+⋅+⋅+⋅+⋅+⋅+=   

;908,0=R  .824,02 =R      (3.8) 

Варіювання продуктивності праці, яке пояснюється змінами розглянутих 

факторів, становить 82,4%, що свідчить про правильність вибраної форми 

зв'язку між ними. Надійність висновків для розрахункового рівняння 

підтверджується значенням F (критерієм Фішера), яке становить 19,4 при 

табличному значенні 4,4, і середнім коефіцієнті апроксимації (3,1%). Усі 

коефіцієнти регресії статистично надійні за критерієм t Стьюдента.  

Прогнозуюча здатність моделі полягає в тому, що за її допомогою можна 

визначити очікуваний рівень результативного показника в тій чи іншій 

організації залежно від стану факторів, включених у рівняння, при інших 

рівних умовах. Підрахунок резервів зростання продуктивності праці можна 

зробити за абсолютною зміною факторів на одиницю своєї величини 

(коефіцієнт абсолютної еластичності) або за зміною останніх на 1% (коефіцієнт 

окремої еластичності). 

Розраховані коефіцієнти еластичності показують, що: 

1) із зростанням потужності будівельно-монтажної організації на 1% 

продуктивність праці збільшується на 0,036%; 

2) збільшення питомої ваги прогресивних систем оплати праці на 1% 

забезпечує зростання продуктивності праці на 0,13%; 

3) збільшення плинності робітничих кадрів на 1% призводить до 

зниження виробітку на 0,039%; 

4) збільшення питомої ваги робітників зі стажем роботи до 3 років на 1% 

знижує продуктивність праці на 0,016%; 

5) підвищення середнього розряду робітників і ритмічності будівельного 

виробництва на 1% збільшує продуктивність праці відповідно на 0,38 та 0,47%. 

Сумарний приріст продуктивності праці Δy складається алгебраїчно із 

множення пофакторних коефіцієнтів еластичності ∑Eci на рівень зміни самих 

факторів ΔXi; 

∑ ∆⋅=∆ ici XEy .     (3.9) 



 221 

Кореляційно-регресійні методи можуть застосовуватися не тільки при 
дослідженні вартісних показників продуктивності праці, але і при вивченні 
резервів зростання натурального виробітку на основних видах будівельно-
монтажних робіт, що дає можливість більш цілеспрямовано планувати 
організаційно-технічні заходи. 

Аналіз натуральних показників продуктивності праці за основними 
видами будівельних робіт показує, що його рівень формується під впливом 
різноманітних факторів. До основних із них відносяться: обсяги робіт, 
чисельність робітників, цілоденні і внутрізмінні простої, витрати часу на 
непродуктивні роботи, наявність некваліфікованої робочої сили, питома вага 
ручної праці, рівень спеціалізації і концентрації виробництва, системи оплати 
праці тощо. 

Аналіз продуктивності праці за техніко-економічними факторами. 
Вивчення описаних в економічній літературі методик і застосування їх на 
практиці показує, що центральне місце в дослідженні резервів зростання 
продуктивності праці в організації повинно належати прямому факторному 
техніко-економічному аналізу. Цей метод дозволяє оцінювати невикористані 
можливості в конкретних виробничих умовах і виявляти приховані резерви, 
пов'язані з науково-технічним прогресом.  

Суть прямого факторного техніко-економічного аналізу полягає в тому, 
що досягнутий приріст продуктивності праці диференціюється за факторами, 
включаючи ті, які діють негативно. З цією метою в процесі аналізу 
рекомендується: 

 визначити чисельність умовно-вивільнених працівників за категоріями 
персоналу за рахунок реалізації організаційно-технічних заходів та структурних 
зрушень будівельно-монтажних робіт (видів будівництва); 

 із загальної чисельності умовно-вивільнених працівників визначити 
частку вивільнених робітників у зв’язку зі структурними зрушеннями; 

 розрахувати умовне вивільнення робітників і відповідне зростання 
продуктивності праці в результаті підвищення технічного рівня будівництва 
(впровадження ефективних конструкцій, матеріалів, нової техніки, підвищення 
рівня механізації робіт, скорочення частки ручної праці, зростання коефіцієнта 
збірності будівництва та ін.) та за рахунок реалізації організаційних заходів 
(рис. 3.2). 



 222 

П
ри

рі
ст

 п
ро

ду
кт

ив
но

ст
і п

ра
ці

,
В

∆
У

мо
вн

е 
ви

ві
ль

не
нн

я 
бу

ді
ве

ль
но

-
ви

ро
бн

ич
ог

о 
пе

рс
он

ал
у 

,
Ч∆

А
па

ра
ту

 у
пр

ав
лі

нн
я 

,
Ро

бі
тн

ик
ів

, з
ай

ня
ти

х 
на

бу
ді

ве
ль

но
-м

он
та

ж
ни

х
ро

бо
та

х,

П
ра

ці
вн

ик
ів

  д
оп

ом
іж

ни
х 

і
др

уг
ор

яд
ни

х 
 в

ир
об

ни
цт

в,

У
мо

вн
е 

ви
ві

ль
не

нн
я 

(з
бі

ль
ш

ен
ня

) р
об

іт
ни

кі
в,

 зу
мо

вл
ен

е 
ст

ру
кт

ур
ни

ми
 зр

уш
ен

ня
ми

 в
ид

ів
 р

об
іт

 (в
ид

ів
 б

уд
ів

ни
цт

ва
)

Ек
он

ом
ія

 т
ру

до
ви

х 
ви

тр
ат

 за
 р

ах
ун

ок
 р

еа
лі

за
ці

ї о
рг

ан
із

ац
ій

но
-т

ех
ні

чн
их

 за
хо

ді
в,

За
 р

ах
ун

ок
 ін

ду
ст

рі
ал

ьн
их

 за
хо

ді
в,

За
 р

ах
ун

ок
 о

рг
ан

із
ац

ій
но

-е
ко

но
мі

чн
их

 за
хо

ді
в,

К
он

тр
ол

ьн
ий

 р
оз

ра
ху

но
к Зм

ін
а 

ек
он

ом
ії 

тр
уд

ов
их

 в
ит

ра
т 

за
 р

ах
ун

ок
 о

рг
те

хз
ах

од
ів

,

у
Ч

∆
д

Ч∆
р

Ч∆

р
Е

рт
Е

ро
Е

рт
ро

Е
Е

∆
±

∆

Ри
с.

3.
2.

 Б
ло

к-
сх

ем
а 

пр
ям

ог
о 

ф
ак

т
ор

но
го

 т
ех

ні
ко

-е
ко

но
мі

чн
ог

о 
ан

ал
ізу

 п
ро

ду
кт

ив
но

ст
і п

ра
ці

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

в 
бу

ді
ве

ль
но

-м
он

т
аж

ни
х 

ор
га

ні
за

ці
ях

Ч
Е

Е
Ч

Ч
ро

рт
д

у
∆

=
+

+
∆

+
∆

Ч
Е

Е
Ч

Ч
ро

рт
д

у
∆

≠
+

+
∆

+
∆



 223 

Доцільність такого розчленування обумовлена тим, що технічні заходи 

формуються більш чітко, мають конкретні обсяги впровадження, і 

економія трудових витрат в результаті їх реалізації піддається 

безпосередньому розрахунку. Значна частка організаційних заходів не 

має прямого впливу на продуктивність праці, оскільки носить 

імовірнісний характер. 

Розглянемо методику визначення економії трудових витрат за рахунок 

реалізації основних індустріальних та організаційно-економічних заходів. 

Економію трудових витрат, досягнуту в результаті впровадження 

ефективних матеріалів, конструкцій, прогресивної технології будівельного 

виробництва рекомендується визначати за формулою: 

Р
ФР

п

пі
Р
Ф

ФіМК
Т Оt

О
Q

О
Q

Е ⋅∆







−=

1      (3.10) 

де піQФіQ ,  – фактичний і плановий обсяги впровадження нових 

конструкцій, матеріалів, прогресивної технології виконання робіт у 

натуральних показниках; 

іt∆  – економія трудових витрат на одиницю впроваджуваного обсягу, 

люд.-змін; 
Р
пОР

ФО , – фактичний і плановий обсяги будівельно-монтажних робіт, що 

виконуються власними силами організації, тис. грн. 

Скорочення трудових витрат на одиницю обсягу впровадження 

прогресивних конструкцій і матеріалів визначають за проектними або 

фактичними даними. Розраховуючи економію трудових витрат при 

впровадженні прогресивної технології виробництва, доцільно складати зведені 

калькуляції й порівнювати трудові витрати (за видами робіт) при 

впроваджуваній і традиційній технології виробництва. 
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Економія трудових витрат за рахунок впровадження заходів, спрямованих 

на підвищення рівня механізації будівельно-монтажних робіт ( )мех
тЕ

2
, в 

результаті якої скорочується обсяг ручної праці, обчислюють за формулою: 

іtрКр
піАр

фіАмех
тЕ ∆






 ⋅−=

2
    (3.11) 

де ,р
фіА  Р

піА – фактичний і плановий (базовий) обсяги ручної праці на і-

му виді робіт; 

рК – коефіцієнт зростання (зниження) обсягу будівельно-монтажних 

робіт у звітному періоді порівняно з базовим (або плановим) показником; 

іt∆  – економія трудових витрат на одиницю робіт при заміні ручного 

способу їх виконання на механізований, люд.-год. 

Економія трудових витрат і відповідне зростання продуктивності праці 

досягається на основі індустріалізації будівництва. Це багатогранний 

комплексний процес, в основі якого лежить перехід на механізовану зборку 

будівель і споруд з конструкцій, деталей, монтажних вузлів і блок-секцій 

заводського виготовлення з високим ступенем готовності. 

Економічна ефективність індустріалізації будівництва досягається за 

рахунок зниження сумарної трудомісткості і строків спорудження об'єктів, 

оскільки ряд будівельних процесів переноситься в заводські умови, де завдяки 

механізації виробництва вони виконуються  з меншими витратами праці. 

Забезпечення високого рівня заводської готовності будівельних конструкцій і 

деталей досягається також і за рахунок вдосконалення технології виробництва 

конструкцій і деталей, технологічності їх монтажу і виготовлення, що 

забезпечує зниження сумарних трудових витрат на створення кінцевої 

будівельної продукції. 

Важливою ознакою індустріального будівництва є широке застосування 

сучасної техніки. Перехід на збірне будівництво з конструкцій, деталей, 

монтажних вузлів заводського виготовлення вимагає відповідних потужних 

вантажопідйомних і монтажних механізмів, транспортних засобів. Високі 
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темпи будівництва, зниження його трудомісткості можуть бути забезпечені 

тільки при комплексній механізації робіт, застосуванні комплектів машин і 

механізмів, взаємопов’язаних за потужністю. Разом з тим вдосконалення 

технології виконання робіт безпосередньо пов'язано з вдосконаленням і 

створенням нових засобів механізації. 

Сьогодні принципове значення має реалізація резервів підвищення 

продуктивності праці за рахунок механізації будівельно-монтажних робіт, 

скорочення частки ручної праці. Дослідження динаміки ручної праці за видами 

робіт показує, що рівень її скорочується повільно. Найбільша питома вага 

затрат ручної праці припадає на загальнобудівельні роботи (48-49%), що 

стримує темпи зростання продуктивності праці в цілому по будівельному 

комплексу. 

Для виявлення можливостей скорочення частки ручної праці необхідне 

достовірне визначення її рівня за основними видами робіт. Зіставлення обсягів 

робіт, що виконуються вручну, питомої ваги ручної праці та натурального 

виробітку свідчать про екстенсивний процес механізації ряду видів будівельно-

монтажних робіт, оскільки тут майже не простежується скорочення їх 

трудомісткості. 

Економію трудових витрат, досягнуту за рахунок реалізації 

організаційних заходів, пропонується визначати за такими формулами: 

1) скорочення цілоденних, внутрізмінних та прихованих втрат робочого 

часу ор
тЕ

1
,  

а) якщо затрати робочого часу виражені у відсотках, то 

100
..

1

ðÓôÄáð×ôÏáÏ
îp
òÅ

′




 −

=     (3.12) 

де ,бП  ФП – втрати робочого часу відповідно в базовому та звітному 

періодах (або за планом і звітом), %; 

..брЧ ′ – вихідна чисельність будівельно-виробничого персоналу; 
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фД – фактична середня кількість днів, відпрацьованих одним робітником 

у даній організації за аналізований період; 

рУ – питома вага робітників у загальній чисельності будівельно-

виробничого персоналу (частка одиниці); 

б) якщо цілозмінні втрати робочого часу виражені в днях на одного 

робітника, то   

,....2 ðÓáð×ôïÄáïÄîp
òÅ ′





 −=     (3.13) 

де фпДбпД .,. – цілозмінні втрати робочого часу в розрахунку на одного 

робітника, відповідно  в базовому та звітному періодах, у днях; 

в) якщо змінюється річний баланс робочого часу робітників, то     

,..3 ðÓáð×ïÄôÄîp
òÅ ′





 −=     (3.14) 

де фДпД , – плановий і фактичний баланс робочого часу одного 

робітника; 

2) впровадження прогресивних методів будівництва, вдосконалення 

матеріального стимулювання, скорочення плинності кадрів 

,
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.
4

ðÓôÄáð×ÅïÓôÓ
op
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
 −

=    (3.15) 

де пУфУ , – фактична і планова питома вага робітників, охоплених 

прогресивним методом, %; 

Е∆  – розрахунково-нормативна економія трудових затрат у результаті 

застосування даного прогресивного методу, %; 

3) відносну економію трудових витрат за рахунок реалізації заходів, 

спрямованих на вдосконалення управління будівництвом, визначають за 

формулою 

,..
5
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 227 

де ф
паУб

паУ .,. – відповідно базова і фактична чисельність апарату 

управління в розрахунку на 1 млн.грн. виконаних будівельно-монтажних робіт;  
р
фО – фактично виконаний обсяг робіт власними силами організації в 

аналізованому періоді, в млн.грн. 

Аналізуючи продуктивність праці з урахуванням договірної ціни робіт, 

необхідно приймати до уваги вплив зміни структури робіт на виробіток. 

Значення цього фактора зростає із збільшенням обсягів робіт по технічному 

переоснащенню і реконструкції виробничих об’єктів. Коливання виробітку під 

впливом структурних зрушень робіт (видів будівництва) оцінюється в межах 

від 1 до 5 %. 

Вплив названого фактора на продуктивність праці визначають, 

зіставляючи нормативну трудомісткість робіт за звітний період з базовою 

(плановою) шляхом розрахунку індексу структурного зрушення 

,: р
пО

іt
п
іQ

р
фО

іt
ф
іQ

сІ
∑ ⋅∑ ⋅

=      (3.17) 

де п
іQф

іQ ,  – обсяги (вартісні або натуральні) окремих видів робіт 

відповідно за звітом і планом (або за базовий період);  

іt – питома трудомісткість одиниці окремих видів робіт;  

р
пОір

фО  – обсяги будівельно-монтажних робіт відповідно за звітом і 

планом (або за базовий період). 

У випадку зниження трудомісткості робіт індекс (Іс) буде меншим, а в 

результаті її зростання – більшим за одиницю. Економію (збільшення) трудових 

затрат у результаті зміни структури робіт обчислюють таким чином: 

( ) .р.бЧсІс
тЕ ′−= 1      (3.18) 

На основі розглянутої методики по кожній групі факторів визначається 

досягнута економія трудовитрат і зростання продуктивності праці стосовно 

плану чи базового періоду. 
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Результати аналізу рекомендується узагальнити за формою, наведеною в 

табл. 3.4, що дає змогу з’ясувати, якою мірою ті чи інші фактори зумовили 

зміну продуктивності праці і які резерви не були реалізовані. 

Таблиця 3.4 

Оцінка зниження трудомісткості та зростання продуктивності праці в 
організації за аналізований період 

Фактори 

Зниження 
трудових затрат, 

люд.-рік 

Приріст 
продуктивності 

праці, % 

Питома вага 
фактора у 

загальному прирості 
продуктивності 

праці, % 
за 

планом 
фактичн

о 
за 

планом 
фактичн

о 
За 

 планом 
фактичн

о 
Розробка і 
впровадження 
ефективних 
будівельних 
конструкцій і 
матеріалів 

47 47 1,15 1,15 18,7 15,0 

Удосконалення 
технології 
будівельного 
виробництва 

32,5 32,5 1,05 1,05 17,1 13,7 

Підвищення рівня 
механізації 
будівельно-
монтажних робіт 

56 72 1,38 1,76 22,5 23,0 

Удосконалення 
організації праці і 
заробітної плати 

56 85 1,38 2,08 22,5 27,2 

Удосконалення 
організаційних 
структур 
управління 
будівництвом 

27 24 0,68 0,60 11,1 7,6 

Зміна структури 
будівельно-
монтажних робіт 

20 40 0,5 1,0 8,1 13,5 

Всього 238,5 300,5 6,14 7,64 100 100 
 

З табл. 3.4. видно, що фактичне зростання продуктивності праці 

перевищує його планово-розрахункове значення  на 1,4% (107,64:106,14·100-

100). Це зумовлено понадплановим підвищенням рівня механізації 

будівельного виробництва, зміною структури виконаних робіт у напрямі 

скорочення трудомісткості. 
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У процесі аналізу доцільно перевірити наявність і обґрунтованість 

організаційно-технічних заходів, їх збалансованість з виробничою програмою, 

зростання механоозброєності праці, застосування прогресивних конструкцій, 

передових методів організації праці і виробництва.  

 

3.7. Оперативний аналіз трудових показників  

Важливе місце в мобілізації резервів підвищення продуктивності праці 

належить оперативному аналізу. З його допомогою вирішуються такі завдання: 

 оцінюють хід виконання плану з праці; 

 визначають фактичне відхилення від планових показників; 

 виявляють причини цих відхилень; 

 приймають оперативні рішення щодо усунення виявлених недоліків, 

тобто реалізують виявлені резерви. 

Періодичність оперативного аналізу залежить від обсягів виробництва. 

Для будівельного управління, дільниці виконроба (майстра) таким періодом 

може бути місяць, декада, а для бригад – навіть зміна, тобто чим менший 

підрозділ, тим частіше доцільно аналізувати його роботу. Резерви, виявлені в 

ході аналізу, рекомендується реалізовувати при складанні оперативно-

виробничих планів на наступний період. 

Організація оперативного аналізу в значній мірі залежить від 

інформаційного забезпечення, основою якого є дані первинного обліку, система 

норм витрат праці, показники оперативно-виробничих планів. Зокрема, в 

процесі оперативного аналізу використовують дані оперативного й 

бухгалтерського обліку; планово-виробничі калькуляції трудових витрат на 

виконання комплексів робіт, об’єкти будівництва; акти на простої робітників і 

машин, організаційно-господарські заходи і НОП; журнали виконання робіт; 

дані табельного обліку і фотографій робочого дня, а також планові завдання 

(звіти) начальників дільниць, виконробів, майстрів і бригад. Ємність 
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аналітичної інформації підвищується за умови організації оперативного обліку 

праці в розрізі бригад. 

Дотримання принципу оплати праці з урахуванням її обсягу та якості 

вимагає достовірного обліку виробітку, відпрацьованого часу і заробітної плати 

кожного робітника, систематичного аналізу фактичних трудових витрат та 

зіставлення їх з нормами. 

При проведенні оперативного аналізу потрібно звертати увагу на 

достовірність джерел інформації, зокрема доцільно визначити: 

 достовірність даних табельного обліку про фактично відпрацьований 

час, а також невідпрацьований час з поважних причин тощо; 

 достовірність нарядів на допоміжні роботи (перенесення матеріалів, 

очистка території, роботи, пов’язані з технікою безпеки тощо.), а також на 

роботи, пов’язані з усуненням недоробок; 

 правильність застосування тарифних ставок, окладів, відрядних 

розцінок, доплат. 

При проведенні оперативного аналізу рекомендується визначити частку 

приросту обсягу будівельно-монтажних робіт за рахунок продуктивності праці 


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де чР – темп приросту чисельності робітників, %; 

пР – темп приросту обсягу будівельно-монтажних робіт, %. 

Особливе місце тут повинно бути приділено аналізу фактичної структури 

робітників за основними професіями у зіставленні з плановою структурою, 

розрахунку впливу відхилень фактичної чисельності робітників і виробітку по 

кожній професії робітників від планових показників на зміну обсягів робіт 



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,;; рОр
чОрОфЧВр

вОЧрВр
чО ∆+∆=∆⋅∆=∆∆⋅=∆     (3.20) 

де р
чО∆  – зміна обсягу будівельно-монтажних робіт за рахунок зміни 

чисельності робітників відповідної професії; 
р
вО∆ – зміна обсягу будівельно-монтажних робіт в результаті зміни 

виробітку одного робітника відповідної професії;  
рВ  – плановий виробіток одного робітника відповідної професії; 

В∆  – зміна виробітку одного робітника відповідної професії; 

фЧ – фактична чисельність робітників відповідної професії; 

Ч∆  – зміна чисельності робітників відповідної професії. 

За наведеними формулами доцільно виконати розрахунки по кожній 

професії робітників, чисельність і виробіток яких відхиляється від планового 

значення. Суттєве значення має порівняння рівнів і темпів зростання виробітку 

робітників на окремих видах робіт у вартісних і натуральних показниках. 

Оцінюючи вартісний і натуральний виробіток, слід визначити і зіставити 

по кожному виду робіт плановий фонд робочого часу і фактично 

відпрацьований, виявити причини його відхилення від плану. Невиконання 

норм виробітку на окремих видах робіт зумовлює необхідність вивчення 

причин і розробки заходів, спрямованих на підвищення механізації робіт, 

скорочення втрат робочого часу. 

В процесі проведення оперативного аналізу важливо вивчити витрати 

праці на усунення браку і додаткові роботи, пов’язані з порушенням проектних 

рішень, технічних умов, виявити причини неякісного виконання будівельно-

монтажних робіт. 

Оперативний аналіз трудових показників будівельної організації повинен 

доповнюватися аналізом по дільницях виконробів, майстрів, будівельних 

бригадах. 

Завданнями оперативного аналізу трудових показників будівельної 

дільниці є: 
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 оцінка виконання плану підрядних робіт у вартісному виразі і 

натуральних показниках, у тому числі за окремими об’єктами; 

 визначення рівня забезпеченості дільниці робітниками за професійно-

кваліфікаційною ознакою; 

 оцінка досягнутого виробітку в натуральному і вартісному виразах за 

окремими видами робіт. 

При цьому доцільно вивчити витрати праці в розрахунку на одиницю 

окремих видів робіт. Принципове значення має зіставлення фактичних витрат 

праці на одиницю робіт з плановими показниками, попереднім періодом, а 

також з передовими дільницями будівельної організації. 

Аналіз трудових показників бригад здійснюється на основі місячних 

планів роботи, в яких визначено фізичні обсяги робіт і нормативні витрати 

праці, кількісний склад бригад за розрядами робітників, змінна норма виробітку 

в натуральному і вартісному виразі за видами робіт.  

 

3.8. Аналіз витрат на оплату праці 

Аналіз використання персоналу, рівня продуктивності праці необхідно 

проводити в тісному зв’язку з аналізом витрат на оплату праці. Зростання 

продуктивності праці створює передумови для підвищення рівня її оплати. При 

цьому кошти на оплату праці потрібно використовувати таким чином, щоб 

темпи зростання продуктивності праці були вищими, ніж темпи зростання 

середньої заробітної плати. За такої умови утворюються можливості для 

нарощування розширеного відтворення. 

У зв’язку з цим аналіз використання коштів на оплату праці в кожній 

будівельній організації має суттєве значення. У процесі його проведення 

необхідно виявляти можливості економії коштів за рахунок зростання 

продуктивності праці і зниження трудомісткості будівельно-монтажних робіт. 

Аналіз витрат на оплату праці доцільно починати з перевірки 

обґрунтування загальної планово-розрахункової суми витрат, у тому числі за 
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категоріями працюючих (робітники, спеціалісти, керівники). Після цього 

проводиться порівняння фактично нарахованої заробітної плати наростаючим 

підсумком з початку року (за місяць, квартал, рік) з планово-розрахунковою 

величиною в цілому по будівельній організації, за категоріями працівників і 

місцями виникнення (будівельно-монтажні роботи, допоміжне і другорядне 

виробництво). 

Для виявлення факторів впливу на економію (перевитрату) коштів на 

оплату праці рекомендується вивчити його структуру в аналізованому періоді у 

зіставленні з попереднім (табл. 3.5). 

Таблиця 3.5 

Динаміка структури витрат на оплату праці робітників організації 

Показники 

Структура витрат на оплату 
праці 

Відхилення показника 
звітного року від 

базового Базовий рік Звітний рік 
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А 1 2 3 4 5 6 7 
Оплата за 
відрядними 
оцінками 

 
2941,5 

 
73,5 

 
3327 

 
74,0 

 
+385,5 

 
+13,1 

 
+78,0 

У тому числі за 
професійну 
майстерність 

 
1,2 

 
0,03 

 
1,8 

 
0,04 

 
+0,6 

 
+50,0 

 
+0,12 

Премії 
відрядникам 260 6,5 328 7,3 +68 +26,1 +13,7 

Почасова оплата 268 6,7 238 5,3 -30 -11,2 -6,1 
Премії 
почасовикам 48 1,2 49 1,1 +1 +2,1 +0,2 

Доплата за роботу 
у понад-
нормований час 

 
3,1 

 
0,08 

 
3,1 

 
0,07 

 
- 

 
- - 

Оплата простоїв 2,4 0,06 0,9 0,02 -1,5 -62,5 +0,3 
Оплата щорічних 
додаткових 
відпусток 

 
228 

 
5,7 

 
270 

 
6,0 

 
+42 

 
+18,4 

 
+8,5 
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Продовження табл. 3.5 

А 1 2 3 4 5 6 7 
Одноразові 
винагороди за 
виконання 
окремих 
виробничих 
завдань 

 
 

160 

 
 

4,0 

 
 

184 

 
 

4,1 

 
 

+24 

 
 

+15 
+4,8 

Доплати за 
керівництво 
бригадою 

 
20 

 
0,5 

 
27 

 
0,6 

 
+7 

 
+35 +1,4 

Доплати за роботу 
у нічний час 16 0,4 18 0,4 +2 +12,5 +0,4 

Доплати за важкі 
та шкідливі умови 
праці 

 
28 

 
0,7 

 
13,4 

 
0,3 

 
-14,6 

 
-52,1 -3,0 

Інші виплати 25,8 0,63 35,8 0,77 +10 +38,9 +2,0 
Усього витрат на 
оплату праці 

 
4002 

 
100 

 
4496 

 
100 

 
+494 

 
+12,3 100 

Витрати на оплату 
праці у відсотках 
до виконаного 
обсягу робіт 
організації 

 
 

30,3 

 
 
х 

 
 
х 

 
 

31,8 

 
 
х 

 
 

+1,5 
- 

Примітка:  
Виконаний обсяг 
робіт власними 
силами організації 

 
 

13193 

 
 
х 

 
 

1415
2 

 
 
х 

 
 

+959 

 
 

107,3 
- 

Чисельність 
робітників, осіб 420  425     

 

Дані табл. 3.5. показують, що витрати на оплату праці у звітному році 

зросли на 494 тис.грн. Найбільшою мірою це спричинено зростанням оплати за 

відрядними розцінками, частка цього приросту становила 78%, а у загальному 

прирості витрат на оплату праці – 9,6% 





 ⋅100

4002
5,385 . Зростання виплат за 

відрядними розцінками випереджує зростання обсягів будівельно-монтажних 

робіт, що при стабільній чисельності робітників не вважається позитивним 

явищем. 
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Крім того, в аналізованій організації витрати на оплату праці зростають 

більш високими темпами, ніж обсяги будівельно-монтажних робіт. Приріст 

обсягів виконаних робіт по відношенню до попереднього року становив – 7,3%, 

а витрат на оплату праці – 12,3%. Це насамперед зумовлено підвищенням 

трудомісткості робіт, зростанням преміальних виплат робітникам-відрядникам, 

оплат на додаткові відпустки, одноразових винагород за виконання окремих 

виробничих завдань. 

Будівельній організації, що аналізується, потрібно продовжити роботу 

щодо поліпшення умов праці робітників, оскільки доплати за важкі та шкідливі 

умови праці хоча у звітному році дещо скоротились, але залишаються ще 

суттєвими (13,4 тис.грн.). 

Після вивчення структури витрат на оплату праці звертається увага на 

причини перевитрат. Такими причинами можуть бути: понадпланова 

чисельність працівників за категоріями персоналу, виконання робіт у 

позаурочний час, утримання працівників інших категорій (сторожів, 

спеціалістів, водіїв легкових автомобілів тощо) за рахунок фонду оплати праці 

робітників, приписки обсягів робіт у нарядах, неправильне застосування 

розцінок тощо. 

Суму економії (перевитрату) фонду оплати праці, пов’язану зі зміною 

середньої заробітної плати і чисельності робітників можна визначити за 

формулами 

;
1 фЧпЗфЗзпФ ⋅





 −=∆     (3.21) 

пЗпЧфЧзпФ ⋅




 −=∆

2
,    (3.22) 

де 
1зпФ∆ – економія (перевитрата) фонду оплати праці у зв'язку зі зміною 

середньої заробітної плати робітників; 

фЗтапЗ – планова та фактична середньорічна заробітна плата одного 

робітника; 
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2зпФ∆ – економія (перевитрата) фонду оплати в результаті зміни 

чисельності робітників; 

фЧіпЧ – відповідно планова та фактична чисельність працівників. 

За вищенаведеними формулами та даними табл. 6.4, визначимо вплив 

зміни середньої заробітної плати і чисельності робітників на зміну 

використання фонду оплати праці у звітному році по відношенню до 

попереднього: 

а) вплив зміни середньорічної заробітної плати 

..3,446425
420
4002

425
4496

1
грнтисФЗП +=⋅






 −=∆  

б) вплив зміни чисельності робітників 

( ) ..7,47
420

4002420425
2

грнтисФЗП +=⋅−=∆  

Отже, в результаті підвищення середньої заробітної плати на одного 

робітника витрати на оплату праці збільшилися на 446,3 тис. грн., а приріст 

чисельності робітників на 5 осіб призвів до зростання витрат на оплату праці на 

47,7 тис. грн., тобто за рахунок розглянутих факторів витрати на оплату праці 

робітників в аналізованому періоді зросли на 494 тис. грн. 

Аналогічні розрахунки доцільно здійснити щодо використання фонду 

оплати праці робітників, зайнятих на будівельно-монтажних роботах, а також 

працівників (робітників) в допоміжних і другорядних виробництвах. 

Фонд оплати праці апарату управління (спеціалістів, керівників) 

складається з оплати за основними окладами і суми премій та інших виплат. 

У процесі аналізу доцільно розглянути складові підвищення заробітної 

плати персоналу, яке може мати місце під впливом різних факторів і 

виробничих умов. Загальний приріст заробітної плати рекомендується  

розкласти на приріст за тарифами й окладами та на преміальні доплати за 

видами й джерелами утворення. 

За результатами аналізу рекомендується розробити заходи, спрямовані на 

більш ефективне використання фонду оплати праці організації. Основний 
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принцип їх полягає в тому, що трудовим колективам повинна бути надана 

повна самостійність в організації оплати праці, застосуванні гнучких систем 

матеріального заохочення.  

 

Контрольні запитання і завдання 

1. Розкрийте класифікацію і структуру персоналу. 

2. Дайте оцінку трудового потенціалу організації. 

3. Назвіть основні методи вимірювання продуктивності праці. 

4. Дайте класифікацію факторів впливу на продуктивність праці. 

5. Охарактеризуйте резерви економії трудових витрат. 

6. Висвітліть методику аналізу забезпеченості організації трудовими 

ресурсами за професійно-кваліфікаційним складом та місцем зайнятості. 

7. За якими показниками вивчається рух (оборот) робочої сили 

організації і як визначається їхній рівень? 

8. За якими показниками оцінюється використання робочого часу? 

9. Розкрийте сутність факторного техніко-економічного аналізу 

продуктивності праці. 

10. Як розраховується економія трудових витрат при впровадженні 

прогресивних будівельних конструкцій, матеріалів, новітніх технологій, 

підвищенні рівня механізації робіт? 

11. Розкрийте методику визначення економії трудових витрат 

внаслідок реалізації організаційних заходів і зростання продуктивності праці 

на цій основі. 

12. Як визначити резерви можливого приросту обсягу будівельно-

монтажних робіт за рахунок підвищення продуктивності праці? 

13. Як розрахувати вплив на вартісний виробіток підрядної будівельної 

організації зміни структури робіт (видів будівництва)? 

14. Розкрийте сутність методики оперативного аналізу трудових 

показників. 

15. Висвітліть методику аналізу використання фонду оплати праці. 
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16. Назвіть основні фактори впливу на використання планово-

розрахункового фонду оплати праці. 

17. Як аналізувати середню заробітну плату? 

 
Тести для самоконтролю одержаних знань 

 
1. Персонал організації – це: 

1) працездатна частина населення, яка за своїми фізичними та 
інтелектуальними даними може проводити трудову діяльність; 

2) реальні трудові ресурси організації; 
3) трудовий колектив організації; 
4) сукупність фізичних осіб, які знаходяться з організацією як з юридичною 

особою у трудових відносинах та мають певні якісні характеристики, 
що дозволяють забезпечити досягнення поставлених цілей. 

2. За характером виконуваних функцій персонал організації поділяється на: 
1) виробничий та управлінський; 
2) персонал основного виробництва та персонал допоміжних і другорядних 

виробництв; 
3) працівників транспортних підрозділів, контор, баз і складів матеріально-

технічного постачання, виробничих лабораторій; 
4) робітників, спеціалістів, керівників. 

3. Кадрова політика організації формує: 
1) стабільність колективу, підвищення розряду робітників; 
2) вимоги до робочої сили на стадії прийому працівників (до освіти, статі, 

рівня спеціальної підготовки та ін.); 
3) відношення до підготовки нових працівників, перепідготовки та 

підвищення рівня їх кваліфікації; 
4) всі відповіді правильні. 

4. До внутрішніх факторів формування персоналу підприємства відносять: 
1) особливості технологічних процесів підприємства; 
2) ситуацію на ринку праці; 
3) демографічні процеси; 
4) вимоги чинного законодавства. 

5. До зовнішніх факторів формування персоналу підприємства належать: 
1) особливості технологічних процесів підприємства; 
2) характер виробництва продукції; 
3) організаційна структура управління; 
4) вимоги чинного законодавства. 

6. Підвищення кваліфікації працівників відносять до: 
1) індустріальних факторів зростання продуктивності праці; 
2) організаційних факторів зростання продуктивності праці; 
3) економічних факторів зростання продуктивності праці; 
4) соціально-економічних факторів зростання продуктивності праці. 
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7. Внутрішньовиробничі резерви зростання продуктивності праці 
поділяються на такі групи: 

1) за впливом на виробничий процес, характером участі у виробництві; 
2) за економічним змістом; 
3) за часом використання, місцем утворення, джерелами утворення; 
4) за характеристикою знарядь праці. 

8. Найефективніша форма кооперування праці в будівництві – це: 
1) рівень раціональності методів організації і прогресивності оплати праці; 
2) створення комплексних бригад; 
3) карти трудових процесів; 
4) створення внутрішніх спеціалізованих підрозділів. 

9. Фондооснащеність праці визначається як відношення: 
1) активної  частини основних засобів до обсягу робіт виконаних власними 

силами; 
2) вартості основних засобів до чисельності робітників; 
3) активної частини основних засобів до чисельності робітників; 
4) вартості основних засобів до їх вартості з урахуванням суми зносу. 

10. Показник співвідношення чисельності робітників до працівників 
апарату управління використовується при визначені: 

1) рівня організації праці; 
2) організації управління виробництвом; 
3) технічного рівня будівельного виробництва; 
4) організації виробництва. 

11.  Можливим наслідком зростання плинності кадрів будівельної організації 
є: 

1) зростання доходів від інвестиційної діяльності; 
2) зниження обсягів будівельно-монтажних робіт; 
3) прискорення виплат заробітної плати; 
4) зростання продуктивності праці. 

12.  На середньоденний виробіток робітника впливають: 
1) тривалість робочого дня та середньогодинний виробіток; 
2) питома вага управлінського персоналу у чисельності персоналу; 
3) кількість використаних матеріалів; 
4) обсяг робіт субпідрядних організацій. 

13. Вплив стажу роботи працівника, його віку та кваліфікації на 
продуктивність праці визначають: 

1) прийомами елімінування; 
2) кореляційно-регресійним аналізом; 
3) балансовим прийомом; 
4) структурним аналізом. 
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14.Для узагальнюючої оцінки кваліфікаційного рівня робочої сили підприємства 
використовують: 

1) коефіцієнт обороту по прийому, коефіцієнт обороту по звільненню, 
коефіцієнт плинності кадрів; 

2) середній тарифний розряд робітників, середній тарифний коефіцієнт; 
3) фондо-, механо-, енергоозброєності праці; 
4) стаж роботи робітників. 

15. Якщо трудомісткість робіт знижується,  то індекс структурних 
зрушень буде: 

1) менший 1; 
2) більший 1; 
3) дорівнювати 1; 
4) менший за 0,5. 

16.Сума економії (перевитрат) фонду оплати праці залежить від зміни: 
1) основної і додаткової заробітної плати; 
2) середньої заробітної плати і чисельності робітників; 
3) індексу зростання продуктивності праці; 
4) трудомісткості робіт.  
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РОЗДІЛ 4.  

ОСНОВНІ ЗАСОБИ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

План викладу і засвоєння матеріалу: 

Сутність, класифікація та оцінка основних засобів 

Види спрацювання основних засобів та методи нарахування амортизації 

Забезпеченість, структура та технічний стан основних засобів 

Оцінка ефективності використання основних засобів 

Аналіз використання будівельної техніки за часом і експлуатаційною 

продуктивністю 

 

 

Ключові поняття та терміни 

 
• основні засоби 
• оцінювання основних 

засобів 
• первісна вартість 
• відновлювана вартість 
• ліквідаційна вартість 
• фізичний знос 
• моральний знос 
• амортизація основних 

засобів 
• забезпеченість 

основними засобами 
• технічний стан основних 

засобів 
 

• коефіцієнт оновлення 
основних засобів 

• коефіцієнт вибуття 
основних засобів 

• механооснащеність 
будівництва 

• механооснащеність праці 
• вікова структура 

будівельної техніки 
• фондовіддача 
• екстенсивне 

використання машин 
• експлуатаційна 

продуктивність машин 
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4.1. Сутність, класифікація та оцінка основних засобів 

Основні засоби – одна з складових національного багатства країни. До 

них відносяться основні засоби державних, колективних, комунальних, 

громадських підприємств і організацій, фонди інших держав та міжнародних 

організацій, а також основні засоби, що перебувають в особистій власності 

населення. 

Основним завданням функціонування підприємства є виготовлення 

продукції (виконання робіт, надання послуг) в результаті поєднання і взаємодії 

в процесі виробництва трьох його основних елементів: засобів праці, предметів 

праці та праці людини. Засоби праці та предмети праці утворюють засоби 

виробництва, які, в свою чергу, поділяються на основні і оборотні. 

Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 7 „Основні засоби” трактує 

основні засоби як матеріальні активи, які підприємство утримує з метою 

використання їх у процесі виробництва або постачання товарів, надання послуг, 

здавання в оренду іншим особам або для здійснення адміністративних і 

соціально-культурних функцій, очікуваний термін корисного використання 

(експлуатації) яких більше року (або операційного циклу, якщо він перевищує 

один рік). 

Згідно названого вище стандарту основні засоби класифікують за такими 

групами: 

 Земельні ділянки 

 Капітальні затрати на поліпшення земель 

 Будинки, споруди та передавальні пристрої 

 Машини та обладнання 

 Транспортні засоби 

 Інструмент, прилади, інвентар (меблі) 

 Багаторічні насадження 

 Інші основні засоби 

 Бібліотечні фонди 
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 Малоцінні необоротні матеріальні активи 

 Тимчасові (не титульні) споруди 

 Природні ресурси 

 Інвентарна тара 

 Предмети прокату 

 Інші необоротні матеріальні активи. 

Слід зазначити, що в Законі України „Про оподаткування прибутку 

підприємств” вживається термін не „основні засоби”, а „основні фонди”. Під 

терміном „основні фонди” у зазначеному Законі розуміються матеріальні 

цінності, які використовуються у господарській діяльності платника податків 

впродовж періоду, що перевищує 365 календарних днів з дати введення в 

експлуатацію таких матеріальних цінностей, вартість яких поступово 

зменшується у зв’язку з фізичним зносом. 

Згідно із зазначеним законом основні фонди поділяються на чотири 

групи: 

група 1 – будівлі, споруди, їх структурні компоненти та передавальні 

пристрої, в тому числі житлові будинки та їхні частини (квартири і місця 

загального користування), вартість капітального поліпшення землі; 

група 2 – автомобільний транспорт та вузли до нього; меблі, побутові 

електронні, оптичні, електромеханічні прилади та інструменти, інше 

конторське (офісне) обладнання, устаткування та приналежності до нього; 

група 3 – будь-які інші основні фонди, не включені до груп 1, 2 і 4;  

група 4 – електронно-обчислювальні машини, інші машини для 

автоматичної обробки інформації, програмне забезпечення, пов’язані з ними 

засоби зчитування або друку інформації, інші інформаційні системи, телефони 

(у тому числі стільникові), мікрофони і рації. 

Необхідно зазначити, що більш деталізованою і прозорою є кваліфікація 

основних засобів, яка подана в П(С)БО 7 „Основні засоби”. 

З точки зору участі основних засобів у виробничому процесі та їх впливу 

на предмети праці вони поділяються на: 
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1) активну частину, яка включає машини та обладнання, транспортні 

засоби, інструменти, прилади, інвентар; 

2) пасивну частину, до якої відносяться будівлі, споруди, передавальні 

пристрої та інші основні засоби. 

За призначенням основні засоби поділяють на власні та залучені. Власні 

засоби знаходяться безпосередньо на балансі підприємства (організації), а 

залучені це ті, що взяті в тимчасове користування в іншого підприємства 

(організації) на умовах оренди чи надання послуг. За використанням основні 

засоби поділяються на діючі та бездіючі. Засоби, які безпосередньо не беруть 

участь в створені продукції і призначені для задоволення соціально-побутових 

потреб працівників підприємства відносяться до основних засобів 

невиробничого призначення. 

При формуванні основних засобів підприємств повинні враховуватись 

особливості кожного об’єкту, їх складових. Кожен об’єкт може виконувати свої 

функції, а їх комплекс певну роботу в складі комплексу, а не самостійно. У тих 

випадках, коли об’єкт основних засобів складається з частин, які мають різний 

строк корисного використання (експлуатації), тоді кожна з його частин може 

вважатися об'єктом основних засобів і відповідним чином знаходити 

відображення в бухгалтерському обліку та у звітності підприємства. 

Співвідношення окремих видів (груп) основних виробничих засобів, 

виражених у відсотках до їх загальної вартості на підприємствах характеризує 

їх видову (технологічну) структуру. На підставі даних про видову 

(технологічну) структуру основних засобів судять про прогресивні зміни в їх 

складі, які відбуваються під впливом багатьох факторів. Найбільш серед них 

можна виділити такі: 

 науково-технічний прогрес і зумовлений ним технічний рівень 

виробництва; 

 прогресивні форми організації виробництва; 

 відтворювальна структура капітальних інвестицій при формуванні 

нових основних засобів; 
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 розміщення підприємства і його кооперовані зв'язки; 

 вартість будівництва нових об'єктів і рівень цін на технологічне 

устаткування. 

В інтересах суспільства і окремих підприємств є досягнення такої видової 

(технологічної) структури основних засобів, яка дозволяє здійснювати 

ефективну організацію процесів виготовлення продукції (виконання робіт, 

надання послуг) високої якості та конкурентоспроможності на внутрішньому і 

зовнішньому ринках. Тому поряд з намаганнями збільшувати активну частину 

основних засобів підприємства, яка характеризує підвищення його технічного 

рівня, треба постійно дбати про необхідну кількість і утримання в належному 

стані інших груп основних засобів. Досягнення оптимального співвідношення 

між активною і пасивною частинами основних засобів дає змогу досягти 

злагодженого функціонування підприємств і високих результатів їх діяльності. 

Видова (технологічна) структура основних засобів підприємств має 

галузевий характер. Так, в промисловості питома вага будівель і споруд 

становить в середньому 47%, машин і устаткування – 45% до загальної їх 

величини, в будівництві відповідно 36% і 62%. На транспорті основну питому 

вагу, майже 69%, складають транспортні засоби, значно менше всі інші види 

основних фондів. 

Видова класифікація основних засобів має загальне пізнавальне значення 

для оцінки структури використання засобів праці. Чим більша питома вага 

активної частини основних засобів, тим прогресивніша їх структура. 

Поліпшення видової (технологічної) структури основних засобів досягається за 

рахунок: оновлення та модернізації устаткування, машин і механізмів, 

механізації виробництва, правильного розроблення проектів будівництва та 

високоякісного виконання планів будівництва підприємств; ліквідації 

устаткування, що не використовується, будівельної техніки тощо. 

Оцінювання основних засобів. Планування відтворення основних 

засобів, амортизація, мобілізація резервів підвищення фондовіддачі 
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зумовлюють необхідність організації обліку й оцінювання основних засобів. 

Облік їх ведеться у натуральних та вартісних показниках. 

Натуральні показники характеризують певні його параметри 

(продуктивність, масу, габарити тощо). Вони використовуються для розрахунку 

виробничих потужностей, складання балансів устаткування, визначення 

технічного стану основних засобів. 

Вартісні показники основних засобів дають змогу визначити загальний їх 

обсяг, динаміку, знос, нарахувати амортизацію, визначити собівартість 

продукції, рентабельність організації. 

Виходячи із особливостей тривалого функціонування та поступового 

спрацювання засобів праці, умов постійної динаміки їх відтворення; 

використовують декілька видів оцінки основних засобів. Серед них слід 

назвати оцінку за первісною вартістю, справедливою (реальною) вартістю, 

переоціненою (відновленою) вартістю та ліквідною вартістю. 

Первісна вартість основних засобів – це фактична їх вартість 

(собівартість необоротних активів), представлена в сумі грошових коштів, які 

підприємство сплатило або витратило на придбання (створення) необоротних 

активів. 

Первісна вартість основних засобів формується із ціни їх придбання, в 

яку входять суми оплачені постачальникам активів та підрядникам за 

виконання будівельно-монтажних робіт, реєстраційні збори, державне мито та 

аналогічні платежі, що здійснюються в зв’язку з придбанням (отриманням) 

прав на об'єкт основних засобів; суми ввізного мита; суми непрямих податків у 

зв’язку з придбанням (отриманням) основних засобів, якщо останні не 

відшкодовуються підприємству; витрати, пов’язані зі страхуванням ризиків 

доставки основних засобів; витрати на транспортування, установку, монтаж, 

налагодження основних засобів; інші витрати, безпосередньо пов’язані з 

доведенням основних засобів до стану, в якому вони придатні для 

використання в процесі виробництва та виконання інших функцій. 



 247 

Первісна вартість – це вартість будівництва або придбання об’єктів. За 

первісною вартістю зараховуються на баланс підприємства придбані у 

постачальників або створені власними силами основні засоби. Згідно П(С)БО 7 

під первісною вартістю розуміють історичну (фактичну) собівартість 

необоротних активів або справедливої вартості інших активів у сумі грошових 

коштів або справедливої вартості інших активів, сплачених (переданих), 

витрачених для придбання (створення) необоротних активів. 

Первісна вартість об’єктів основних засобів складається з таких витрат: 

сума, що сплачується постачальникам активів та підрядникам за 

виконання будівельно-монтажних робіт; 

реєстраційні збори, державне мито та аналогічні платежі, що 

здійснюється в зв’язку з придбанням (отриманням) прав на об’єкт основних 

засобів; 

суми ввізного мита; 

суми непрямих платежів у зв’язку з придбанням (створенням) основних 

засобів (якщо вони не відшкодовуються підприємству); 

витрати зі страхування ризиків доставки основних засобів; 

витрати на транспортування, установку, монтаж, налагодження основних 

засобів; 

інші витрати, безпосередньо пов’язані з доведенням основних засобів  до 

стану, в якому вони придбані для використання із запланованою метою. 

Поряд з цим в П(С)БО-7 „Основні засоби” ґрунтовно розглядається цілий 

ряд інших важливих обставин, за яких об’єкт основних засобів оцінюється за 

первинною вартістю. 

П(С)БО вводить такий новий вид оцінки основних засобів як їх 

справедлива вартість. Під справедливою вартістю слід розуміти суму, за якою 

може бути здійснений обмін активу в результаті операцій між обізнаними, 

зацікавленими та незалежними сторонами. 

Для визначення справедливої вартості підприємству необхідно знати 

ринкову вартість. У разі відсутності даних про ринкову вартість основних 
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засобів справедлива вартість може бути визначена як відновлювана вартість або 

вартість заміщення. 

Відновлювана вартість – це сума витрат відтворення точно такого ж 

об’єкта, з аналогічними функціями, з тих же матеріалів, за таким самим 

архітектурним проектом. Вартість заміщення – це вартість відтворення аналога 

за функціями, але із застосуванням нових технологій, дизайну, матеріалів. 

У балансі підприємства відображається первісна і залишкова вартість 

основних засобів. Остання визначається як різниця між вартістю, за якою об'єкт 

був занесений на баланс підприємства, та сумою зносу, тобто тієї частини 

вартості основних засобів, яку вони в процесі виробництва перенесли на 

вартість готової продукції. Залишкова вартість основних засобів на час їх 

вибуття з експлуатації, обумовленого зношенням, називається ліквідаційною 

вартістю. 

Ліквідаційна вартість – це сума коштів, яку підприємство має отримати 

від реалізації (ліквідації) основних засобів після закінчення періоду їх 

корисного використання (експлуатації) за вирахуванням витрат, пов’язаних з 

його вибуттям. 

Показники ліквідаційної вартості є розрахунковими, оскільки вони 

визначаються на підставі приблизних розрахунків, а не за допомогою 

безпосереднього вимірювання. Використання показників ліквідаційної вартості 

дає змогу більш обґрунтовано визначити ту частину вартості об’єкта, яка має 

бути віднесена на витрати впродовж періоду його використання підприємством 

(за умови достатньо точного визначення ліквідаційної вартості). 

Підприємство здійснює переоцінку об’єктів основних засобів, якщо їх 

залишкова вартість значно (більше як на 10%) відрізняється від справедливої 

вартості, на дату складення балансу. Під час переоцінки об'єкта основних 

фондів на ту саму дату здійснюється переоцінка всіх об’єктів групи основних 

засобів до якої належить цей об’єкт. 

Переоцінена первісна вартість та сума зносу об'єкта основних засобів 

визначаються множенням відповідно первісної вартості і суми зносу об’єкта 



 249 

основних засобів на індекс переоцінки, який визначається шляхом ділення 

справедливої вартості об’єкта на його залишкову вартість. 

Отже, економіко-аналітична діяльність в організації повинна бути 

спрямована на: 

− визначення складу, динаміки, структури, ступеня оновлення і вибуття 

основних засобів, їх технічного стану; 

− визначення ступеня використання основних засобів, на основі 

проведених розрахунків фондооснащеності, фондовіддачі, її динаміки; 

− виявлення резервів підвищення фондовіддачі, поліпшення 

використання активної частини основних засобів; 

− пошук шляхів зниження витрат на утримання та експлуатацію 

будівельної техніки; 

− розробку організаційно-технічних та економічних заходів щодо 

підвищення ефективності використання активної частини основних 

засобів. 

Джерелами інформації для дослідження основних засобів підрядних 

будівельних організацій є: паспорт організації, план технічного розвитку, 

форма № 1 „Баланс підприємства”; форма № 4 „Звіт про власний капітал”; 

форма № 1-кб „Звіт про виконання підрядних робіт”; форма № 11-03 „Звіт про 

наявність та рух основних засобів, амортизацію (знос)”. 

Крім названих джерел інформації, для аналізу використовують дані 

проведених на підприємстві інвентаризацій, інвентарні картки обліку основних 

засобів тощо. 

 

4.2. Види спрацювання основних засобів та методи нарахування 

амортизації 

Однією із важливих особливостей основних засобів є їх функціонування в 

процесі виробництва впродовж тривалого періоду часу. В результаті цього вони 

зазнають фізичного (матеріального) і економічного спрацювання, а також 
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техніко-економічного старіння. Тут винятком є лише земельні ділянки і 

капітальні витрати на поліпшення земель. 

Під фізичним (матеріальним) спрацюванням основних засобів розуміють 

поступову втрату ними первісних експлуатаційних якостей, що призводять до 

зменшення їх реальної вартості, тобто до економічного спрацювання. 

На темпи і розміри фізичного спрацювання основних засобів впливає 

сукупність чинників, які можна поділити на дві групи: дія навколишнього 

середовища та експлуатаційне навантаження. Під впливом чинників 

навколишнього середовища значна частина основних засобів (фондів) 

піддається корозії, втрачає свій первісний стан, а інколи зазнає повного 

руйнування і назавжди виходять з ладу. 

Вплив експлуатаційного навантаження може проявлятися в двох формах: 

екстенсивній та інтенсивній. В залежності від співвідношення цих форм 

визначаються швидкість і розміри фізичного спрацювання (зносу) основних 

засобів. 

Фізичне спрацювання діючих основних засобів праці умовно можна 

поділити на дві частини: одну з них періодично усувають шляхом ремонтів, а 

другу частину таким способом усунути неможливо. Це означає, що з періодом 

часу спрацювання поступово нагромаджується, що обумовлює такий техніко-

технологічний стан засобів праці, при якому подальше їх використання в 

процесі виробництва стає неможливим.  

Отже, існує два види фізичного спрацювання: те, яке можна усунути, і те, 

яке усунути неможливо. 

Фізичне спрацювання (фізичний знос) основних засобів (фондів) 

визначається на основі даних про терміни служби основних фондів за такою 

формулою: 

100)( ⋅=
н

ф
фср Т

Т
І ,     (4.1) 

де Тф – фактичний термін (строк) служби основних засобів, роки; 

Тн – нормативний термін, строк служби основних засобів, роки. 
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Для більш точного визначення спрацювання основних засобів (зносу) 

необхідно встановити технічний стан їх складових елементів. 

Ступінь фізичного спрацювання основних засобів (фондів) можна 

визначити шляхом розрахунку величини відповідного коефіцієнта (К) за такою 

формулою: 

п

н

В
ВК =       (4.2) 

де Вн – вартість чергового капітального ремонту, грн.; 

Вп – первісна (початкова) вартість основних засобів (фондів), грн. 

Зазначимо, що за допомогою капітального та інших видів ремонту 

вдається усунути лише тимчасове фізичне спрацювання. 

Наявність в організації значної кількості застарілих основних засобів 

обумовлює значні невиправдані затрати, які необхідні для проведення 

капітальних ремонтів, стає суттєвою перепоною на шляху впровадження у 

виробництві нової техніки та її ефективного використання.  

Техніко-економічне старіння (моральний знос) основних засобів 

(фондів) наступає скоріше за фізичне (матеріальне) спрацювання. Воно 

проявляється в знеціненні діючих засобів праці під впливом науково-

технічного прогресу до настання повного їх фізичного спрацювання.  

Техніко-економічне старіння буває двох видів (форм). Техніко-

економічне старіння першого виду проявляється у втраті частини вартості 

засобів праці без відповідного фізичного спрацювання, а завдяки здешевленню 

їх виготовлення у нових умовах, тобто з урахуванням досягнень науково-

технічного прогресу. 

Отже, цей вид техніко-економічного старіння пов'язаний не з тривалістю 

терміну служби засобів праці та рівнем їх фізичного спрацювання, а з темпами 

технічного прогресу, який обумовлює зниження вартості виготовлення 

аналогічних засобів праці внаслідок зростання продуктивності праці в тих 

галузях, які їх виготовляють.  
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Техніко-економічне старіння основних засобів (фондів) другого виду 

характеризується скороченням тривалості їх дії (функціонування), обумовленої 

не зниженням їх продуктивності, а тим, що подальша експлуатація старих 

засобів праці в поєднанні з новими призводить до збільшення витрат 

виробництва. 

Техніко-економічне старіння основних засобів (фондів) першого виду 

(Іст(1)) можна визначити шляхом зіставлення первісної і переоціненої їх 

вартостей за такою формулою: 

100)1( ⋅
−

=
пб

ппб
ст В

ВВІ ,     (4.3) 

де Впб – первісна вартість основних засобів (фондів), грн.;  

Вп – переоцінена вартість основних засобів (фондів), грн.. 

Техніко-економічне старіння основних засобів другого виду (Іст(2)) 

передусім рекомендується визначати на основі порівняння продуктивності 

засобів праці (устаткування): 
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де Прд – продуктивність діючих основних засобів, у відповідних одиницях 

виміру; 

Прн – продуктивність нових основних засобів, у відповідних одиницях 

виміру; 

Однак, при такому розрахунку не враховується економія матеріалів, 

вивільнення працюючих, що можуть мати місце в результаті застосування 

нових основних засобів. Тому для більш точного врахування техніко-

економічного старіння (зносу) другого виду порівнюють основні засоби і 

витрати виробництва шляхом використання формули: 
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де Іст(1) – витрати виробництва при діючих основних засобах, грн.; 
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Іст(2) – витрати виробництва при використанні нових основних засобів, 

грн. 

Для оцінки ступеня техніко-економічного старіння окремих видів засобів 

праці використовують коефіцієнт (Ктес), який розраховують за формулою: 

н

з

н

з
тес П

П
В
ВК ⋅−=1 ,     (4.6) 

де Вз, Вн – первісна вартість застосовуваних і нових основних засобів 

праці, грн.; 

Пз, Пн – відповідно продуктивність тих самих засобів або витрати, 

пов'язані з їх експлуатацією, грн. 

Для оцінки загального техніко-економічного рівня старіння засобів праці 

використовують показник питомої ваги тих з них, що експлуатуються понад 10, 

15 та 20 років. 

Фізичне спрацювання (фізичний знос) та техніко-економічне старіння 

(матеріальний знос) основних засобів на діючих підприємствах можна усунути 

частково або повністю, застосовуючи різні форми відтворення.  

Усунення фізичного спрацювання (зносу), яке є тимчасовим (усувним) 

здійснюється шляхом проведення сукупності профілактичних і ремонтних 

заходів, передбачених системою планово-запобіжних ремонтів, починаючи з 

технічних оглядів і завершуючи капітальним ремонтом. Доцільність 

проведення капітального ремонту діючих основних засобів (фондів) повинна 

бути економічно обґрунтованою. 

Суть такого обґрунтування полягає в проведенні відповідних техніко-

економічних розрахунків, які мають визначити про те, наскільки наданий 

момент часу вигіднішим для підприємства є проведення капітального ремонту 

засобів праці, тобто основних складових основних засобів в порівнянні з 

придбанням нових, аналогічного призначення. Для того, щоб прийняти 

рішення, який із варіантів є доцільніший, визначають показник економічної 

ефективності капітального ремонту (Ек.р.). Він обчислюється як відношення 

витрат за першим варіантом до витрат за другим варіантом: 
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де Ек.р. – коефіцієнт ефективності капітального ремонту; 

Рі – вартість очікуваного капітального ремонту машини, грн.;  

Сс – різниця між залишковою вартістю капітально відремонтованої 

машини і вартістю нової машини. Вона розраховується за формулою: 

Сс = Сзал.в – Сзал.н ,     (4.8) 

де Сзал.в  - залишкова вартість капітально відремонтованої машини, грн.; 

Сзал.н – залишкова вартість нової машини, грн. (у даному випадку зносу в 

неї нема, тому залишкова вартість дорівнює її первісній вартості), грн.; 

Цн – ціна придбання нового засобу праці (машини), грн.; 

Са – неамортизована частина капітально відремонтованого засобу праці 

(машини), грн.; 

α – коефіцієнт, який характеризує співвідношення продуктивності 

діючого (Пд) і нового (Пн) засобів праці (машин) і розраховується за такою 

формулою: 
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β – коефіцієнт, який враховує співвідношення тривалості ремонтного 

циклу відповідно діючого і нового засобу праці (машини): 

н

д

Т
Т

=β ,      (4.10) 

де Тд, Тн – тривалість ремонтного циклу (або нормативні строки 

експлуатації до здійснення капітального ремонту), роки, дні. 

Після капітального ремонту для засобів праці встановлюються нові 

терміни проведення наступного капітального ремонту. 

У випадках неусувного фізичного спрацювання засобів праці (зносу) та 

повного техніко-економічного старіння єдиною формою такого усунення є 

заміна їх новими, більш досконалими засобами праці. Збільшення питомої ваги 

таких засобів праці на підприємствах дає змогу підвищити продуктивність 
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праці робітників, домогтися зниження витрат, пов'язаних з експлуатацією 

засобів праці, зниженням собівартості виготовлюваної продукції. 

Амортизація основних засобів. У процесі використання основних 

засобів відбувається їх поступове спрацювання, в результаті якого вони 

втрачають свої споживчі властивості. У зв’язку з цим, вартість 

використовуваних основних засобів зменшується відповідно до ступеня їх 

спрацювання. Під зносом основних засобів розуміють суму амортизації об'єкта 

основних засобів з початку його корисного використання. 

Амортизація – це процес поступового перенесення вартості основних 

засобів на виготовлену продукцію (виконані роботи, надані послуги) або на 

витрати підприємства впродовж періоду їх використання. Об'єктом амортизації 

є вартість основних засобів (крім землі). Амортизації підлягає первісна або 

переоцінена вартість основних засобів за вирахуванням їх ліквідаційної 

вартості. Амортизаційні відрахування за певними нормами відносно первісної 

вартості об'єкта основних засобів. Норма амортизації – це встановлений річний 

відсоток відшкодування вартості зношеної частини основних фондів. Норма 

амортизації розраховується за формулою: 
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де ОФП – балансова (первісна) вартість об'єкта основних фондів, грн.; 

Л – ліквідаційна вартість об'єкта основних засобів, грн.; 

ТН – амортизаційний період (нормативний термін, або термін корисної 

експлуатації основних засобів). 

Норми амортизації, які застосовуються па підприємстві, мають бути 

економічно обґрунтованими і спрямованими на своєчасне відшкодування 

основних засобів. Під час їх розрахунку важливо правильно визначити термін 

використання (експлуатації) основних засобів, який установлюється 

підприємством при зарахуванні об'єктів основних засобів на баланс. 

Визначаючи цей термін, потрібно ураховувати такі чинники: 

 очікуване використання об’єкта підприємством з урахуванням його 
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потужності або продуктивності; 

 фізичний та моральний знос, що передбачається; 

 правові або інші обмеження щодо строків використання об’єкта та 

інші фактори. 

Термін використання (експлуатації) об’єкта основних засобів 

переглядається в разі зміни очікуваних підприємством економічних вигод від 

його експлуатації. У такому разі відповідно до нового терміну використання і 

будуть визначатись норми амортизації об'єкта основних засобів. 

Важливими у системі амортизації є методи її нарахування, які дають 

змогу активно впливати на обсяг амортизаційних відрахувань, ступінь 

концентрації ресурсів у різні періоди функціонування фондів, що дає змогу 

динамічно підходити до створення основних фондів, ураховувати вплив 

чинника часу. 

Вибір методу амортизації визначається низкою об'єктивних чинників 

залежно від специфіки виробництва, темпів технічного прогресу, складності та 

особливостей розрахунків тощо. Розглянемо основні методи нарахування 

амортизації. 

Прямолінійний (рівномірний) метод полягає в тому, що кожного року 

на собівартість виготовленої продукції переноситься однакова частина вартості 

основних засобів. За такого методу щорічні амортизаційні відрахування 

обчислюються за формулою: 

%100
АП

р
НОФА ⋅

= ,     (4.12) 

де Ар – річні амортизаційні відрахування, грн.; 

ОФП – балансова (первісна) вартість об'єкта основних засобів, грн.; 

НА – норма амортизації, %. 

Прямолінійний метод амортизації є простим, наочним, забезпечує 

рівномірні, стабільні амортизаційні нагромадження впродовж усього терміну 

служби. Водночас цей метод має низку недоліків. 
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По-перше, він передбачає рівномірний знос основних засобів впродовж 

усього терміну їх використання, але в реальному виробництві устаткування, 

машини та механізми зношується нерівномірно (простої поломки, неповне 

завантаження за зміну) і вартість основних засобів на вартість продукції 

переноситься нерівномірно. 

По-друге, прямолінійний метод амортизації не враховує морального 

зносу основних засобів, який зменшує вартість машин та устаткування або 

зменшує можливу їх вартість за рахунок введення в експлуатацію нових, більш 

досконалих, ефективних машин та устаткування. Це обумовлює дострокове 

виведення застарілої техніки з експлуатації, а значить, і недоамортизацію цієї 

техніки, величина якої обчислюється за такою формулою: 

НО.Ф = (ОФА + Д) – Л,    (4.13) 

де НО.Ф – недоамортизована частина основних засобів, грн.; 

ОФА – залишкова вартість основних засобів, грн.; 

Д – витрати, пов'язані з ліквідацією, демонтажем недоамортизованих 

засобів, грн. 

Збитки від недоамортизації відбиваються на результатах діяльності 

підприємства. 

Методи прискореної амортизації. Ці методи дають змогу впродовж 

першої половини корисного строку використання основних засобів 

відшкодувати до 60 – 70% їх вартості завдяки застосуванню в цей період 

підвищених норм амортизації. 

Прискорена амортизація означає щорічне зниження суми амортизаційних 

відрахувань, тому методи прискорення амортизації – це методи дегресивної 

амортизації. 

Доцільність застосування методів прискорення амортизації зумовлено 

тим, що: 

 найбільша інтенсивність використання основних фондів, припадає на 

перші роки їх експлуатації, коли вони фізично і морально ще є новими; 

 нагромаджуються кошти для заміни об’єкта, що амортизується, у разі 
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його швидкого морального старіння та інфляції. 

Найпоширенішими методами прискореної амортизації є метод зменшення 

залишкової вартості та метод суми чисел (кумулятивний метод). 

Метод зменшення залишкової вартості передбачає визначення суми 

амортизаційних відрахувань множенням залишкової вартості об’єкта на 

початок звітного періоду або первісної вартості на дату початку нарахування 

амортизації на річну норму амортизації (у відсотках), яка визначається за такою 

формулою: 

т
П

А ОФ
ЛН −−= 11 ,     (4.14) 

де п – тривалість корисного використання об'єкта основних засобів, років. 

Різновидом розглянутого методу є метод прискорення зменшення 

залишкової вартості (метод подвійно залишкової амортизації), за яким сума 

амортизації визначається множенням залишкової вартості об'єкта на початок 

звітного року або первісної вартості на дату початку нарахування амортизації 

на подвоєну норму річної амортизації, яка застосовується при прямолінійному 

методі амортизації: 

%100
2)( ⋅−

= АП
р

НАОФА      (4.15) 

де А – знос (накопичена амортизація). 

Кумулятивний метод (метод суми чисел) характеризується також більш 

високими нормами амортизації в першій половині строку використання і 

поступовим їх зниженням у другій половині. Норма амортизації тут - величина 

змінна і розраховується діленням числа років (що залишились до кінця 

амортизаційного строку служби) на кумулятивне число, що являє собою суму 

чисел членів арифметичної прогресії (від 1 до 7, якщо строк служби сім років). 

Кумулятивне число розраховується як сума числових значень років служби 

устаткування. При семирічному терміну служби це дорівнюватиме: 

1 +2 + 3 +4 + 5 + 6 + 7 = 28, або (1 + 7) : 2 * 7 = 28. 
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Норма амортизації для першого року (коли залишилось сім років строку 

служби) дорівнюватиме 

(7 : 28) 100% = 25%, 

для другого року (коли залишилось шість років служби) - 

(6:28) 100% = 21,43%. 

При використанні цього методу в перші три роки замортизовано буде 

понад 64% вартості основних фондів, а через п’ять років – майже 90%. 

Досвід показує, що застосування методів прискореної амортизації 

основних засобів зумовлюється їх узгодженістю з конкретним механізмом 

ринкових відносин. Ці методи слугують для підприємств гарантією від втрат 

унаслідок знецінення основних засобів посилюють роль амортизації як джерела 

нагромадження. 

Виробничий метод амортизації ґрунтується на передбаченні, що 

функціональна корисність основних засобів залежить не від часу, а від 

результатів їх використання. При цьому термін корисної служби визначається 

кількістю продукції та обсягом послуг, які підприємство планує виготовити або 

надати, використовуючи наявні засоби праці. При використанні цього методу 

річна сума амортизації визначається множенням фактичного обсягу продукції 

(робіт, послуг) (QP) на виробничу ставку амортизації (АС): 

A = QP AC.      (4.16) 

Виробнича ставка амортизації обчислюється за формулою: 

ПЛ

П
С Q

ЛОФА −
= ,     (4.17) 

де QПЛ – загальний обсяг продукції (робіт, послуг), який підприємство 

планує виробити (виконати) з допомогою цих засобів. 

Виробничий метод амортизації, застосовується на підприємствах з 

нерівномірним випуском продукції виконанням робіт, наданням послуг по 

періодах. 

Слід зазначити, що нарахування амортизації починається з місяця наступного 

за місяцем, в якому об’єкт був введеним в експлуатацію. Нарахування амортизації 



 260 

припиняється з місяця наступного за місяцем вибуття об’єкта основних засобів, 

переведення його на реконструкцію, модернізацію, добудову, дообладнання, 

консервацію. Суму нарахованої амортизації всі підприємства відображають шляхом 

збільшення суми витрат підприємства і зносу основних засобів. 

 

4.3. Забезпечення, структура та технічний стан основних засобів 

Забезпеченість основними засобами та їх склад вивчають за даними 

форми № 11-ОЗ „Звіт про наявність та рух основних засобів, амортизацію 

(знос)”. У даному звіті в згрупованому вигляді відображено основні засоби за 

видами економічної діяльності наявність на початок і кінець року, їх рух 

(надійшло, вибуло впродовж року), амортизацію (знос) за рік та вартість 

основних засобів, на які повністю нараховано амортизацію (табл. 4.1). У 

наведеному прикладі на початок року організація мала основні засоби за 

первісною вартістю на 25 310 тис.грн. На кінець року вартість основних засобів 

зросла на 1 490 тис.грн (26 800 – 25 340). За рік введено в дію основних засобів 

за первісною вартістю на 1 100 тис.грн., з них 86,4% (950 : 1 100 – 100) – 

засобів будівельного призначення. 

Поряд з абсолютними показниками рекомендується розглядати відносні 

показники надходження та вибуття основних засобів. Відносними показниками, 

що характеризують рух основних засобів, є коефіцієнти оновлення та вибуття. 

Коефіцієнт оновлення ( оК ) обчислюють як відношення вартості основних 

засобів, що надійшли впродовж аналізованого періоду до первісної вартості 

основних засобів на кінець звітного періоду: 

,100)/( ⋅= кОЗнОЗоК      (4.18) 

де ОЗн – вартість основних засобів, що надійшли за аналізований період;  

ОЗк – наявність основних засобів на кінець року. 
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Таблиця 4.1 
Наявність і рух основних засобів будівельно-монтажної організації за звітний рік 

(тис.грн.) 

Показники 

Наявність на 
початок року 

первісна 
вартість (з 
урахуванням 
індексації та 
переоцінки 

звітного року 

Надійшло у 
звітному році 

Вибуло у 
звітному році 

Наявність 
на кінець 

року 

Наявність за 
відрахуванням 

зносу 
(залишкова 
вартість) Амортизація 

(знос) 
основних 

засобів за рік 

Вартість 
основних 

засобів, на 
які повністю 
нараховано 

амортизацію 
(знос) ус
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Усього основних засобів 25 310 1 950 1 100 490 280 26 800 16 198 18 224 1 740 1 356 
у тому числі: 

а) виробничі основні засоби 
будівельного призначення 

21 539 1 800 950 400 280 22 939 13 140 14 910 1 482 1 160 

із них 
машини й устаткування, 
транспортні засоби, 
інструмент, інвентар 

14 000 850 - 320 240 14 530 8 260 9 009 8 916 920 

б) виробничі основні засоби 
інших галузей 

3 801 150 150 90 80 3 861 3 155 3 214 274 196 

із них  
промислово-виробничі 

850 50 50 20 20 880 502 528 67 84 

не виробничі основні засоби 2 951 100 100 70 - 2 981 2 744 2 786 - - 
із них 

житлового господарства 
2 900 100 100 70 - 2 930 2 668 2 725 - - 

 Довідка  
 За попередній рік За звітний рік 
Середньорічна вартість усіх основних засобів 24 139 26 055 
У тому числі:   
виробничі основні засоби будівельного призначення 20 403 22 239 
виробничі основні засоби інших засобів 3 736 3 831 
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Коефіцієнт вибуття основних засобів визначають як відношення вартості 

засобів праці, що вибули впродовж аналізованого періоду, до їх вартості на 

початок періоду: 

,100)/( ⋅= пОЗвОЗвК      (4.19) 

де ОЗв – первісна вартість основних засобів, що вибули в аналізованому 

періоді; 

ОЗп – вартість основних засобів на початок аналізованого періоду. 

Якщо коефіцієнт вибуття обчислювати за даними вартості основних 

засобів, що вибули лише від зносу та старіння, то він відбиватиме інтенсивність 

вибуття засобів праці у сфері виробництва. 

У розглянутій підрядній організації (табл. 4.1) річний коефіцієнт 

оновлення основних засобів будівельного призначення становить 7,8% 

)10022939:1800( ⋅ , а коефіцієнт вибуття – 1,9 % )10021539:400( ⋅ . 

Випередження коефіцієнта оновлення може бути результатом збільшення 

потужності будівельної організації або свідчити про негативні явища 

(надходження нових основних засобів не змінює старі зношені види 

будівельної техніки, що нагромаджуються). Оскільки вони з часом фізично і 

морально старіють, ефективність їх використання знижується. 

При аналізі структури основних засобів будівельного призначення 

виявляють співвідношення активної та пасивної частин. В економічній 

літературі склад активної частини основних засобів висвітлюється 

неоднозначно. Одні науковці вважають активною частиною всі засоби, крім 

будівель і споруд, інші – лише машини й устаткування. 

Активна частина основних засобів характеризує прогресивність їх 

структури, відображаючи частку у їхньому складі машин і устаткування, 

транспортних засобів, інструменту, виробничого та господарського інвентаря, 

за допомогою яких здійснюються будівельні процеси. Цей показник виражають 

у відсотках до загальної вартості засобів підприємства і визначають за 

формулою: 

,100)( ⋅= ОЗаОЗуаОЗ      (4.20) 
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де уаОЗ  – питома вага активної частини основних засобів;  

аОЗ  – первісна вартість активної частини основних засобів; 

ОЗ  – повна (первісна) вартість основних засобів. 

У будівельній організації (табл. 4.1) активна частина основних 

виробничих засобів на кінець звітного року становила 63,3% 

),10022539:14530( ⋅ тобто знизилася за рік на 1,7 % ).3,6310021539:1400( −⋅  

Узагальнюючими показниками, що характеризують стан основних 

засобів, є коефіцієнти придатності та зносу. Коефіцієнт придатності відображає 

ту частку вартості основних засобів, яка ще не перенесена на продукцію 

(роботи, послуги), і обчислюється як відношення залишкової вартості основних 

засобів до їх первісної вартості: 

,100)/( ⋅= ОЗосОЗпК     (4.21) 

де осОЗ  – вартість основних засобів з урахуванням зносу. 

Ступінь придатності основних засобів доцільно визначати не лише за їх 

загальною величиною, а й за окремими видами, оскільки вони істотно різняться 

за інтенсивністю і термінами використання. 

Коефіцієнт зносу основних засобів обчислюють як відношення суми 

зносу (різниці між первісною і залишковою вартістю засобів) та первісною 

вартістю основних засобів: 

,100,100)/( пКзКабоОЗЗзК −=∑ ⋅=    (4.22) 

де ∑З  – сума зносу основних засобів. 

Так, в нашому прикладі (табл. 4.1) коефіцієнт придатності основних 

засобів становить 71,9 % ),10025340:18224( ⋅  а коефіцієнт зносу 28,1% (100-

71,9). 

При дослідженні технічного стану основних засобів рекомендується 

звертати увагу на своєчасність і якість ремонтів. Для оцінки виконання плану 

ремонтів основних засобів зіставляють планові дані з фактичними. Більш 

детальну інформацію про виконання планів ремонту та модернізації 

будівельної техніки можна одержати у відділі головного механіка 
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підприємства, де фіксується виконання плану за типами, марками машин і 

механізмів, з термінами проведення запланованих заходів. 

Для характеристики забезпеченості будівельних організацій основними 

засобами використовують показники фондо- та механооснащеності 

будівельного виробництва і праці. Названі показники обчислюють за такими 

формулами:  

фондооснащеності будівництва:  ;/ р
вООЗобФ =   (4.23) 

фондооснащеності праці:   ;/ рЧОЗпФ =   (4.24) 

механооснащеності будівництва:  ;/ р
вОаОЗобМ =   (4.25) 

механооснащеності праці:   рЧаОЗпМ /= ,  (4.26) 

де р
вО  – обсяги будівельно-монтажних робіт, виконаних власними 

силами будівельно-монтажної організації; 

рЧ  – чисельність робітників, зайнятих на будівельно-монтажних роботах. 

З метою одержання більш об’єктивної оцінки щодо рівня забезпеченості 

підрядної організації основними засобами рекомендується зіставляти фактичну 

наявність машин і механізмів за видами і типами з потребою, розрахованою на 

основі фізичних обсягів робіт, що виконуються власними силами, і нормативної 

кількості машино-змін (машино-годин) в розрахунку на одиницю робіт. 

За результатами аналізу рекомендується зробити висновок щодо 

оптимальності ступеня механооснащеності будівельного виробництва. Це 

важливо, оскільки переоснащеність підрядної організації технікою послаблює 

увагу до її раціонального використання, що призводить до підвищення 

собівартості та падіння фондовіддачі, зниження експлуатаційної 

продуктивності машин. Водночас неповне забезпечення будівельною технікою 

– зумовлює невиконання основних техніко-економічних показників організації. 

Важливою характеристикою технічного рівня основних засобів є вікова 

структура будівельних машин і механізмів. Така техніко-економічна 
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інформація необхідна для розробки планів модернізації машин і впровадження 

нової техніки та контролю за їх виконанням. За даними інвентарних карток 

(книг) машини кожного виду групують за віком, виходячи з фактичних термінів 

дії з інтервалом у 5 років: до 5 років, від 5 до 10 років, від 10 до 15 років і т.д. 

Для кожного типу машин і механізмів визначають середній вік за формулами: 

∑ ′= kввм ,      (4.27) 

( ) 2:нв ввв +=′ ,       

де в′  – середина інтервалу; 

k – кількість одиниць машин чи механізмів кожної інтервальної групи у 

частках одиниці до підсумку; 

вв, вн – верхнє та нижнє значення інтервалу групи. 

Таблиця 4.2. 

Оцінка вікової структури парку машин і механізмів будівельно-монтажної 
організації 

Машини та механізми 

Машини і механізми, які 
перебувають в експлуатації 
на кінець звітного періоду у 

віці, років 
Усього
, шт. 

Пито
ма 

вага, 
% до 5 від 5 

до 10 
від 10 
до 15 

від 15 
до 20 

А 1 2 3 4 5 6 
Екскаватори 
багатоковшові  

1 1 - - 2  

Крани гусеничні 1 2 2 - 5  
Скрепери  - 1 1 - 2  
Автогрейдери 2 1 2 - 4  
Бульдозери - 2 3 1 6  
Крани-трубоукладальники 2 - 1 - 3  
Крани баштові 1 2 2 1 6  
Крани автомобільні 4 2 1 2 9  
Автонавантажувачі 1 2 - 1 4  

Всього 12 13 11 5 41  
Кількість машин кожної 
інтервальної групи у % до 29,3 31,7 26,8 12,2 100  

Отже, середній вік машин і механізмів наведеної організації становитиме  
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роківвм 9122,05,17268,05,12317,05,7293,05,2 =⋅+⋅+⋅+⋅= . 

Аналогічні розрахунки можна виконати і для кожного виду машин і 

механізмів. Так, для кранів автомобільних середній вік буде 
.89:)25,1715,1225,745,2(1 роківвм =⋅+⋅+⋅+⋅=  

Отже, вивчення вікового складу активної частини основних засобів дає 

змогу виявити кількість машин і механізмів, придатних для експлуатації таких, 

що потребують капітального ремонту, і таких, що мають бути списані та 

замінені. 

4.4. Оцінка ефективності використання основних засобів 

Ефективність використання основних засобів характеризується такими  

показниками, як: співвідношення темпів зростання обсягів будівельно-

монтажних робіт і основних засобів, фондовіддача, фондомісткість, 

фондооснащеність та продуктивність праці. 

На рівень динаміки фондовіддачі впливає значна кількість факторів, які 

можна об’єднати у дві групи: зовнішні та внутрішньовиробничі. 

Серед першої групи факторів істотний вплив на фондовіддачу 

справляють зміна цін на будівельну техніку та вікова структура машин і 

механізмів. 

У будівництві зростання цін на машини випереджує зростання їх 

експлуатаційної продуктивності, що спричиняє підвищення вартості одиниці 

потужності та падіння фондовіддачі. Відпускна ціна на машину може бути 

підвищена, але меншою мірою, ніж її продуктивність. Нова техніка забезпечує 

збільшення фондовіддачі лише тоді, коли продуктивність зростає швидше, ніж 

її вартість, за кращих (рівних) умов. Це положення потрібно враховувати при 

розробці нової техніки, яка забезпечить максимальну ефективність, у тому 

числі підвищення фондовіддачі. 

Висока вікова структура основних машин, функціонування у складі 

машинних парків техніки, термін дії якої закінчився, знижують показник 

фондовіддачі. Розрахунки показують, що починаючи з третього року 
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експлуатації продуктивність машин щорічно знижується більш як на 4%, а 

витрати зростають на 3 – 5%. 

У ході аналізу основну увагу рекомендується приділяти виявленню й 

мобілізації внутрішньовиробничих резервів підвищення фондовіддачі. 

Фактичний показник фондовіддачі рекомендується зіставляти з планово-

розрахунковим значенням, даними попередніх періодів, проектними 

показниками, фондовіддачею передових будівельно-монтажних організацій.  

Вихідним моментом для аналізу резервів зростання фондовіддачі є 

класифікація факторів, які впливають на її рівень. В економічній літературі 

пропонуються різні набори факторів для розрахунку їх впливу на 

фондовіддачу. 

При виборі факторів принципове значення має визначення реально 

існуючих зв’язків як між факторами та фондовіддачею, так і між власне 

факторами. При цьому фактори повинні бути реальними, достовірними та 

знаходити відображення у господарському обліку. 

Фактори, що впливають на фондовіддачу, можна поділити на групи, які 

характеризують: 

 рівень інтенсивного використання будівельних машин (виконуваний 

обсяг будівельно-монтажних робіт, що виконується за 1 маш.-год всім парком 

будівельних машин); 

 екстенсивне навантаження машин у процесі будівельного виробництва 

(тривалість роботи однієї машини за добу); 

 використання парку будівельних машин за часом; 

 машиномісткість будівельної продукції, обчислену за час перебування 

машин та механізмів у будівельних організаціях; 

 ступінь використання активної частини основних виробничих засобів;  

 прогресивність структури основних засобів (зміна питомої ваги 

активної частини основних засобів у їх загальній вартості). 

Вплив факторів на рівень фондовіддачі можна визначати за допомогою 

індексів, способу ланцюгових підстановок, абсолютних або відносних різниць, 
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методом кореляційно-регресійного аналізу тощо. 

З метою дослідження впливу факторів на фондовіддачу ( )вФ , 

представимо її у вигляді добутку множників (факторів) 

ОЗ
аОЗ

аОЗ

рО
рО
гднТ

гднТ
рднТ

рднТ
гТ

гТ

рО
ОЗ

рО
вФ ⋅⋅⋅⋅⋅== .

.

.

.
,  (4.28) 

де ОЗ – середньорічна вартість основних засобів; 

гТ – кількість відпрацьованих парком будівельної техніки маш.-годин;  

рднТ . – кількість відпрацьованих маш.-днів; 

гднТ . – тривалість перебування машин у господарстві, маш.-дні; 

аОЗ – середньорічна вартість активної частини основних засобів. 

Таблиця 4.3. 

Фактори впливу на зміну фондовіддачі у 
будівельно-монтажній організації  

Показники 

Умовне 
позначення 

або 
розрахункова 

формула 

Базовий 
період 

Звітний 
період 

Показники 
звітного 
періоду у 

відсотках 
до базового 

А 1 2 3 4 
Обсяг робіт, виконаний 
власними силами, тис.грн. 

рО  21 619 24 814 114,8 

Відпрацьовано парком 
будівельних машин, маш.-год. гТ  26 215 25 950 99,0 

Обсяг виконаних робіт, 
грн./маш.-год. 

гр ТОа /=  82,46 95,62 115,9 

Відпрацьовано наявним парком 
будівельних машин, маш.-дн. рднТ .  25 135 23 722 94,4 

Добова тривалість роботи 
однієї середньооблікової 
машини, год. 

рднг ТТ ./=δ  10,43 10,93 104,8 

 Тривалість перебування машин 
у господарстві, маш.-дн. гднТ .  38 173 40 600 106,4 

Коефіцієнт використання парку 
будівельних машин гднрдн ТТв .. /=  0,66 0,58 87,9 

Машиномісткість будівельної 
продукції, маш.дн./грн.. 

р
гдн ОТг /.=  0,00176 0,00164 93,2 

  
         Продовження табл. 4.3. 
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А 1 2 3 4 
Середньорічна вартість 
основних виробничих засобів, 
тис.грн 

ОЗ  10 765 11 470 106,5 

Середньорічна вартість 
активної частини основних 
виробничих засобів, тис.грн. 

аОЗ  6 735 7 265 107,9 

Фондовіддача активної частини 
основних виробничих засобів а

р ОЗОд /=  3,21 3,42 106,5 

Питома вага активної частини 
основних засобів 

ОЗОЗе а /=  0,626 0,633 101,1 

Фондовіддача основних 
виробничих засобів ОЗОФ р

в /=  2,01 2,16 107,5 

 

Вплив кожного фактора на зміну фондовіддачі у звітному періоді по 

відношенню до базового рівня визначимо методом абсолютних різниць 

(табл. 4.4). 

Таблиця 4.4 

Розрахунок впливу техніко-економічних факторів на зміну  
фондовіддачі основних засобів  

Фактори 
Зміна у звітному періоді 
проти базового періоду 

грн. % 
А 1 2 

Зміна обсягу робіт виконаних за 1 маш.-
год., 0000001 )(: едгвбааа ⋅−  +0,32 +15,9 

Зміна тривалості роботи однієї 
середньоспискової машини, год., 

0000011 )(: едгвббаб −  
+0,11 +5,5 

Зміна коефіцієнта використання парку 
будівельних машин, год., 

0000111 )(: едгввбав −  
-0,296 -14,73 

 Зміна машиномісткості будівельної 
продукції, маш.-дн./грн., 

0001111 )(: едггвбаг −  
-0,147 -7,31 

Зміна фондовіддачі активної частини 
основних засобів :д   )( 011111 ддгвба −  +0,32 +6,57 

+0,027 +0,027 +1,35 
Всього +0,15 +7,46 

Примітка: Індекси „0” – базовий період,  „1” – звітний. 
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Отже, за рахунок підвищення годинної продуктивності машин, 

збільшення середньодобової тривалості їх роботи, зростання активної частини 

основних засобів і поліпшення її використання фондовіддача зросла на 58,9 

коп. (0,32+0,11+0,132+0,027), тобто на 29,3%. Водночас зниження коефіцієнта 

використання парку будівельних машин за часом, зміна машиномісткості 

будівельної продукції спричинили падіння показника фондовіддачі на 44,3 коп. 

(0,296+0,147). У кінцевому підсумку фондовіддача по будівельно-монтажній 

організації збільшилася лише на 0,15 грн., або на 7,5% до базового періоду. 

Для визначення впливу техніко-економічних факторів на використання 

основних засобів можна застосовувати кореляційно-регресійний аналіз та його 

модифікації. Використання кореляційних методів доцільне при дослідженні 

фондовіддачі значної сукупності однорідних будівельно-монтажних 

організацій. 

У ході кореляційно-регресійного аналізу здійснюють:  

 визначення причинної зумовленості зв’язків між досліджуваними 

ознаками та відбір на цій основі факторів для включення в модель; 

 перевірку наявності передумов для застосовування кореляційно-

регресійного аналізу (достатність варіації ознак, узгодженість з нормальним 

розподілом); 

 визначення параметрів рівняння регресії; 

 розрахунок показників зв’язку, їх статистичну оцінку при аналізі 

вибіркових сукупностей; 

 економічну інтерпретацію одержаного рівняння множинної регресії, 

коефіцієнтів множинної кореляції та детермінації. 

Відбір факторів слід здійснювати на основі якісного аналізу кожного з 

них. Відбирають ті фактори, які корелюють з результативною ознакою і мають 

однозначний кількісний вимір. Фактори, коефіцієнти регресії яких менші за 

свої середньоквадратичні помилки, не слід включати до моделі (при 5%-му 

рівні здійснення). При виборі форми зв’язку між досліджуваними ознаками 

виходять з якісного аналізу причинних зв’язків між ними. Наприклад, 
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обчислена на ПЕОМ за даними будівельних організацій Львівської та 

Тернопільської областей матриця одинадцяти парних коефіцієнтів кореляції 

показала, що істотний вплив на фондовіддачу мають: механоозброєність 

будівництва – 4х ; добова тривалість роботи однієї середньо-облікової машини 

– 7х ; коефіцієнт придатності активної частини основних засобів – 8х ; виробіток 

на одного робітника – 9х ; обсяг будівельно-монтажних робіт, виконаних за 1 

маш.-год, – 10х . 

 

На основі наведених факторів було побудовано таку модель: 

109874 008,0004,038,087,1065,024,35 хххххух +++++= − .  (4.29) 

Коефіцієнт детермінації 8136,02 =R дає змогу зробити висновок про те, 

що рівень фондовіддачі на 81% зумовлений впливом включених в модель 

факторів. Вагомість кожного з них оцінюють за допомогою t-критерію      

Стьюдента. У нашому прикладі значення t-критерію для кожного фактора, що 

ввійшов до моделі, перевищує задану точність і дорівнює 1,96. 

Подібні багатофакторні моделі можна використовувати для 

порівняльного аналізу результатів роботи окремих машинних парків 

будівельно-монтажних організацій і виявлення резервів збільшення 

фондовіддачі від зміни цих факторів. 

Економіко-статистичні моделі можуть бути також застосовані для 

оцінки результатів діяльності окремих будівельних організацій, які працюють у 

майже однакових умовах. Зіставляючи фактичне значення фондовіддачі 

ху певної організації з розрахунковим уі, отримуємо коефіцієнт ефективності 

і
хе у

уК = , який характеризує ступінь використання її можливостей. Якщо 

значення коефіцієнта менше за одиницю, то це означає, що колектив 

недостатньо мобілізує резерви зростання фондовіддачі. 

Для оцінки використання основних засобів, крім фондовіддачі, 

застосовують показники фондооснащеності та продуктивності праці. При 
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цьому необхідно зазначити, що індекс зростання продуктивності праці повинен 

випереджати індекс зростання її фондооснащеності. Випередження темпів 

зростання продуктивності праці забезпечує як підвищення фондовіддачі, так і 

стабільні темпи зростання обсягів будівельного виробництва. Кількісний 

взаємозв’язок темпів зростання продуктивності та фондооснащеності праці 

досліджують шляхом побудови динамічних рядів і аналізу їх  за допомогою 

індексів, кореляції або виробничих функцій. 

Показники продуктивності та фондооснащеності праці функціонально 

пов’язані між собою показником фондовіддачі: 

пФпПрЧпФрЧпПОЗрОвФ /// === ,   (4.30) 

де Пп –  продуктивність праці (за чисельністю робітників, зайнятих на 

будівельно-монтажних роботах);  

Фп  –  фондоозброєність праці.  

Розвиток будівельного виробництва буде інтенсивним за умови, якщо 

зростання продуктивності праці випереджатиме зростання її фондооснащеності. 

При недотриманні цього співвідношення продуктивність праці 

збільшуватиметься екстенсивно за рахунок нарощування не досить ефективних 

засобів праці. Продуктивність праці зростає високими темпами, якщо 

збільшуються фондооснащеність праці та фондовіддача.  

Вплив основних засобів на зміну обсягу будівельно-монтажних робіт. 

На обсяг будівельного виробництва впливають, з одного боку, зміна кількості 

основних засобів (кількісний показник), з іншого – зміна рівня фондовіддачі 

(якісний показник). Вплив цих факторів можна визначити за допомогою 

прийомів ланцюгових підстановок, абсолютних різниць, інтегрального прийому 

та ін. У наведеному прикладі вплив факторів на обсяг будівельного 

виробництва визначено за допомогою інтегрального прийому: 

1) вплив зміни величини основних засобів  

),10(
2
1 ФвФвОЗр

озО +∆=∆      (4.31) 

де Фв0 і Фв1 – фондовіддача відповідно в базовому і звітному періодах. 
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Підставивши цифрові значення (з табл. 4.3) у формулу (4.31), знаходимо 

величину впливу зміни величини основних засобів: 

..1472)16,201,2)(1076511470(
2
1 грнтиср

ОЗО +=+−=∆  

2) вплив зміни фондовіддачі  

),(
2
1

10 ОЗОЗФО в
Р
фВ

+∆=∆     (4.32) 

де ОЗ0 і ОЗ1 – основні засоби відповідно у попередньому (базовому) і 

звітному періодах.  

Підставляючи цифрові значення (з табл. 4.3) у формулу (4.32), одержуємо 

величину впливу на обсяг робіт зміни фондовіддачі 

..1723)1076511470()01,216,2(
2
1 грнтиср

вфО +=+−=∆  

Отже, сумарний вплив двох факторів становитиме 3195 тис.грн. 

(1472+1723), що відповідає абсолютному відхиленню виконаного обсягу в 

аналізованому періоді по відношенню до базового. 

 

4.5. Аналіз використання будівельної техніки за часом і 

експлуатаційною продуктивністю  

Робота будівельних машин і механізмів характеризується показниками їх 

екстенсивного й інтенсивного використання. Екстенсивне використання 

визначається показником часу роботи машин, інтенсивне – навантаженням в 

одиницю часу. 

Екстенсивне використання машин може бути оцінене на основі 

обчислення коефіцієнтів динаміки (темпу зростання) завантаження їх у часі: 

,: 01 ttеК =         (4.33) 

де t1 і  t0 – час, відпрацьований однією середньообліковою машиною 

відповідно у звітному та базовому періодах. 

Для оцінки використання машин і механізмів у часі доцільно порівняти 

середньодобову тривалість роботи основних видів машин і механізмів в 



 191 

аналізованому періоді з попереднім періодом. 

Інтенсивне завантаження машин оцінюють за обсягом робіт, які 

виконуються в одиницю фактично відпрацьованого ними часу (за машино-

годину, машино-зміну тощо). Зміну в інтенсивності використання будівельних 

машин характеризує коефіцієнт динаміки, який отримують шляхом зіставлення 

відповідних рівнів звітного та базового періодів: 

,
/
/

00

11

м

м
і ТQ

ТQК =      (4.34) 

де  Q1 та Q0 – обсяги робіт, виконані машинами у звітному та базовому 

періодах;  

Тм1 і Тм0 – час, відпрацьований машинами у звітному та базовому 

періодах. 

Важлива роль у пошуку резервів поліпшення використання парку 

будівельних машин і механізмів належить техніко-економічному аналізу. У 

ході аналізу фактичне значення показників, що характеризують використання 

техніки за часом і потужністю, зіставляють з плановими, нормативними та 

базовими показниками, виявляють причини, центри виникнення відхилень і 

шляхи реалізації невикористаних резервів (табл. 4.5). 

Таблиця 4.5. 

Показники ефективного використання парку будівельної техніки 

Показники Розрахункова 
формула 

Призначення 

А 1 2 
ЕКСТЕНСИВНІ 

Коефіцієнт 
використання парку 
будівельних машин за 
часом )( пК  гднТрднТпК ..=  

рднТ . – фактично 

відпрацьований час, дн.; 
гднТ .  – календарний час 

перебування машин у 
господарстві, маш.-дн. 

Коефіцієнт 
використання машин 
за часом )( tК  плТфТtК =  

фТ  – фактичний час роботи 

машин у звітному періоді; 
плТ  – плановий робочий час 

машин за той же період 
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Продовження табл. 4.5. 
А 1 2 

Коефіцієнт змінності 
роботи  і-го  типу 
машин )( змК  

...

...

зtрднТ

годмашфТ
змК

⋅

−
=  

... годмашфТ −  – час, 

відпрацьований за звітний 
період і-м типом машин, маш.-
год.; зt – середня тривалість 
робочого дня, год. 

Коефіцієнт 
внутрізмінного 
використання машин 

).( змвК  
загtзмікtзмвК .. =  

змікt .  – час корисної роботи 
машин і-го типу впродовж 
зміни, год.; загt –загальна 
тривалість зміни, год. 

Коефіцієнт технічної 
готовності парку 
машин ).( гтК  

заг
мNспр

мNгтК =.  

спр
мN  – кількість справних 

машин; заг
мN  – загальна 

кількість машин 
ІНТЕНСИВНІ 

Продуктивність 
машин 
 за зміну )( змП  машtепПзмП =  

епП  – експлуатаційна 
продуктивність (виробіток) за 
год.; машt  – машинний час 
роботи, год 
 

Коефіцієнт 
використання машин 
за продуктивністю 

)( пеК  
нВфВпеК =  

фВ  – фактичний виробіток 

машини в натуральних 
показниках; 

нВ  – норма виробітку за 
відповідний період 

Річний виробіток 
у фізичних обсягах 
на одну 
середньоспискову 
машину )( N

сВ  
на одиницю       
потужності )( м

еВ  

міNмехQN
сВ =  

 
 
 

міМмехQм
еВ =  

мехQ  – обсяг виконаних 
механізмваним способом робіт 
у фізичних одиницях; міN  – 
середньорічна кількість машин 
і-го виду;   

міМ  – середньорічна 
потужність машин і-го виду 

Інтегральний 
коефіцієнт 
використання 
будівельної техніки 

)( інтК   

іКеКінтК =  

еК  – коефіцієнт використання 
машин за часом (календарного 
або режимного фондів) іК  –
коефіцієнт використання 
машин за потужністю 
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Коло аналізованих показників може збільшуватися або зменшуватися з 

урахуванням виробничих умов і особливостей організаційних форм 

експлуатації будівельної техніки. 

Центральне місце у техніко-економічному аналізі належить вивченню 

рівня використання експлуатаційної продуктивності та пошуку резервів її 

зростання. Для цього фактичний виробіток основних видів машин за певний 

період (зміну, місяць, рік) зіставляють з нормативним, тобто з виробничими 

(середньогодинними),  кошторисними (середньозмінними) і середньорічними 

нормами. 

Виявлення резервів, пов’язаних з підвищенням рівня інтенсивного 

використання машинного парку, як правило, потребує індивідуального підходу 

до окремих груп машин, урахування їх стану і конкретних умов експлуатації. 

Особливості будівельного виробництва зумовлюють необхідність дослідити, як 

впливають на продуктивність (виробіток) машин такі фактори: 

 для землерийної техніки: 

− можливість створення механізованих комплексів при виконанні 

земляних робіт екскаваторами у транспорт; 

− питома вага земляних робіт, виконуваних екскаваторами у відвал 

зі зміною категорії (групи) розроблюваних ґрунтів, відстані 

транспортування ґрунту (для скреперів); 

− зміна середньої потужності, впровадження нових машин, які 

забезпечують вищий виробіток, зниження (за рахунок поставки 

нових) або підвищення середнього віку машин, зростання 

виробітку за рахунок поліпшення організації виконаних робіт, 

підвищення кваліфікації машиністів тощо; 

  для кранів:   

− зміна коефіцієнта збірності великоблочного монтажу та інших 

конструктивних рішень, які забезпечують скорочення термінів 

перебування кранів на об’єкті та збільшення їх виробітку, зміна 

поверховості споруджуваних будинків та ін. 
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Ступінь інтенсивного використання будівельної техніки досліджують на 

основі фактично досягнутого виробітку основних видів машин (у зіставленні з 

середньорічними нормами) та фізичних вимірювачів відповідного обсягу робіт 

у розрахунку на одну середньооблікову машину або на відповідну одиницю її 

головного параметру (на 1 м3 місткості ковша, 1 т вантажопідйомності та ін.). 

При аналізі враховують особливості річних норм, встановлених щодо 

механізації. Вони полягають у тому, що річна норма визначається не на 

працюючу, а на середньооблікову машину (або одиницю основного параметру) 

і, отже, поширюється на машини, які перебувають у ремонті, а також на ті, що 

простоюють з інших причин.  

Визначення таким чином річних норм спрямоване на поліпшення 

використання всього парку машин, у тому числі за рахунок скорочення 

простоїв машин з тих або інших причин. Тому скорочення витрат часу на 

перебазування машин, очікування ремонту та його проведення розглядають як 

один з головних резервів підвищення річної експлуатаційної продуктивності 

машинного парку. 

Для виявлення можливостей підвищення інтенсивного навантаження 

машин необхідно звернути увагу на ступінь відповідності маси монтованих 

конструкцій вантажопідйомності кранів, а при виконанні земляних робіт – 

продуктивності екскаваторів і вантажопідйомності самоскидів на вивезенні 

ґрунту. 

 

Контрольні завдання і запитання  

1. Дайте визначення поняття „основні засоби” та „основні фонди”. 

2. Назвіть класифікацію основних засобів згідно П(С)БО 7 „Основні 

засоби”. 

3. Розкрийте методику розрахунку амортизації основних засобів. 

4. Як поділяються основні засоби за участю у виробничому процесі? 

5. Визначіть забезпеченість організації активною частиною основних 

засобів. 
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6. Як розраховується середня вікова структура парку будівельної 

техніки? 

7. Охарактеризуйте показники фондо- та механооснащенності 

будівельного виробництва і праці. 

8. Розкрийте методику оцінки вікової структури парку будівельної 

техніки. 

9. Назвіть показники, за якими оцінюється ефективність 

використання основних засобів організації. 

10.  Охарактеризуйте внутрішньовиробничі фактори впливу на 

показник фондовіддачі. 

11.  Висвітліть методику розрахунку впливу внутрішньовиробничих 

факторів на зміну фондовіддачі основних засобів. 

12.  Охарактеризуйте взаємозв’язок між показниками фондовіддачі, 

продуктивності та фондоозброєності праці. 

13.  Розкрийте методику аналізу впливу основних засобів на зміну 

обсягу будівельно-монтажних робіт. 

14.  На основі яких показників оцінюють ступінь екстенсивного 

використання будівельної техніки? 

15.  Назвіть показники, які характеризують інтенсивність 

використання будівельних машин і механізмів. 

16.  Як визначається інтегральний показник використання будівельної 

техніки? 

 
Тести для самоконтролю одержаних знань 

 
1. Згідно з П(С)БО 7 «Основні засоби» основні засоби – це: 

1) матеріальні активи, які підприємство утримує з метою використання їх у 
процесі виробництва; 

2) матеріальні цінності, які використовуються у господарській діяльності 
впродовж періоду, що перевищує 365 календарних днів з дати введення в 
експлуатацію; 

3) основні фонди, вартість яких поступово зменшується у зв’язку з 
фізичним зносом; 

4) будинки, споруди, передавальні пристрої, машини та обладнання. 
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2. Відповідно до Закону України «Про оподаткування прибутку 
підприємств» основні засоби поділяються на: 

1) три групи; 
2) чотири групи; 
3) п’ять груп; 
4) шість груп. 

3. Найбільш раціональним методом нарахування амортизації є: 
1) прямолінійний (рівномірний); 
2) метод прискореної амортизації; 
3) кумулятивний метод (метод суми чисел); 
4) виробничий метод. 

4. Фондооснащеність виробництва визначається  як відношення: 
1) активної  частини основних засобів до обсягу робіт виконаних власними 

силами; 
2) вартості основних засобів до чисельності робітників; 
3) вартості основних засобів до обсягу робіт, виконаних власними силами;. 
4) вартості основних засобів до їх вартості з урахуванням суми зносу. 

5. До показників, що характеризують рух основних засобів на підприємстві 
відносять: 

1) коефіцієнт придатності;   
2) коефіцієнт зносу; 
3) коефіцієнт оновлення;   
4) питому вагу активної частини основних засобів. 

6. До прогресивної відносять техніку, що знаходиться в експлуатації не 
більше: 

1) двох років; 
2) п’яти років; 
3) трьох років; 
4) одного року. 

7. До активної частини основних засобів відносять: 
1) будинки; 
2) споруди; 
3) машини та устаткування; 
4) земельні ділянки. 

8. Який показник характеризує ефективність використання основних 
засобів? 

1) коефіцієнт придатності; 
2) коефіцієнт фондовіддачі; 
3) коефіцієнт зносу; 
4) коефіцієнт вибуття. 
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9.Завданням економіко-аналітичної діяльності по забезпеченню та 
ефективному використанню основних засобів є: 

1) вивчення обсягу, складу, структури і динаміки основних засобів; 
2) дослідження якості продукції; 
3) оцінка комплектності виготовленої продукції; 
4) аналіз забезпеченості підприємства предметами праці. 

10. Для аналізу основних засобів використовують показники звітності: 
1) форми № 1- п; 
2) форми № 2 ф; 
3) форми №11- ОЗ; 
4) форми №3 ПВ. 

11. Для оцінки ефективності використання основних засобів 
використовують показники: 

1) коефіцієнти надходження, вибуття, оновлення, ліквідації; 
2) середній вік устаткування; 
3) фондовіддачі, фондомісткість; 
4) коефіцієнти зносу та придатності. 

12. Механооснащенність праці визначається як відношення: 
1) первісної вартості машин і механізмів до чисельності робітників; 
2) вартості витрачених збірних елементів  до  загальної вартості матеріалів; 
3) середньорічної вартості засобів малої механізації до чисельності 

робітників; 
4) вартості машин і механізмів до виконаного  обсягу робіт власними 

силами. 
13. Фактором впливу на фондовіддачу основних виробничих засобів є: 

1) матеріаломісткість продукції; 
2) питома вага активної частини основних засобів; 
3) продуктивність праці робітників; 
4) чисельність працюючих. 

14. На динаміку показника фондовіддачі впливає зміна: 
1)  цін на будівельну техніку та вікова структура; 
2)  норм витрачання матеріалів; 
3) механооснащеності виробництва; 
4)  рівня концентрації виробництва. 

15. Екстенсивне використання  будівельних машин і механізмів 
визначається: 

1) навантаженням в одиницю часу; 
2) показником часу роботи машин; 
3) експлуатаційною продуктивністю машин і механізмів; 
4) внутрізмінними втратами робочого часу. 
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16. Резервами підвищення річної експлуатаційної продуктивності 
машинного парку є: 

1) встановлення річних норм механізації робіт; 
2) виявлення внутрізмінних втрат машинного часу; 
3) скорочення витрат часу на перебазування машин і на очікування ремонту; 
4) можливість створення механізованих комплексів. 

17. До інтенсивних показників, які характеризують ефективність 
використання парку будівельних машин відносять: 

1) коефіцієнт використання машин за часом; 
2) коефіцієнт використання машин за продуктивністю; 
3) коефіцієнт внутрізмінного використання машин; 
4) коефіцієнт технічної готовності парку машин. 
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РОЗДІЛ 5.  

МАТЕРІАЛЬНІ РЕСУРСИ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

План викладу і засвоєння матеріалу: 

Економічна сутність матеріальних ресурсів 

Матеріально-технічне постачання в умовах ринку 

Аналіз матеріально –технічного забезпечення організації 

Аналіз використання матеріальних ресурсів 

 
 
 

Ключові поняття та терміни 

• матеріальні ресурси 
• виробничі запаси 
• основні матеріали 
• допоміжні матеріали 
• матеріаловіддача 
• матеріаломісткість 
• договірні відносини 
• частота постачання 

матеріалів 
• натурально-вартісні 

показники 
 

• натуральні показники 
• номенклатурні групи 

матеріалів 
• заготівельно-складські 

витрати 
• транспортна схема 

перевезень 
• оперативний аналіз 

матеріальних ресурсів 
• ретроспективний аналіз 

матеріальних ресурсів 
• економія матеріальних 

ресурсів 
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5.1. Економічна сутність матеріальних ресурсів  

Успішне функціонування виробничого комплексу залежить від рівня 

забезпеченості та ефективного використання основних засобів, трудових і 

матеріальних ресурсів. 

Сам термін „матеріальні ресурси” об’єднує різноманітні речові елементи, 

які включають сировину, матеріали, комплектуючі, тару, паливо тощо. 

Відповідно до П(С)БО 9 „Запаси” матеріальними ресурсами вважаються 

запаси предметів праці, які включають сировину, основні матеріали, 

комплектуючі вироби та інші матеріали, що призначені для виробництва 

продукції, виконання робіт, надання послуг, обслуговування виробництва та 

адміністративних потреб, наявність яких є необхідною умовою ритмічної 

роботи підприємства. 

Сировина – це продукція добувних галузей (руда, вугілля, нафта, ліс). 

Матеріали – це продукція, що виготовлена з сировини на підприємствах 

переробної промисловості. 

Правильне групування товарно-матеріальних цінностей є важливою 

умовою для організації їх обліку, використання та управління ними. З цією 

метою виділяють такі групи товарно-матеріальних цінностей: основні та 

допоміжні матеріальні ресурси, паливо, енергія, матеріали-замінники, 

напівфабрикати, спецодяг, тара, запасні частини, інструменти тощо. 

Основні матеріали – це речові елементи виробництва, які створюють 

основу виробленої продукції, мають галузевий характер і обмежену кількість 

найменувань. 

Допоміжні матеріали – речові елементи, які складають відносно 

невелику частину предметів праці та використовуються для виробничо-

експлуатаційних потреб. Вони не входять до складу виготовленого продукту і 

мають міжгалузевий характер і велику кількість найменувань. 
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Потрібно зазначити, що одні й ті ж матеріали можуть належати як до 

основних, так і до допоміжних. Наприклад, метал, що витрачається на ремонт 

обладнання, є допоміжним, а на виготовлення товарної продукції – основним. 

Паливо – економічно цей вид матеріальних ресурсів належить до 

допоміжних матеріалів, але відокремлюється у зв’язку з його важливим 

значенням в економіці країни і великою питомою вагою у загальних витратах 

матеріалів.  

Матеріали-замінники – прогресивний вид матеріалів, що 

використовується на заміну традиційних з метою економії та поліпшення якості 

виготовленої продукції. Наприклад, металеві труби замінюють пластиковими 

для водопостачання, газифікації. 

Запасні частини – це деталі, комплектуючі для ремонту машин, 

обладнання тощо. 

Тара – це предмети, призначені для упаковки продукції. Вони призначені 

для виробничих і господарських потреб. 

За участю у процесі виробництва та натурально-речовою ознакою 

матеріальні ресурси можуть бути об’єднані у три функціональні групи. 

1. Виробничі запаси – це продукція, ресурси виробничо-технологічного 

призначення на складах підприємства, які поки що не використовуються 

безпосередньо у виробничому процесі. 

2. Незавершене виробництво – це певний обсяг матеріальних ресурсів, що 

знаходиться на первинних стадіях обробки  і ще не став готовою продукцією чи 

виробом. 

Період перебування матеріальних ресурсів у виробничому процесі з 

моменту виготовлення до випуску готової продукції називають виробничим 

циклом. 

3. Готова продукція – це виготовлена продукція на даному підприємстві, 

яка пройшла технічний контроль і підготовлена до реалізації, тобто готова 

продукція – це матеріальний результат виробничої діяльності підприємства. 
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Отже, сукупність речових елементів, що входять як матеріальна складова 

в собівартість виготовлення продукції називається матеріальними ресурсами. 

Економія та ефективне використання матеріальних ресурсів є життєво 

необхідним напрямом функціонування національної економіки. Практика 

показує, що нині допускаються значні втрати енергії, палива, сировини, 

матеріалів, деревини та інших матеріальних ресурсів. Доречно зазначити, що 

частка України в споживанні енергетичного палива складає 2,2 % від світового 

споживання, в той же час питома вага населення становить – 0,8 %. Тому на 

всіх рівнях управління принципове значення має економія сировини, матеріалів 

та енергії, щоб за рахунок цього збільшити випуск конкурентоспроможної 

продукції. Економія матеріальних ресурсів забезпечується за рахунок: 

зниження маси виробів; 

скорочення втрат і відходів матеріалів; 

заміни натуральних видів сировини та матеріалів штучними замінниками; 

впровадження науково-обгрунтованих норм витрат сировини, матеріалів, 

палива; 

поліпшення структури матеріальних ресурсів; 

здійснення контролю за збереженням матеріальних ресурсів. 

Економія матеріальних ресурсів повинна ґрунтуватися на принципі 

економічної доцільності, комплексному підході до виявлення і використання 

резервів та можливостей підприємства, регулярному й дійовому контролі за 

результатами. З метою раціонального використання матеріальних ресурсів 

важливо: 

збільшити власну ресурсну базу традиційних матеріалів, підвищити 

ефективність їх використання; 

забезпечити виробництво високоефективного енергетичного обладнання; 

поліпшити транспортування і зберігання матеріальних ресурсів; 

застосовувати ресурсозберігаючу технологію і маловідходні технології; 

застосовувати дієву систему економічного стимулювання економії та 

раціонального використання матеріальних ресурсів. 
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Для досягнення викладених завдань в процесі економіко-аналітичної 

діяльності необхідно: 

 оцінити реальність планів матеріально-технічного постачання, ступінь 

виконання їх та вплив забезпеченості матеріальних ресурсів на обсяг 

будівельного виробництва, собівартість підрядних робіт та на інші техніко-

економічні показники; 

 визначити строки, умови поставок та порядок розрахунків за 

матеріальні ресурси; 

 оцінити рух і структуру використання матеріальних ресурсів за 

аналізований період; 

 визначити ефективність використання матеріальних ресурсів через 

кількісне вимірювання впливу факторів на виявлені відхилення показників 

матеріаломісткості й матеріаловіддачі; 

 вивчити динаміку відпускних цін на матеріальні ресурси та 

транспортно-заготівельних витрат, а також дотримання норм витрачання 

матеріалів на виробництво; 

 виявити резерви економії матеріальних резервів та оцінити можливі 

варіанти їх мобілізації; 

 розробити заходи щодо вдосконалення управління виробничими 

запасами. 

Джерелами інформації для аналізу матеріальних ресурсів служать: план 

матеріально-технічного постачання; заявки, договори на постачання матеріалів, 

конструкцій; документи складського, оперативного і бухгалтерського обліку; 

дані зі звітності про матеріальні витрати на виробництво, які відносяться на 

собівартість продукції (робіт, послуг); нормативно-довідкові дані, що 

регулюють господарську діяльність, положення (стандарти) бухгалтерського 

обліку в Україні, господарсько-правові документи; технологічна й технічна 

документація тощо. 
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5.2. Матеріально-технічне постачання в умовах ринку 

Сьогодні відбулися суттєві зміни на ринку будівельних матеріалів, 

втрачені функції державного розподілу матеріальних ресурсів, з’явилась значна 

кількість дрібних посередницьких структур, які хоча і функціонують в 

обмежених секторах цього ринку (будівництво житлових будинків, об’єктів 

соціально-побутового призначення, ремонтні роботи), але є конкурентами 

крупним оптовим посередникам. Оборот продукції виробничо-технологічного 

призначення ґрунтується на співвідношенні платоспроможного попиту і 

пропозиції, має риси ринкового розподілу. 

Особливістю матеріально-технічного забезпечення в умовах ринку є 

розвиток прямих договірних відносин щодо поставок ресурсів учасникам 

будівництва. При цьому проблема дефіциту матеріальних ресурсів з переходом 

до ринкової економіки практично вирішена. Обсяги випуску будівельних 

матеріалів на вітчизняних виробничих потужностях повністю задовольняють 

потребу на цьому ринку. 

Якщо оцінювати в цілому ситуацію на ринку будівельних матеріалів, то 

можна зробити висновок, що підприємства і організації мають повну 

самостійність, доступ практично до всіх видів ресурсів, вільно можуть 

вибирати контрагентів при здійсненні торговельно-закупівельних і 

господарських операцій, формувати напрями розвитку своєї діяльності. 

Сьогодні споживачі забезпечуються матеріальними ресурсами за 

заявками відповідно до потреби, визначеної за проектами та кошторисами на 

основі договорів будівельно-монтажних організацій з товарно-сировинними 

компаніями і заводами – постачальниками матеріалів – технічних ресурсів. 

Нині в Україні практично виробляються всі види будівельних матеріалів, 

конструкцій, основними виробниками яких є ВАТ і ЗАТ, товариства з 

обмеженою відповідальністю. Будівельні матеріали, як правило, 

комплектуються за такими схемами: 

а) виробник – підрядник (залізобетонні вироби, стінові матеріали, 

металеві вироби та конструкції); 
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б) виробник – оптовик – підрядник. Транспортування матеріалів, як 

правило, здійснюється споживачами-підрядниками. Все це залежить від 

укладених договорів з виробниками продукції. 

Стінові матеріали, залізобетонні вироби реалізуються по ціні виробника, 

а всі інші матеріали через оптовиків за ринковими цінами. 

Проте асортимент і якість багатьох з будівельних матеріалів дещо гірші у 

порівнянні з продукцією розвинутих країн. В Україні мало виробляється 

будівельних матеріалів максимально придатних до застосування в зручній 

дрібній розфасовці з повним набором комплектуючих. 

В діяльності підприємств будівельної індустрії важливе 

перепрофілювання виробництва конструкцій і матеріалів відповідно до 

ринкового попиту, вирішення проблеми енерго- і ресурсозбереження, заміни 

привозних матеріалів на місцеві, підвищення якості продукції і збільшення 

експортних обсягів на ринку будівельних конструкцій і матеріалів. 

 

5.3. Аналіз матеріально-технічного забезпечення організації 

Рівень матеріально-технічного забезпечення будівельної організації 

визначається шляхом зіставлення фактичної кількості закуплених матеріалів з 

плановою потребою їх. Аналіз забезпеченості підрядної організації 

матеріальними ресурсами, рекомендується починати з оцінки обґрунтованості 

плану матеріально-технічного постачання для виконання обсягів будівельно-

монтажних робіт власними силами, у тому числі виконуваних за рахунок 

загальновиробничих витрат, а також у зимовий період; для потреб допоміжних і 

другорядних виробництв,  субпідрядних організацій, якщо забезпечення їх 

покладено на генпідрядника.  

При цьому важливо визначити реальність джерел покриття потреб у 

матеріальних ресурсах: залишок ресурсів на початок планового року; 

промислове і другорядне виробництво у системі будівельної організації 



 206 

(об’єднання); кооперовані поставки; поставки замовників, економія за рахунок 

організації оргтехзаходів, власні заготівлі і закупівлі. 

Після оцінки обґрунтованості плану матеріально-технічного постачання 

аналізують його виконання, вивчають організацію контролю за кількістю та 

якістю матеріалів, конструкцій та деталей, що надходять, причини недостач, 

пред’явлення претензій постачальникам, відповідність поставок матеріалів 

договірним зобов’язанням постачальників. Важливо виявити причини 

невиконання останніми договірних зобов’язань, вивчити санкції, що 

застосовуються в таких випадках та їх дієвість. 

Планову потребу в основних матеріальних ресурсах обчислюють за 

прийнятою номенклатурою облікових найменувань у натуральних вимірниках і 

вартісному виразі, а по допоміжних матеріалах – сумарно у грошовому виразі. 

Забезпеченість будівельними матеріалами визначають окремо за кожним 

видом матеріалів, а також в цілому по організації, використовуючи для цього 

натуральні та вартісні показники плану матеріально-технічного постачання та дані 

про фактичне їх надходження. Для визначення  ритмічності надходження 

матеріалів аналіз доцільно здійснювати за кварталами року (табл. 5.1). 

Дані табл. 5.1 показують, що забезпеченість договорами потреби в 

матеріалах не однакова. Найменше забезпечена договорами потреба в цементі – 

83,9%. Однак наявність цементу в будівельній організації на початок року в 

кількості 86 т. дозволила задовольнити річну потребу і створити відповідний 

запас на кінець звітного періоду. Договори на поставку металопрокату і цегли 

виконані відповідно на 97,8% і 96%. Водночас річна потреба в металопрокаті 

була покрита за рахунок його залишку на початок року в кількості 48 т. 

Недопоставка цегли дещо негативно вплинула на виконання річного обсягу 

будівельних робіт, оскільки запас її на початок року не перекриває того 

дефіциту, який склався в організації. 
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Таблиця 5.1 
Оцінка забезпечення організації матеріальними ресурсами за звітний рік 

Вид 
матеріалу 

Планово-
розрахун-

кова    
ціна, 
грн.. 

Залишок на 
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Прокат 
металів, т 

 
2750 

 
48 

 
132 

 
240 

 
60 

 
30 

 
210 

 
220 

 
91,7 

 
215 

 
97,8 

23 

Цемент, т 410 86 35,3 310 127,1 70 240 260 83,9 260 100,0 36 
Цегла, 

тис. шт.. 
 

490 
 

18 
 

8,8 
 

265 
 

129,9 
 

10 
 

255 
 

250 
 

94,3 
 

240 
 

96,0 
 
- 

Всього х х 176,1 х 917 х х х х х х х 
Продовження табл. 5.1. 

Вид 
матеріалу 

Поступлення матеріалів за кварталами року (у натуральних показниках) 

І ІІ ІІІ ІV 
за 

догово- 
ром 

фактично % до 
одговору 

за 
догово- 

ром 
фактично % до 

одговору 

за 
догово- 

ром 
фактично % до 

договору 

за 
догово- 

ром 
фактично % до 

одговору 

Прокат 
металів, т 

45 35 77,8 60 60 100 75 70 93,3 40 50 125 

Цемент, т 55 50 91,0 75 80 106,7 70 76 108,6 60 54 90 

Цегла, 
тис. шт. 

60 50 83,3 75 65 86,7 80 80 100 45 45 100 
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Поквартальне поступлення матеріалів коливається істотно: по 

металопрокату від 77,8 до 125%; цементу – від 90 до 108,6%; цеглі – від 83,3 до 

100%. Порушення квартальних термінів поставок матеріальних ресурсів 

призводить до недовиконання виробничої програми будівельної організації. 

Аналізуючи забезпеченість матеріальними ресурсами, рекомендується 

звернути увагу на виконання плану випуску продукції другорядними 

виробництвами будівельної організації за даними бухгалтерського обліку, 

квартальної та річної звітності, плану роботи другорядних виробництв 

(табл. 5.2). 

Таблиця 5.2 

Оцінка виконання плану випуску продукції другорядними виробництвами 

будівельної організації за звітний рік 

Показник 

Обсяг випуску продукції та 
надані послуги Причини невиконання плану 

За
 п

ла
но

м
 

ф
ак

т
ич

но
 відхилення від 

плану  (+,-) незабезпе-
ченість 

робітни-
ками 

відсут-
ність 

вихідної 
сировини 

інші 
% 

натураль- 
ний 

показник 
Розчинно-
бетонний 

вузол: 

       

-  приготування 
розчину, м3 1250 1300 +4,0 +5,0 - - - 

- приготування 
бетону, м3 980 830 -

15,3 -150 - 150 - 

Столярна 
майстерня:        

- виготовлення 
віконних блоків, 

м2 
1200 1200 - - - - - 

- виготовлення 
дверних 

полотен, м2 
1050 930 -

11,4 -120 -120 - - 

Всього по 
ПДВ        
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Дані табл. 5.2 свідчать про те, що план випуску товарного бетону 

виконано лише на 84,7%, виготовлення дверних полотен – на 88,6%.  

Будівельна організація недоодержала 150 м3 бетону та 120 м2 дверних 

полотен, що негативно відбилося на виконання плану будівельно-монтажних 

робіт. 

Виконання плану поставок рекомендується оцінювати за такими 

укрупненими номенклатурними групами: 1) бетонні та залізобетонні 

конструкції; 2) металеві конструкції; 3) дерев’яні конструкції та пиломатеріали, 

4) металопрокат; 5) труби; 6) ізоляційні матеріали; 7) загальнобудівельні 

матеріали; 8) оздоблювальні матеріали; 9) електротехнічні та кабельні 

матеріали; 10) санітарно-технічні матеріали та обладнання; 11) метизи; 

12) будівельні напівфабрикати.  

У ході аналізу зіставляють дані про фактичне поступлення матеріалів з 

плановою потребою у них по кожній з названих груп, оцінюють своєчасність і 

ритмічність поставок згідно до термінів, зазначених у договорах або нарядах, 

визначають питому вагу укрупненої групи в загальному обсязі поставок, 

транзитної та складської форм постачання, рівень контейнеризації та 

пакетування. 

По найважливіших видах матеріалів доцільно вивчити частоту 

(рівномірність) їх поставок згідно укладених договорів з постачальниками. При 

цьому визначають, як частота поставок забезпечує неперервність будівництва, а 

також чи не призводить вона до зайвого нагромадження матеріалів понад 

виробничі потреби. Для цього обчислюють показники середньої частоти 

поставок і середнього обсягу поставки порівняно із середніми витратами цього 

виду матеріалу з кожної партії. Ці показники для кожного виду матеріалів 

можна визначати за такими формулами: 

а) середня частота поставок )( сЧ : 

),1/( −= міNТсЧ      (5.1) 

де Т – інтервал між поставками, днів; 
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 Nмі – кількість поставок у звітному періоді згідно з договорами 

постачальників; 

б) середній обсяг однієї поставки )( іМ : 

,/ міNnМіМ =      (5.2) 

де Мn – загальний обсяг поставлених матеріалів за звітний період; 

в) середні витрати матеріалів з кожної поставленої партії )( мР : 

,../ пзДсЧвМмР =      (5.3) 

де вМ  – кількість витраченого матеріалу за звітний період; 

пзД .  – кількість днів у звітному періоді. 

Для оцінки ритмічності надходження матеріалів використовують 

коефіцієнти ритмічності постачання )( п
рК : 

,)( п
зМпф

пМп
рК =      (5.4) 

де )(пф
пМ  – кількість матеріалу певного виду у межах плану, що надійшов 

у передбачені планом декади (дні); 
п
зМ  – кількість матеріалів, що має надійти за планом у звітному періоді.  

Вплив перебоїв у матеріально-технічному постачанні на ефективність 

виробництва визначають за допомогою показників, що характеризують втрати 

від заміни матеріалів, простої будівельної техніки та робітників через 

відсутність необхідних матеріалів, недовиконання планових обсягів 

будівельно-монтажних робіт.  

За результатами аналізу доцільно розробити заходи, спрямовані на 

вдосконалення матеріально-технічного забезпечення, оптимізацію запасів, 

встановлення довготривалих прямих зв’язків з постачальниками. 

 

5.4. Аналіз використання матеріальних ресурсів 

Раціональне використання матеріальних ресурсів у будівництві має 

важливе значення, оскільки питома вага матеріальних витрат у вартості 
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будівельної продукції перевищує 50%. Для зниження матеріаломісткості 

продукції необхідно здійснити комплекс заходів, щодо вдосконалення 

планування, обліку та аналізу матеріальних витрат. 

Матеріаломісткість будівельної продукції оцінюють на основі вартісних, 

натурально-вартісних і натуральних показників. Вартісний показник, який 

визначається відношенням величини всіх матеріальних витрат до обсягу 

будівельно-монтажних робіт, є узагальнюючим, синтетичним. За його 

допомогою досягають порівняльної оцінки матеріаломісткості на всіх рівнях 

управління виробництвом.  

Натурально-вартісний показник матеріаломісткості (в м3/млн. грн., т/млн. 

грн. та ін.) характеризує речовий склад матеріальних витрат і визначається 

відношенням окремих видів матеріальних витрат у натуральному виразі до 

загального обсягу будівельно-монтажних робіт. 

Натуральні показники матеріаломісткості – це  витрати конкретного виду 

матеріального ресурсу на одиницю готового об'єкта будівництва у 

натуральному виразі (наприклад, на 1000 м2 житлової площі, на одиницю 

виробничої потужності підприємства тощо).  

Отже, натурально-вартісні та натуральні показники якісно доповнюють 

характеристику матеріаломісткості, дають змогу конкретизувати заходи, 

спрямовані на зниження її рівня. Розглянуті показники є основою для 

розрахунку індексів матеріальних витрат на одиницю вартості будівельно-

монтажних робіт, питомих витрат найважливіших видів матеріалів у 

натуральному виразі, співвідношень темпів приросту матеріальних витрат та 

обсягів будівельно-монтажних робіт. 

За допомогою цих показників оцінюють ефективність використання 

матеріальних ресурсів у звітному періоді порівняно з попереднім.  

Для забезпечення режиму економії, пошуку шляхів зниження 

матеріаломісткості продукції доцільно організувати оперативний (у межах 

місяця) та ретроспективний аналіз матеріальних ресурсів (за підсумками 

кварталу, року). 
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Зміст оперативного аналізу полягає у виявленні відхилень фактичних 

витрат матеріалів від виробничих норм по будівельних дільницях і підрядній 

організації в цілому, а також у встановленні причин цих відхилень. Результати 

оперативного аналізу повинні стати основою для прийняття управлінських 

рішень щодо дотримання режиму економії ще до підведення підсумків 

господарської діяльності за квартал. 

Основними причинами відхилень фактичних витрат матеріалів від 

встановлених норм і цін можуть бути: 1) заміна матеріалів, передбачених 

проектом; 2) витрати матеріалів на усунення браку; 3) витрати матеріалів на 

усунення дефектів у матеріалах і конструкціях, отриманих від постачальників; 

4) витрати матеріалів на об'єкти, здані до звітного року; 6) витрати матеріалів 

через порушення умов перевезень, складування; 7) зміна транспортних схем 

перевезення; 8) невідповідність фактичних витрат на матеріали передбаченим у 

кошторисі; 9) зміна собівартості продукції другорядних виробництв; 10) зміна 

заготівельно-складських витрат; 11) інші відхилення від встановлених норм. 

Відхилення від встановлених норм витрачання матеріалів визначають на 

основі сигнальних вимог і актів на заміну матеріалів, первинних документів на 

видачу матеріалів у виробництво, робочих нарядів, актів на списання матеріалів 

понад норму, результатів інвентаризації. 

У процесі ретроспективного аналізу важливе місце посідає визначення 

рівня зниження матеріаломісткості будівництва порівняно з базовим періодом 

(плановим рівнем) за рахунок середнього зниження виробничих норм 

витрачання матеріалів, зменшення непродуктивних витрат і втрат матеріалів з 

урахуванням зміни технологічної структури будівельно-монтажних робіт і цін 

на матеріальні ресурси. Загальний індекс зміни матеріаломісткості ( )мІ у 

звітному періоді порівняно з попереднім може бути виражений як добуток 

факторних індексів: 

,цІнІNІстІмІ ⋅⋅⋅=     (5.5) 

де стІ  – індекс зміни технологічної структури робіт; 
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NІ  – індекс зниження норм витрачання матеріалів; 

цІ – індекс зміни цін на матеріальні ресурси; 

нІ – індекс зниження непродуктивних витрат.  

Доцільно з’ясувати, як реалізуються основні напрямки зниження 

матеріаломісткості за рахунок збільшення питомої ваги прогресивних 

матеріалів, деталей і конструкцій, вдосконалення проектних рішень, 

застосування при спорудженні об’єктів виробничого призначення нових 

прогресивних технологій та високопродуктивного устаткування, раціонального 

використання матеріальних ресурсів і скорочення їх втрат при будівництві, 

транспортуванні та зберіганні. За підсумками аналізу доцільно розробити 

заходи, спрямовані на економію матеріальних ресурсів з урахуванням 

конкретних виробничих умов. 

 

Контрольні завдання і запитання   

1. Розкрийте економічну сутність поняття „матеріальні ресурси” 

2. Назвіть основні напрями раціонального використання матеріальних 

ресурсів. 

3. Яка особливість матеріально-технічного забезпечення об’єктів 

(будов) в умовах ринку? 

4. Розкрийте методику аналізу матеріально-технічного забезпечення 

будівельної організації. 

5. За якими укрупненими групами матеріальних ресурсів доцільно 

оцінювати виконання плану поставок? 

6. Назвіть основні показники, що характеризують матеріаломісткість 

будівельної продукції. 

7. Як визначається середня частота поставок матеріалів, середній 

обсяг однієї поставки та середні витрати матеріалів з кожної поставленої 

партії? 

8. Розкрийте сутність і значення оперативного аналізу матеріальних 
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ресурсів. 

9. Назвіть основні причини можливого відхилення фактичних витрат 

матеріалів від встановлених норм і цін. 

10. Від яких факторів залежить матеріаломісткість будівельної 

продукції? 

 
 

Тести для самоконтролю одержаних знань 
 

1. Матеріальні ресурси – це: 
1) різноманітні речові елементи, які включають сировину, матеріали, 

комплектуючі, тару, паливо; 
2) речові елементи виробництва, які створюють основу виробленої 

продукції; 
3) продукція, виготовлена з сировини; 
4) запаси предметів праці. 

2.Завданням економіко-аналітичної діяльності по забезпеченню та 
ефективному використанню предметів праці (матеріальних ресурсів) є: 

1) вивчення обсягу, складу, структури і динаміки основних засобів; 
2) дослідження якості продукції; 
3) оцінка комплектності випущеної продукції; 
4) оцінка раціональності використання матеріальних ресурсів. 

3.Інформацію про стан та динаміку матеріальних запасів відображено у 
фінансовій звітності: 

1) форма № 1; 
2) форма № 2; 
3) форма № 3; 
4) форма № 4. 

4. Економія матеріальних ресурсів забезпечується за рахунок: 
1) скорочення втрат  і відходів матеріалів; 
2) поліпшення структури матеріальних ресурсів; 
3) впровадження науково-обґрунтованих норм витрат сировини, матеріалів, 

палива; 
4) всі відповіді правильні. 

 
 
5. Виконання плану поставок матеріальних ресурсів доцільно оцінювати: 

1) по кожному найменуванню матеріалів; 
2) за укрупненими групами будівельних матеріалів; 
3) вибірково по основних матеріалах; 
4) по показнику частоти поставок будівельних матеріалів. 



 195 

6. Показник, що характеризує ефективність використання матеріальних 
ресурсів – це: 

1) рентабельність; 
2) матеріаловіддача; 
3) матеріаломісткість; 
4) оборотність. 

7. На зниження матеріаломісткості продукції  впливає: 
1) зниження норм витрачання матеріальних ресурсів на одиницю продукції; 
2) удосконалення матеріально - технічного забезпечення; 
3) ріст ціни придбання ресурсів; 
4) всі відповіді правильні. 

8. Обсяг продукції з однієї гривні витрачених матеріальних ресурсів – це: 
1) матеріаловіддача; 
2) матеріаломісткість; 
3) матеріальні витрати; 
4) коефіцієнт корисного використання матеріалів. 

9. Рівень зниження матеріальних витрат визначають: 
1) відношенням їх фактичного рівня до планового; 
2) шляхом віднімання фактичного рівня від планового; 
3) шляхом віднімання від планової собівартості суми компенсацій; 
4) відношенням планового рівня до фактичного. 

10. Аналізуючи обґрунтованість норм витрачання матеріальних ресурсів 
порівнюють: 

1) фактичне надходження матеріальних ресурсів з плановою потребою; 
2) фактичні витрати з поточними нормами; 
3) поточні норми із середньогалузевими; 
4) всі відповіді правильні. 

11.При аналізі стану і динаміки матеріальних запасів використовують 
показники: 

1) поступлення і витрачання матеріалів; 
2) фондо-, механо-, енергоозброєності праці; 
3) середньорічної вартості основних засобів і темпів її зміни; 
4) запасів, фактичної  наявності матеріалів (в натуральних, вартісних 

вимірниках та у днях). 
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РОЗДІЛ 6. 

ВИРОБНИЧА СОБІВАРТІСТЬ ПРОДУКЦІЇ (РОБІТ, ПОСЛУГ) 

 

План викладу і засвоєння матеріалу: 

Класифікація витрат організації 

Сутність виробничої собівартості  

Оцінка дотримання планово-розрахункової виробничої собівартості 

Аналіз собівартості за статтями калькуляції 

Аналіз витрат за економічними елементами 

Узагальнення результатів аналізу виробничої собівартості 

 
 

Ключові поняття та терміни 

• витрати 
•   виробнича собівартість 
•  планова собівартість 
• фактична собівартість 
• об’єкт будівництва 
• будівельний контракт 
• прямі матеріальні витрати 
• прямі витрати на оплату 

праці 
• витрати на експлуатацію 

машин і механізмів 
 

• загальновиробничі витрати 
• планові нагромадження 
• статті калькуляції 
• елементи операційних витрат 
• витрати на організацію робіт 
• витрати основного виробництва 
• транспортні витрати 
• витрати допоміжного 

виробництва 
• витрати другорядного виробництва 
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6.1. Класифікація витрат організації 

Для планування та аналізу виробничої собівартості важливе значення має 

класифікація витрат за такими ознаками, як: види діяльності будівельної 

організації; місце виникнення витрат; подібність складу витрат; способи 

включення витрат у собівартість робіт; доцільність витрачання; відношення до 

вартості будівельного контракту (будівельно-монтажних робіт). 

За видами діяльності витрати класифікують на: витрати основної 

діяльності;  витрати операційної діяльності; витрати звичайної діяльності. 

Витрати основної діяльності – це витрати організації, пов’язані з 

виконанням або реалізацією будівельно-монтажних робіт. 

Витрати основної діяльності включають витрати основної діяльності та 

інших видів діяльності організації, які не є інвестиційною чи фінансовою 

діяльністю. 

Витрати звичайної діяльності включають витрати операційної, 

фінансової та інвестиційної діяльності. 

За місцем виникнення витрати поділяють на : 

 витрати основного виробництва; 

 витрати допоміжного виробництва; 

 витрати другорядних виробництв. 

Витрати основного виробництва – це витрати структурних підрозділів 

організації, які безпосередньо приймають участь у виконанні будівельно-

монтажних робіт, включаючи витрати, пов’язані з управлінням, організацією та 

обслуговуванням будівельного виробництва. 

Витрати допоміжного виробництва – це витрати структурних 

підрозділів будівельної організації, які зайняті забезпеченням процесу 

основного виробництва, включаючи витрати пов’язані з управлінням, 

організацією та обслуговуванням виробництва: технічний огляд, технічне 

обслуговування, ремонт власних та орендованих будівельних машин, 
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механізмів та устаткування; забезпечення інструментом, запасними частинами, 

транспортними послугами тощо. 

Витрати другорядних виробництв – це витрати структурних підрозділів 

організації, що безпосередньо не беруть участі у виконанні будівельно-

монтажних робіт, але їх продукція використовується при виконанні робіт. До 

таких виробництв відносяться: бетонне і розчинне виробництво; виробництво 

залізобетонних і бетонних виробів, будівельних матеріалів, виробів і 

конструкцій, блоків та будівельного каміння; цегляне виробництво; 

виготовлення інших виробів, напівфабрикатів тощо. 

Витрати основного, допоміжного і другорядних виробництв, продукція 

яких використовується на будівельно-монтажних роботах, є виробничими 

витратами основної діяльності будівельної організації і включаються у 

виробничу собівартість будівельно-монтажних робіт або у собівартість за 

будівельним контрактом [35]. 

Класифікація за подібністю складу витрат: 

 елементи витрат; 

 статті витрат. 

Елементи витрат – це сукупність однорідних за своїм економічним 

змістом витрат. 

До статті витрат можуть включатися складові будь-якого елемента або 

декількох елементів. 

Витрати операційної діяльності будівельної організації групуються за 

елементами витрат, а витрати основної діяльності , крім того, і за статтями 

калькулювання. 

За способами включення у собівартість робіт витрати поділяються на : 

 прямі витрати; 

 загальновиробничі (непрямі) витрати. 

Прямі – це витрати, які безпосередньо пов’язані з виконанням 

будівельно-монтажних робіт відповідних об’єктів витрат за прямою ознакою. 
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Загальновиробничі витрати – це непрямі витрати, що пов’язані з 

управлінням, організацією та обслуговуванням будівельного виробництва, які 

не можуть бути віднесені безпосередньо до конкретного об’єкта витрат, і 

розподіляються між об’єктами витрат пропорційно базі розподілу, обраної 

будівельною організацією самостійно. 

Класифікація витрат за доцільністю їх використання: 

 продуктивні витрати; 

 непродуктивні витрати; 

 надзвичайні витрати. 

Продуктивні витрати  - це витрати, що передбачені раціональною 

організацією та технологією виробництва. 

Непродуктивні витрати - це витрати, що виникають через 

недосконалість організації виробництва, порушення технології тощо. 

Надзвичайні витрати – це витрати, що виникли внаслідок стихійного 

лиха, техногенних аварій, надзвичайних подій, а також витрати на здійснення 

заходів, пов’язаних із запобіганням та ліквідацією таких наслідків. 

За ознакою відношення до вартості будівельного контракту 

(будівельно-монтажних робіт) витрати класифікуються на: 

 витрати за будівельним контрактом; 

 витрати періоду. 

Витрати за будівельним контрактом – це витрати на виконання 

будівельно-монтажних робіт, які безпосередньо пов’язані з виконанням  даного 

контракту (прямі витрати), а також витрати, пов’язані з управлінням, 

організацією та обслуговуванням будівельного виробництва 

(загальновиробничі витрати). 

Витрати періоду – це витрати, які неможливо прямо пов’язати з 

конкретними (будівельно-монтажними роботами) і, відповідно, з доходами від 

контрактів (будівельно-монтажних робіт), для отримання яких вони були 

здійснені. Такі витрати не відносяться до витрат за будівельними контрактами і 

не включаються до собівартості будівельно-монтажних робіт, а відображаються 
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у складі витрат будівельної організації у тому звітному періоді, в якому були 

здійснені (адміністративні витрати; витрати збуту; інші операційні витрати). До 

вартості будівельного контракту включаються тільки адміністративні витрати. 

З метою визначення загальних обсягів використання матеріальних, 

трудових та інших виробничих ресурсів, а також організації контролю за рівнем 

витрат операційної діяльності будівельної організації вони групуються за 

такими економічними елементами: 

 матеріальні затрати; 

 витрати на оплату праці; 

 відрахування на соціальні заходи; 

 амортизація; 

 інші операційні витрати. 

Для планування виробничої собівартості будівельно-монтажних робіт, 

організації бухгалтерського обліку витрат, їх аналізу та визначення вартості 

робіт принципове значення має групування витрат за статтями  калькулювання. 

Витрати основної діяльності будівельної організації під час формування 

виробничої собівартості робіт можуть групуватися за такими статтями 

калькулювання: 

 прямі матеріальні витрати; 

 прямі витрати на оплату праці; 

 відрахування на соціальні заходи; 

 витрати на експлуатацію будівельних машин та механізмів, які можна 

віднести до конкретних об’єктів витрат за прямою ознакою; 

 інші прямі витрати; 

 загальновиробничі витрати. 

До статті „Прямі матеріальні витрати” включається вартість 

сировини, матеріалів, будівельних конструкцій, комплектуючих виробів і 

напівфабрикатів; вартість допоміжних та інших матеріалів, придбаних у 

сторонніх організацій та виготовлених у допоміжних та другорядних 

виробництвах будівельної організації, що в подальшому безпосередньо 
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використовуються на виконанні будівельно-монтажних робіт;вартість паливних 

і мастильних матеріалів, пари, води, енергії всіх видів та запасних частин тощо. 

Вартість матеріальних ресурсів включається у виробничу собівартість 

будівельно-монтажних робіт за їх первісною вартістю, яка формується 

відповідно до ПБО 9 „Запаси”. Вартість продукції, виготовленої у допоміжних 

та другорядних виробництвах будівельної організації, включається у виробничу 

собівартість робіт за собівартістю їх виготовлення, яка формується відповідно 

до ПБО 16 „Витрати”. 

До статті ”Прямі витрати на оплату праці” відносяться витрати на 

основну, додаткову заробітну плату та інші грошові виплати робітників 

(включаючи нештатних) та працівників лінійного персоналу (начальників 

дільниць, виконавців робіт, майстрів, механіків дільниць тощо) у разі 

включення їх до складу бригад, зайнятих на будівельно-монтажних роботах, 

(включаючи розвантаження на приоб’єктному складі будівельних матеріалів, 

конструкцій, виробів і обладнання та переміщення їх вручну від приоб’єктного 

складу до робочої зони) нараховану згідно з формами і системами оплати праці, 

що застосовуються у будівельній організації. 

До статті „Експлуатація будівельних машин і механізмів” відносяться 

витрати, які можуть бути віднесені до конкретного об’єкта витрат за прямою 

ознакою. 

Основна та додаткова заробітна плата робітників, які зайняті керуванням, 

обслуговуванням, ремонтом, технічним оглядом і технічним обслуговуванням 

власних і орендованих будівельних машин і механізмів, нарахована згідно з 

формами і системами оплати праці, що застосовуються в будівельній 

організації. 

Вартість паливних і мастильних матеріалів, електроенергії та інших 

матеріалів і запасних частин, що використовуються під час експлуатації, 

ремонту (всіх видів), технічного огляду та технічного обслуговування власної 

та орендованої будівельної техніки (включаючи витрати на їх доставку до 

приоб’єктного складу та заготівельно складські витрати). 
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Витрати на перебазування будівельних машин і механізмів з об’єкта на 

об’єкт, а також на утримання та ремонт рейкових і безрейкових колій. 

Сума орендної плати (лізингового платежу) у разі оперативної оренди 

(оперативного лізингу) машин та механізмів та сума винагороди орендодавцю 

(лізингодавцю) за користування будівельними машинами та механізмами. 

До статті „Відрахування на соціальні заходи” включаються 

відрахування від заробітної плати персоналу, зазначеного у статтях 

калькулювання, що відносяться до прямих витрат, за нормами встановленими 

законодавством. 

До статті „Інші прямі витрати” відносяться усі інші виробничі 

витрати, які не увійшли до попередніх статей і можуть бути віднесені 

безпосередньо на собівартість робіт  за прямими ознаками, зокрема: 

 плата за оренду земельних і майнових паїв; 

 витрати від браку, які становлять вартість остаточно забракованих 

виробів, напівфабрикатів, та витрати на виправлення браку за вирахуванням: 

остаточно забракованої продукції за справедливою вартістю; сум, що 

відшкодовуються працівниками, які допустили брак; сум, що одержані від 

постачальників за неякісні матеріали і комплектуючі вироби; 

 витрати  на  виконання  виправлень  та  гарантійних  робіт,  в тому 

числі витрати на гарантійний ремонт, заданих замовнику об’єктів протягом 

гарантійного терміну з дати підписання акта про прийняття об’єкта в 

експлуатацію, за умови включення такого ремонту до контракту та  належного 

оформлення документів щодо виконання такого ремонту тощо. 

До статті „Відрахування на соціальні заходи” включаються 

відрахування від заробітної плати персоналу, зазначеного у статтях 

калькулювання, що відносяться до прямих витрат, за нормами встановленими 

законодавством. 

До статті „Загальновиробничі витрати” належать витрати, визначені 

ПБО 16 „Витрати”. 
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Загальновиробничі витрати складаються з постійних загальновиробничих 

витрат (розподілені та нерозподілені) та змінних загальновиробничих витрат. 

До постійних – належать витрати, які залишаються незмінними в разі 

зміни обсягу виконаних будівельно-монтажних робіт. Постійні витрати 

розподіляються між об’єктами витрат з використанням бази розподілу, обраної 

будівельною організацією самостійно, виходячи з нормальної потужності цієї 

організації. 

Нерозподілені постійні загальновиробничі витрати визначаються як 

різниця між загальною сумою постійних загальновиробничих витрат та сумою 

розподілених постійних загальновиробничих витрат. 

До змінних загальновиробничих витрат належать витрати, що 

змінюються прямо пропорційно до зміни обсягу виконаних будівельно-

монтажних робіт і розподіляються між об’єктами витрат з використанням бази 

розподілу, обраної будівельною організацією самостійно. 

Базою розподілу загальновиробничих постійних і змінних витрат можуть 

бути: 

 сума усіх прямих витрат на виконання будівельно-монтажних 

робіт; 

 сума прямих витрат на оплату праці на виконання будівельно-

монтажних робіт; 

 трудозатрати на виконання будівельно-монтажних робіт 

(нормативні або фактичні); 

 відпрацьований на будівництві об’єкта будівельними машинами 

і механізмами час [35]. 

 

6.2. Сутність виробничої собівартості  

У системі показників, які характеризують ефективність господарської 

діяльності організацій, одне з провідних місць належить виробничій 
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собівартості робіт. Неухильне зниження собівартості є важливим фактором 

зростання прибутку. 

До витрат, що включаються у собівартість будівельно-монтажних робіт, 

належать витрати, передбачені П(С)БО 16 “Витрати” (з урахуванням змін і 

доповнень до нього) та П(С)БО 18 “Будівельні контракти”, затверджені 

наказами Міністерства фінансів України від 31 грудня 1999 року № 318 та від 

28 квітня 2001 року № 205 відповідно, а також витрати, пов’язані з 

особливостями технології, організації та управління будівельним 

виробництвом, контролю за виробничими процесами та якістю будівництва. 

Собівартість робіт може бути плановою і фактичною. Планова включає 

витрати на виконання робіт, що визначаються на підставі техніко-економічних 

розрахунків з використанням економічно обґрунтованих норм і нормативів 

витрат на виконання робіт за умови дотримання нормативних (договірних) 

термінів будівництва, раціонального та ефективного використання виробничих 

ресурсів та вимог до якості будівництва, а також інженерних розрахунків щодо 

підвищення організаційно-технічного рівня будівельного виробництва. 

Планова собівартість менша вартості будівельно-монтажних робіт за 

договірними цінами на суму планових нагромаджень та величину економії, 

отриману за рахунок реалізації організаційно-технічних заходів.   

Фактична собівартість включає витрати будівельної організації на 

виконання будівельно-монтажних робіт, що визначаються відповідно до 

Положень (стандартів) бухгалтерського обліку. 

Планування, облік та аналіз витрат, що включаються до собівартості 

будівельно-монтажних робіт, здійснюється за об’єктами витрат. Такими можуть 

бути: 

 окремі види будівельно-монтажних робіт; 

 об’єкт будівництва; 

 будівельний контракт. 

Відповідно до об’єктів витрат розрізняють: 
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собівартість окремих видів будівельно-монтажних робіт – це витрати 

будівельної організації, пов’язані з виконанням на свій ризик і власними 

силами окремих видів будівельно-монтажних робіт на одному або декількох 

об’єктах будівництва, за одним або декількома будівельними контрактами; 

собівартість об’єкта будівництва – це витрати будівельної організації, 

пов’язані з виконанням на свій ризик і власними силами будівельно-монтажних 

робіт на конкретному об’єкті будівництва за весь період його будівництва; 

собівартість будівельно-монтажних робіт за будівельним контрактом- 

це витрати будівельної організації, пов’язані з виконанням будівельно-

монтажних робіт, передбачених контрактом на будівництво, від дати укладання 

контракту до остаточного завершення контракту. 

Процеси формування собівартості будівельно-монтажних робіт мають 

свої особливості, зумовлені переважанням індивідуального та дрібносерійного 

виробництва, мобільністю будівельних організацій та неподільним характером 

їх продукції, безпосереднім зв’язком з природними умовами та місцем її 

експлуатації. Ці обставини визначають наявність великої кількості цін на 

будівельну продукцію, їх стабільний та усереднений характер, метод 

планування собівартості, роль і зміст кошторисної документації. 

Основна мета економіко-аналітичної діяльності організації – визначити 

шляхи подальшого зниження витрат на виконання будівельно-монтажних робіт. 

У зв’язку з цим в процесі економіко-аналітичної діяльності необхідно: 

 оцінити дотримання планово-розрахункової виробничої собівартості 

будівельно-монтажних робіт в цілому по підрядній організації, у тому числі за 

її структурними підрозділами; 

 визначити відхилення фактичної собівартості від вартості за 

договірними цінами та від планової собівартості на пускових, перехідних та 

задільних об’єктах;  

 виявити фактори, що вплинули на ці відхилення; 

 розрахувати економію за статтями калькулювання (економічними 

елементами), отриману в результаті реалізації організаційно-технічних заходів; 
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 визначити непродуктивні витрати і втрати, шляхи їх зниження і 

ліквідації; 

 виявити резерви економії трудових, матеріальних і фінансових 

ресурсів, розробити заходи для максимального використання внутрішніх 

резервів. 

Джерелами дослідження служать: дані аналітичного обліку витрат на 

виконання будівельно-монтажних робіт (журнал – ордер 10 – Б); журнал обліку 

виконаних робіт (типова міжвідомча форма № КБ – 6); звіт про витрачання 

основних матеріалів у будівництві у зіставленні з витрачанням, передбаченим 

виробничими нормами (Форма № М – 29); типові форми первинних облікових 

документів у будівництві № КБ – 2в “Акт приймання виконаних підрядних  

робіт” та № КБ – 3 “Довідка про вартість виконаних підрядних робіт”; 

статистична звітність з виконання обсягів підрядних робіт, собівартості, праці 

тощо. 

 

6.3. Оцінка дотримання планово-розрахункової виробничої 

собівартості 

Аналіз виробничої собівартості починають з оцінки обґрунтованості 

планових показників будівельно-монтажної організації та її підрозділів. 

Обґрунтування інженерними та економічними розрахунками є вихідним 

пунктом і базою управління собівартістю. Плануванню собівартості повинен 

передувати аналіз базового значення показника по організації в цілому, її 

підрозділах, споруджуваних об’єктах з виявленням причин відхилень від 

вартості за договірними цінами та планової собівартості по кожній 

калькуляційній статті витрат. 

Оцінюючи обґрунтованість плану з собівартості будівельно-монтажних 

робіт, рекомендується з’ясувати, наскільки були враховані можливості 

зниження витрат, зокрема: 

по статті “Прямі матеріальні витрати” за рахунок:  
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а) дотримання технології виробництва, ліквідації браку та переробок;  

б) застосування сортів, марок, розмірів матеріалів, що відповідають 

проекту;  

в) дотримання правил приймання, складування та зберігання матеріалів 

на будівельних майданчиках;  

г) поліпшення умов постачання матеріалів (ліквідація нестач і втрат 

матеріалів від псування);  

д) зниження транспортних витрат (ліквідація приписок, дотримання 

транспортних схем), вартості продукції власних другорядних виробництв, 

заготівельно-складських витрат;  

е) правильного та своєчасного списання матеріалів; 

по статті “Прямі витрати на оплату праці” шляхом забезпечення:   

а) більш високих темпів приросту продуктивності праці в порівнянні з 

приростом середньої заробітної плати;  

б) скорочення частки ручної праці на основних видах будівельних робіт;  

в) ліквідації непродуктивних робіт і витрат робочого часу, 

понаднормованих годин роботи, використання кваліфікованих робітників за 

спеціальністю; 

по статті “Експлуатація будівельних машин та механізмів” за рахунок:  

а) підвищення ступеня використання машин за часом і потужністю;  

б) ліквідації цілозмінних і внутрішньозмінних простоїв машин і 

механізмів;  

в) технічного обслуговування машин централізовано та спеціальними 

бригадами (ланками) управління механізації;  

г) правильного застосування розрахункових цін за відпрацьовані машино-

зміни (машино-години) відповідно до типів і марок машин;  

д) вдосконалення обліку роботи будівельних машин, системи 

взаємовідносин і розрахунків між загальнобудівельними організаціями й 

управліннями механізації;   
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е) раціонального використання автотранспорту на внутріоб’єктних 

перевезеннях, ліквідації приписок обсягу робіт і відстаней перевезень; 

по статті “Загальновиробничі витрати” за рахунок:  

а) зниження і ліквідації непродуктивних витрат;  

б) зменшення витрат на утримання апарату управління;  

в) скорочення кількості одночасно споруджуваних об’єктів, дотримання 

норм заділу і строків будівництва;  

г) підвищення рівня механізації виробничих процесів;  

д) виконання плану-графіків будівельно-монтажних робіт. 

Оцінюючи ступінь обґрунтованості планових витрат, поряд з чинниками, 

що спричиняють зниження собівартості, потрібно враховувати і ті, що 

зумовлюють подорожчання будівельного виробництва.  

Після оцінки обґрунтованості плану з собівартості дають загальну 

характеристику його виконання будівельно-монтажною організацією, 

структурними підрозділами за кварталами року, виявляють відхилення від 

плану в абсолютних і відносних показниках. План з собівартості вважається 

виконаним, якщо фактичний рівень витрат на 1 грн. будівельно-монтажних 

робіт не перевищує плановий рівень цього показника, обчисленого виходячи з 

планової собівартості фактично виконаних робіт за їх договірною ціною. 

Виконання плану з собівартості оцінюють також і за сумою досягнутої 

економії. Планову економію визначають як різницю між виконаним обсягом 

робіт за договірною ціною та плановою собівартістю цих робіт (без 

компенсацій).  

Фактична економія дорівнює різниці між вартістю виконаного обсягу 

робіт (договірною ціною) та фактичними витратами на їх виконання (табл. 6.1). 
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Таблиця 6.1 

Оцінка дотримання будівельною організацією планово-розрахункової 
виробничої собівартості робіт за звітний рік 

 

Показники 

По 
генпідрядній 
будівельній 
організації  

У тому числі 

БУ № 
1 

БУ 
№ 2 

БУ № 
3 БУ № 4 

А 1 2 3 4 5 
1. Вартість робіт виконаних 
власними силами організації, 
тис.грн. 33648 7950 8880 8460 8358 
2. Планово-розрахункова 
собівартість, тис.грн.  27753 6678 7281 7023 6771 
3. Фактична собівартість, 
тис.грн.  27591 6873 7323 6765 6630 
 4. Відхилення від плану 
(економія “-“, перевитрати 
“+”), тис.грн.  - 162 + 195 + 42 - 168 - 141 
5. Загальна сума економії (п.1 
– п.3), тис.грн.  6057 1077 1557 1695 1728 
У тому числі 
5а. отримана за рахунок 
планових нагромаджень (13% 
від виконаного обсягу робіт), 
тис.грн.   4374 1034 1167 1101 1072 
те ж у % до загальної економії 72,5 96,1 75,0 65 62,8 
5б. отримана від реалізації 
оргтехзаходів, тис.грн. (п.5 – 
п.5а.) 1683 43 390 594 656 
те ж у % до загальної економії 27,5 3,9 25 35 37,2 
6. Рівень витрат на 1 грн. 
будівельно-монтажних робіт 
за планом на виконаний обсяг 
робіт, коп. 82,5 84,0 82,0 83,0 81,0 
7. Фактичний рівень витрат, 
коп.  82,0 86,5 82,5 80,0 79,3 
8. Відхилення (економія “-“, 
перевитрата “+”) - 0,5 + 2,5 + 0,5 - 3,0 - 1,7 

 
 



 210 

 
 
 

Продовження табл. 6.1 
А 1 2 3 4 5 

У тому числі відхилення 
фактичного рівня від 
планового за кварталами 
року, коп. 

І квартал + 0,6 + 3,2 + 1,9 - 1,5 - 0,4 
ІІ квартал - 1,9 + 1,3 - 0,8 - 4,1 - 3,5 
ІІІ квартал - 2,2 + 0,6 - 0,6 - 5,6 - 3,9 
ІV квартал + 0,5 + 2,7 + 1,2 - 2,0 + 0,4 

 

Отже, в цілому по генпідрядній будівельній організації дотримано 

планово-розрахункову собівартість, витрати на 1 грн. виконаних робіт 

становили 82 коп. при плані 82,5 коп. Фактично економія виявилася більшою 

від планово-розрахункової на 54 тис.грн., або на 2,74%. Водночас зростання 

витрат по відношенню до плану допустили БУ № 1 і БУ № 2, яке становило 

відповідно 65 і 14 тис.грн. Найнижчого рівня виробничих витрат досягнуло в 

БУ № 4 (79,3 коп. на 1 грн. виконаних робіт). 

У всіх структурних підрозділах організації, крім БУ № 3, найбільше 

перевищення планового рівня виробничих витрат допущено в ІV кварталі. У 

ході аналізу потрібно докладно з’ясувати причини такого стану (визначити 

частку виконаних обсягів робіт на пускових об’єктах, перевірити повноту 

списання витрат на споруджувані об’єкти впродовж року тощо).  

При оцінці дотримання планово-розрахункової собівартості зіставляють 

фактичну собівартість з плановою та вартістю за договірними цінами не лише в 

цілому по виконаному обсягу робіт, а й окремо за видами робіт, включаючи 

монтаж металоконструкцій, устаткування, капітальний ремонт та інші роботи. 

Таке зіставлення доцільно проводити в цілому по будівельній організації та за її 

структурними підрозділами. 

Даючи оцінку дотримання планово-розрахункової собівартості, 

звертається увага на наявність в організації плану організаційно-технічних 
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заходів, на своєчасність їх здійснення та ефективність. У тих випадках, коли 

заходи не виконані або малоефективні, з’ясовують причини цього.   

За рахунок реалізації організаційно-технічних заходів в аналізованій 

будівельній організації (табл. 6.1) отримано економію у сумі 1683 тис.грн., що 

становить 27,5% загальної економії. У будівельних підрозділах організації дане 

джерело економії коливається від 3,9 до 37,2%, що свідчить про наявність 

нереалізованих резервів зниження рівня виробничих витрат. 

 

6.4. Аналіз собівартості за статтями калькулювання  

Оцінка структури собівартості. Під структурою собівартості 

будівельно-монтажних робіт розуміють питому вагу окремих статей витрат у 

загальній собівартості виконаних робіт. При підвищенні рівня індустріалізації 

будівництва, вдосконаленні управління будівельним виробництвом зростає 

питома вага витрат на матеріали, будівельні деталі та конструкції, а також на 

експлуатацію будівельних машин і механізмів й одночасно зменшуються 

витрати на заробітну плату та загальновиробничі витрати.  

Такі зміни свідчать про зниження трудомісткості та збільшення 

матеріаломісткості виконаних робіт і у підсумку призводять до зменшення 

витрат на виконання будівельно-монтажних робіт. Структура виробничої 

собівартості у кожному окремому випадку різна і залежить від галузевої та 

технологічної спеціалізації будівельних організацій. 

Структуру фактичної собівартості аналізують шляхом її порівняння з 

плановою та базовою. Аналіз структури собівартості за калькуляційними 

статтями дає змогу виявити резерви подальшого її зниження (табл. 6.2). 
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Таблиця 6.2 

Оцінка динаміки структури будівельно-монтажних робіт підрядної 
будівельної організації   

Статті витрат 

Питома вага витрат 
собівартості, % 

Відхилення від 
фактичної 

структури, % 

Базовий 
рік 

За  
плано

м 

Фактич
но Базової Планової 

Прямі витрати 83,9 84,1 84,3 +0,4 +0,2 
         у тому числі 
прямі матеріальні 
витрати 

53,0 53,8 54,1 +1,1 +0,3 

прямі витрати на оплату 
праці 

18,0 17,6 17,3 -0,7 -0,3 

відрахування на 
соціальні заходи 

5,2 5,0 4,9 -0,3 -0,1 

витрати на 
експлуатацію 
будівельних машин і 
механізмів 

6,5 6,8 7,1 +0,6 +0,3 

інші прямі витрати 1,2 0,9 0,9 -0,3 - 
Загальновиробничі 
витрати 

16,1 15,9 15,7 -0,4 -0,2 

Усього 100 100 100 - - 
 

Наведені у табл. 6.2 дані свідчать про поліпшення структури собівартості 

у звітному році порівняно з базовою (плановою). Будівельна організація 

забезпечила економію живої праці шляхом підвищення рівня індустріалізації 

будівництва. В результаті витрати на матеріали збільшилися порівняно з 

базовим роком і планом відповідно на 1,1 і 0,3% при зменшенні прямих витрат 

на оплату праці відповідно на 0,7 і 0,3%. Скоротилася питома вага 

загальновиробничих витрат у фактичній собівартості виконаних робіт 

порівняно з планом і базовим роком. Затрати на експлуатацію будівельних 

машин і механізмів у звітному році підвищилися відносно базового року на 0,6 
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і плану 0,3%, що зумовлено підвищенням рівня механізації окремих 

виробничих процесів, яке компенсоване економією витрат на оплату праці. 

Крім фактичної та планової (базової) структури собівартості будівельно-

монтажних робіт доцільно аналізувати динаміку структури витрат у відсотках 

до вартості виконаних робіт за договірними цінами, що дає змогу простежити 

тенденцію зміни тієї чи іншої статті витрат. 

Аналіз собівартості за калькуляційними статтями витрат здійснюють 

шляхом зіставлення фактичних витрат з плановими як у цілому за підсумком, 

так і за кожною статтею окремо з визначенням величини відхилення. Таке 

зіставлення дає змогу визначити відхилення від плану (базового значення) як в 

абсолютній сумі, так і у відсотках, встановити вплив змін за кожною статтею на 

кінцевий результат, виявити резерви зниження собівартості (табл. 6.3). 

Таблиця 6.3 

Оцінка дотримання планової собівартості за статтями витрат у будівельній 

організації за звітний рік  

Статті витрат 

Собівартість 
тис. грн. 

Відхилення від 
планової 

собівартості 

Частка 
зниження 

витрат кожної 
статті у 

загальному 
зниженні 

собівартості 

планова фактична тис. грн % 

Прямі витрати 23158 22834 -324 -1,39 64,4 
      у тому числі 
прямі матеріальні 
витрати 

14843 14654 -189 -1,27 37,6 

прямі витрати на 
оплату праці 4856 4686 -170 -3,50 33,8 

відрахування на 
соціальні заходи 1380 1327 -53 -0,04 10,6 

витрати на 
експлуатацію 
будівельних машин і 
механізмів 

1876 1923 +47 +2,5 +9,3 

інші прямі витрати 203 244 +41 +2,02 +8,1 
Загальновиробничі 
витрати 4432 4253 -179 -4,03 35,6 

Усього 27590 27087 -503 -1,82 100 
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Для більш повної оцінки виконання плану за статтями собівартості 

визначають частку участі кожної з них у загальному  зниженні  собівартості 

(табл. 6.3). 

У наведеному прикладі економія відносно планової собівартості у цілому 

по організації становила 503 тис.грн., або 1,82%. Вона утворилася за рахунок 

економії матеріалів на 189 тис.грн., витрат на оплату праці на 170 тис.грн. і 

загальновиробничих витрат на 179 тис.грн. Водночас допущено перевищення 

планових витрат по статті „Витрати на експлуатацію будівельних машин і 

механізмів” на 47 тис.грн., що призвело до збільшення фактичних витрат з цієї 

статті на 2,5% . 

Далі аналіз собівартості поглиблюють шляхом розрахунку окремих 

факторів, які впливають на кожну статтю. Для цього рекомендується здійснити 

розрахунки до плану технічного розвитку та використання досягнень науки та 

техніки, в яких визначено вплив окремих факторів на рівень витрат за статтями. 

Окремі з цих факторів можуть впливати на декілька статей одночасно 

(наприклад, підвищення рівня індустріалізації будівництва, вдосконалення 

організації та технології будівельного виробництва, зміна структури робіт 

тощо).  

Аналіз матеріальних витрат. У загальних витратах  на виконання 

будівельно-монтажних робіт найбільша частка припадає на матеріали, 

конструкції та деталі (52 – 60%). В умовах прискорення науково-технічного 

прогресу питома вага цих витрат у собівартості зростає. Фактори, що сприяють 

підвищенню або зниженню рівня витрат за рахунок матеріалів, які 

витрачаються на будівництво, можна поділити на три основні групи: фактор 

“норм”, фактор “цін” і транспортний фактор. 

Вплив на собівартість фактора „норм” визначається шляхом зіставлення 

фактичного витрачання кожного виду матеріалів з виробничими нормами у 

розрахунку на виконаний обсяг робіт. Для цього перевіряють дотримання норм 

витрачання матеріалів, причини відхилень фактичних витрат від нормативних. 
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При аналізі кількісного витрачання матеріалів необхідно ознайомитися з 

порядком обліку матеріалів, що надходять на об’єкти, з актами інвентаризації, 

зберігання, відпуску їх зі складу, з організацією приймання інертних матеріалів 

(щебеню, гравію, піску, цементу).  

Перевитрати матеріалів, якщо вони необґрунтовані, повинні 

відшкодовуватися за рахунок винних у встановленому законодавством порядку. 

У ході аналізу ретельно перевіряють витрачання матеріалів у тих будівельних 

підрозділах, де списання матеріалів здійснюється строго за нормами. 

Вплив на собівартість будівельно-монтажних робіт фактора “норм” 

розраховують за формулою 

,
n

i вміЦміНфіQфіМмΔC ∑
=






 −=

1
1     (6.1) 

де фіМ – фактична витрата і-го виду матеріалів на виконаний обсяг робіт, 

грн.; 

фіQ – фактичний обсяг і-го виду виконаних робіт у натуральних 

одиницях;  

міН – норма витрат і-го виду матеріалів на одиницю робіт; 

вміЦ – облікова ціна і-го виду матеріалів.  

Причинами перевитрат матеріалів можуть бути: 1) понаднормативні 

втрати внаслідок порушення умов перевезень і правил складування, витрати на 

доведення неякісних виробів, що надійшли на будівельні майданчики; 

2) списання матеріалів на виправлення браку та переробки; 3) порушення умов і 

контролю приймання та відпуску матеріалів, використання на місцях виробів 

більших (нестандартних) розмірів, незадовільна якість матеріалів, 

недосконалість організації обліку при переміщенні матеріалів тощо. 

Відхилення фактичної собівартості матеріалів від планової за рахунок 

фактора “цін” обчислюють за формулою 
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,ф
iQм

фіН
n

i

м
піЦм

фіЦмΔС ∑
=

−= 






12     (6.2) 

де м
піЦ,м

фіЦ  – відповідно фактична та планово-розрахункова ціна і-го 

виду матеріального ресурсу. 

Водночас розрахунки впливу названих факторів на собівартість робіт 

можна здійснювати укрупненим методом за такими формулами 

а) вплив фактора “норм” 
( )

,міΔНб
мУмΔC П











 ±
−=

100

100
13

)(    (6.3) 

б) вплив фактора “цін” 
( )

,
100

100
14

)(











 ∆±
−=∆ міЦб

мУмC П    (6.4) 

де )(Пб
мУ  – фактичний рівень витрат на матеріали в попередньому році 

(або планово-розрахунковий) у відсотках до вартості виконаних робіт за 

договірними цінами; 

міН∆ – середнє значення зміни норм витрачання і-го виду матеріалів на 

одиницю робіт в аналізованому періоді, у відсотках; 

міЦ∆ – те ж цін. 

Важливий фактор скорочення витрат на матеріали – зниження питомої 

ваги транспортних витрат, частка яких у матеріальних витратах становить 15-

20%. Аналізу транспортних витрат повинно передувати визначення їх рівня у 

відсотках до обсягу робіт, виконаних власними силами будівельної організації 

за кварталами року у розрізі дільниць порівняно з лімітами, які рекомендується 

встановлювати в оперативно-виробничих планах.  

Під час аналізу доцільно вивчити можливості зниження транспортних 

витрат за рахунок: 1) раціонального вибору засобів транспортування та 

механізації вантажно-розвантажувальних робіт; 2) централізації 

автоперевезень, збільшення транзитної форми постачання, чіткого лімітування 
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автотранспортних витрат відповідно до норм, технологічних карт і 

раціональних схем перевезень; 3) ліквідації приписок вантажів і відстаней 

перевезень; 4) своєчасного пред’явлення претензій транспортним 

господарствам за порушення термінів перевезень тощо. 

У ході аналізу виявляють причини заміни конструкцій та виробів, 

передбачених проектом, дорожчими. Ця заміна може мати місце лише за умов 

погодження із замовником і можливості оплати такого подорожчання. Якщо 

заміна відбулася з вини постачальників, то на суму подорожчання слід 

пред’явити постачальнику претензію та домогтися її оплати. 

Рівень матеріальних витрат суттєво залежить від фактичної собівартості 

продукції та послуг другорядних виробництв. Вплив на матеріальні витрати 

зміни собівартості продукції другорядних виробництв визначають за формулою 

,NССΔC п.в
мі

п.в.
ф

п.в.
п

м .
5 ∑ 





 −=       (6.5) 

де п.в.
ф

п.в.
п

С,С – планова та фактична собівартість продукції другорядних 

виробництв; 
п.в.
міN  – кількість і-го виду продукції другорядних виробництв, витраченої 

для виконання будівельно-монтажних робіт. 

Крім того, аналогічним методом можна визначити відхилення витрат від 

вартості продукції другорядних виробництв за договірними цінами. Відхилення 

фактичної собівартості від планової за окремими видами продукції 

другорядних виробництв може бути з таких причин, як перевитрата сировини, 

матеріалів, заробітної плати, зміна заготівельно-складських витрат тощо. 

Аналіз матеріальних витрат завершують визначенням основних причин 

відхилення фактичних витрат від планових.  

Аналіз витрат за статтею “Прямі витрати на оплату праці”. Він тісно 

пов’язаний з аналізом виконання показників з праці, організації та управління 

будівельним виробництвом. Тому в процесі аналізу необхідно розглянути 

вплив на перевитрати по даній статті таких факторів, як: невиконання плану 
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організаційно-технічних заходів, спрямованих на зростання продуктивності 

праці; відхилення від прийнятої технології будівельного виробництва; 

приписки обсягів робіт у нарядах на оплату праці, завищення розцінок; 

утримання понадпланової чисельності робітників-почасовиків; доплати за 

роботу у позаурочний час; оплата простоїв не з вини робітників тощо. 

При аналізі непродуктивних витрат розглядають “сигнальні”, разові 

наряди та додаткові виплати і оцінюють стан технічного нормування. 

Одна із важливих умов зниження собівартості будівельно-монтажних 

робіт – забезпечення більш високих темпів зростання  продуктивності праці 

відносно середньої заробітної плати. Водночас при проведенні аналізу 

необхідно брати до уваги, що окремі фактори зростання продуктивності праці 

по різному впливають на зміну середньої оплати праці робітників.  

Вплив даного фактора на зміну собівартості будівельно-монтажних робіт 

можна розраховувати за формулою 

р.в.У
пІ
зІб

зУзΔC ⋅












−= 1

1
,     (6.6) 

де б
зУ  – затрати на основну заробітну плату робітників в базовому 

(попередньому) періоді, в % до вартості виконаних робіт;  

пІзІ , – індекс зростання відповідно середньої заробітної плати і 

виробітку на одного робітника, зайнятого на будівельно-монтажних роботах в 

аналізованому періоді порівняно з базовим (плановим) значенням;  

р.в.У – питома вага відрядників у загальній чисельності робітників. 

У процесі аналізу детально вивчається ступінь виконання плану 

оргтехзаходів щодо підвищення рівня механізації окремих видів будівельних і 

монтажних робіт. У разі невиконання плану потрібно з’ясувати причини 

зростання трудомісткості виробництва і перевитрату коштів на оплату праці 

робітників за умови виконання робіт вручну. 

Розрахунок перевитрат на оплату праці в даному випадку здійснюється за 

формулою 
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де iQ∆  – збільшення обсягу і-го виду робіт, виконаних вручну проти 

плану оргтехзаходів (в натуральних показниках);  

мех
iPp

iP ,  – розцінки за одиницю і-го виду робіт при їх виконанні 

відповідно вручну і механізованим способом. 

Аналіз витрат на експлуатацію будівельних машин і механізмів. 

Зміст і методи аналізу за цією статтею витрат залежать від організаційних форм 

експлуатації техніки і розрахунків за надані послуги. Витрати, пов’язані з 

роботою машин і механізмів, що залучаються з управлінь механізації для 

виконання робіт власними силами будівельної організації становлять в 

середньому 60-80%, решта витрат припадає на утримання і експлуатацію 

власної техніки. 

Вплив залученої з управлінь механізації техніки на рівень виробничих 

затрат загальнобудівельної організації визначають: 

 для землерийної техніки – як різницю між вартістю виконаних робіт 

за договірними цінами і оплатою за зазначені послуги; 

 для вантажопідйомних механізмів – шляхом множення вартості 

машино-зміни за планово-розрахунковою або кошторисною ціною на 

відхилення фактично відпрацьованих машино-годин (машино-змін) від 

нормативної потреби в них на виконані обсяги робіт. 

Зростання витрат на експлуатацію будівельних машин і механізмів 

зумовлюють: 1) незадовільна організація використання машин на об’єкті; 

2) нераціональний підбір машин і механізмів за потужністю та структурою; 3) 

цілоденні та внутрізмінні простої через несприятливі атмосферні умови та з 

виробничих причин; 4) неправильне застосування планово-розрахункових цін 

за відпрацьовані машино-зміни (машино-години) за типами і марками машин 

при розрахунках  з управлінням механізації, приписки, використання машин 

при виправленні браку та переробках неякісно виконаних робіт. 
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При аналізі використання власних будівельних машин і механізмів 

зіставляють фактичні витрати на їх утримання й експлуатацію (за типами, 

марками машин) з плановою собівартістю. При цьому використовують 

фактичні та планові калькуляції собівартості машино-зміни (машино-години). 

Досліджуючи витрати на експлуатацію власних будівельних машин, 

перевіряють: 1) заробітну плату робітників, що обслуговують машини; 

2) вартість мастильних, допоміжних і енергетичних матеріалів; 

3) профілактичне обслуговування та поточний ремонт машин; 4) раціональність 

перебазування будівельних машин з одних об’єктів на інші; 5) витрати на 

вивезення ґрунту та внутрішньобудівельні перевезення.  

Під час аналізу визначають економію (подорожчання) у результаті 

зростання (зниження) експлуатаційної продуктивності будівельних машин, що 

знаходяться на балансі організації: 

( ) ,мΔПмΔПconstКмех
пУмехЕ 1001001 ⋅+⋅=    (6.8) 

де мех
пУ – планові експлуатаційні витрати на машини, що знаходяться на 

балансі організації, у відсотках до обсягу робіт виконуваних власними силами; 
м
constК – частка постійних витрат на експлуатацію машин; 

мП∆ – фактичний приріст виробітку машин, у відсотках. 

Зниження (зростання) витрат на виконання будівельних робіт за рахунок 

поліпшення (погіршення) використання машин, залучених з управління 

механізації можна визначати за формулою 
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де ф
jзмNн

jзмN
іі .,.  – відповідно нормативна та фактична кількість маш.-зм. 

(маш.-год)  і-го виду машин на j-й вид роботи; 

ізмЦ . – вартість роботи і-го виду машин грн./маш.-зм. 
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Вплив на собівартість зміни планово-розрахункових цін за І маш.-зм. 

(маш.-год) при використанні будівельної техніки, залученої з управління 

механізації обчислюють за формулою 
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∆±−= 100.10013
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змЦмех

пЗмехЕ ,     (6.10) 

де мех
пЗ  – планові витрати на експлуатацію машин і механізмів, 

залучених з управління механізації у відсотках до вартості робіт, що 

виконуються власними силами організації; 

ізмЦ . – зміна планово-розрахункової ціни (за 1 маш.-зм. або 1 маш.-год) 

порівняно з базовим роком, %. 

У процесі аналізу звертається увага на витрати, пов’язані з внутрішньо-

будівельними перевезеннями вантажів, перевіряється відповідність фактичного 

обсягу перевезень обсягові, раціональність перевезень, відповідність відстаней 

перевезень, передбаченим кошторисом. 

Аналіз загальновиробничих витрат. Загальновиробничі витрати 

становлять в середньому 10-12% до виконаного обсягу будівельно-монтажних 

робіт власними силами організації. Аналізуючи їх, до уваги потрібно прийняти 

наступне. 

Згідно Методичних рекомендацій з формування собівартості будівельно-

монтажних робіт загальновиробничі витрати поділяються на три групи: 

1. Витрати на управління та обслуговування будівельного виробництва. 

До них відносять: витрати на основну, додаткову заробітну плату, будь-які інші 

грошові виплати працівникам апарату управління, лінійного персоналу, крім 

тих, які включені до складу виробничих бригад; витрати на службові 

відрядження управлінського персоналу; амортизація основних засобів та 

нематеріальних активів призначених для обслуговування апарату управління 

відособлених структурних підрозділів та лінійного персоналу; витрати на 

утримання, експлуатацію та ремонт, страхування, операційну оренду основних 

засобів, інших необоротних активів загальновиробничого призначення; витрати 
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на опалення, освітлення, водопостачання та інше утримання виробничих 

приміщень; витрати на утримання протипожежної та сторожової охорони 

будівельних майданчиків, виробничих приміщень; витрати, пов’язані з оплатою 

послуг комерційних банків та інших кредитно-фінансових установ за 

розрахунково-касове обслуговування та інші витрати, пов’язані з управлінням 

та обслуговуванням будівельного виробництва. 

2. Витрати на організацію робіт на будівельних майданчиках та 

вдосконалення технології. До них належать витрати на геодезичні роботи; 

витрати на утримання будівельних майданчиків; на переозброєння лінійних 

підрозділів будівельної організації та іншу будову та в межах будівельного 

майданчика; амортизація та витрати на проведення поточного ремонту 

пристроїв та обладнання, що належать до складу основних засобів і не 

передбачено в прямих витратах; витрати на малоцінні і швидкозношувані 

інструменти та виробничий інструмент; амортизація нетитульних тимчасових 

споруд, знос пристосувань і пристроїв; витрати на підготовку об’єктів 

будівництва до здачі; витрати, пов’язані з винахідництвом та раціоналізацією; 

витрати некапітального характеру, пов’язані із забезпеченням якості 

будівництва та інші витрати зумовлені організацією робіт на будівельних 

майданчиках та вдосконаленням технології. 

3. Інші загальновиробничі витрати. До них відносять: платежі зі 

страхування майна, ризиків, цивільної відповідальності; витрати на охорону 

навколишнього середовища; витрати на перевезення працівників будівельної 

організації до місця роботи та у зворотному напрямку; відрахування на 

спорудження та демонтаж титульних тимчасових будівель і споруд від їх 

кошторисної вартості, коли кошти на зазначені цілі передбачені інвесторським 

кошторисом; передбачені законодавством додаткові витрати, пов’язані з 

виконанням робіт вахтовим методом; податки, збори та інші обов’язкові 

платежі, передбачені законодавством, що включаються до виробничої 

собівартості будівельно-монтажних робіт та інші загальновиробничі витрати, 
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які можуть бути віднесені до виробничої собівартості будівельно-монтажних 

робіт та відшкодовуються замовниками. 

Загальновиробничі витрати складаються з: 

 постійних загальновиробничих витрат (розподілені та 

нерозподілені); 

 змінних загальновиробничих витрат. 

До постійних загальновиробничих витрат відносяться витрати, які 

залишаються незмінними при зміні обсягу виконаних будівельно-монтажних 

робіт. 

Постійні загальновиробничі витрати розподіляють між об’єктами витрат 

пропорційно базі розподілу, обраної будівельною організацією самостійно, 

виходячи з нормальної потужності будівельної організації. 

Нормальна потужність організації визначається як очікуваний середній 

обсяг виконуваних робіт, що може бути досягнутий за умови звичайної 

діяльності будівельної організації впродовж кількох років, з урахуванням 

запланованого обслуговування виробництва. 

Нерозподілені постійні загальновиробничі витрати, які включаються до 

складу собівартості реалізованих робіт, визначаються як різниця між загальною 

сумою постійних загальновиробничих витрат за нормальною потужністю 

будівельної організації та сумою розподілених постійних загальновиробничих 

витрат за фактичною потужністю будівельної організації. Загальна сума 

постійних загальновиробничих витрат (розподілених та нерозподілених) не 

може перевищувати фактичну величину цих витрат. 

До змінних загальновиробничих витрат відносять витрати, що 

змінюються прямо пропорційно до зміни обсягу виконаних будівельно-

монтажних робіт і розподіляються між об’єктами витрат з використанням бази 

розподілу, обраної будівельною організацією самостійно, виходячи з фактичної 

потужності будівельної організації за звітний період. 

Конкретний перелік і склад постійних і змінних загальновиробничих 

витрат встановлюється будівельною організацією самостійно. 



 224 

Базою розподілу загальновиробничих витрат (постійних та змінних) може 

бути: 

− сума прямих витрат на виконання робіт;  

− сума прямих витрат на оплату праці на виконання будівельно-

монтажних робіт; 

− трудовитрати на виконання будівельно-монтажних робіт 

(нормативні або фактичні); 

− відпрацьований час на будівництві об’єкта машинами і 

механізмами тощо. 

Аналіз загальновиробничих витрат рекомендується здійснювати двома 

способами: 

 укрупненим – шляхом розрахунку подорожчання (економії) 

загальновиробничих витрат по відношенню до виконаного обсягу будівельно-

монтажних робіт, продуктивності праці, використання фонду заробітної плати 

та ін.; 

 постатейним – шляхом зіставлення фактичних витрат за окремими 

видами з плановими (базовими) перерахованими на виконаний обсяг 

будівельно-монтажних робіт. 

При аналізі загальновиробничих витрат першим способом принципове 

значення має поділ їх на постійні та змінні. Постійні витрати мають приблизно 

однакову величину за рівні звітні періоди незалежно від обсягу виконаних 

робіт. До них належать адміністративно-господарські витрати, витрати, 

пов’язані зі зносом тимчасових не титульних споруд, охороною праці та 

технікою безпеки, утриманням пожежної та сторожової охорони, витрати на 

благоустрій будівельних майданчиків, амортизація основних засобів та 

нематеріальних активів, призначених для обслуговування апарату управління 

та лінійного персоналу тощо. 

Жодна стаття собівартості не залежить такою мірою від ступеня 

виконання плану обсягу будівельно-монтажних робіт як загальновиробничі 

витрати, насамперед їх змінна частина. 
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Вивчення структури загальновиробничих витрат показує, що 

співвідношення постійних і змінних витрат залежить від потужності 

будівельних організацій, профілю виконуваних робіт, рівня спеціалізації, 

індустріалізації будівельного виробництва та ін. Тому потрібно враховувати 

структуру загальновиробничих витрат тих будівельних організацій, які 

аналізуватимуться. У зв’язку з цим рекомендується розглядати всі види 

загальновиробничих витрат. 

Відносне значення постійних загальновиробничих витрат змінюється 

обернено пропорційно обсягові виконаних робіт. Зміну загальновиробничих 

витрат в організації під впливом зміни обсягу робіт можна визначати за 

формулою: 

,
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де з.в.Е – економія (перевитрата) загальновиробничих витрат; 

Р
ФО  – фактично виконаний обсяг робіт власними силами організації в 

аналізованому періоді; 

( )
р

бпО – плановий (базовий) обсяг робіт, що виконується власними силами 

організації; 

з.в.Н – планова величина загальновиробничих витрат у відсотках до 

обсягу робіт, що виконується власними силами організації; 

constY – частка постійних витрат. 

Аналогічно визначають економію (подорожчання) собівартості від 

скорочення (збільшення) тривалості будівництва окремих об’єктів. У даному 

випадку недовиконання (перевиконання) плану обсягу будівельно-монтажних 

робіт використовують відсоток скорочення або збільшення тривалості 

будівництва. 

При визначенні впливу продуктивності праці на величину                        

загальновиробничих витрат враховують такі витрати, як виробничі 
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відрядження, санітарно-побутове обслуговування робітників, знос малоцінного 

інвентаря та інструменту, витрати, пов’язані з відпустками робітників, що 

навчаються у вечірніх і вищих навчальних закладах, школах молоді та ін. 

Виходячи зі структури загальновиробничих витрат конкретних 

будівельних організацій, визначають їх частку, що залежить від продуктивності 

праці, потім обчислюють зміну загальновиробничих витрат під впливом цього 

фактора: 

( ) ,/вКвУвУз.в.Нз
вОв

з.в.Е 100−=     (6.12) 

де вУ – частка загальновиробничих витрат, що залежить від виробітку 

одного робітника; 

вК – коефіцієнт, що характеризує зміну трудомісткості будівельно-

монтажних робіт. 

Вплив основних факторів на загальновиробничі витрати розраховують у 

цілому по  організації (об’єднанню) та її структурних підрозділах. 

Постатейний аналіз загальновиробничих витрат полягає у зіставленні 

планово-розрахункової величини кожного виду загальновиробничих витрат в 

перерахунку на виконаний обсяг робіт з фактичними витратами і виявленні 

причин утворення перевитрат. 

Одна із основних причин зростання загальновиробничих витрат –  

невиконання передбаченого планом обсягу будівельно-монтажних робіт, 

перевитрата коштів на заробітну плату апарату управління і лінійного 

персоналу, на транспортне обслуговування  виробництва, включаючи апарат 

управління, неповна компенсація замовниками коштів на перевезення 

робітників на будови, недотримання нормативів запасів малоцінного і 

швидкозношуваного інвентаря та інструменту та ін. 
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6.5. Аналіз витрат за економічними елементами 

Аналізу витрат за економічними елементами повинно передувати 

вивчення їх змісту.  

До складу елемента “Матеріальні витрати” відносять: 

− вартість сировини, матеріалів, будівельних конструкцій, 

комплектуючих виробів та напівфабрикатів, тари і тарних матеріалів, 

паливних і мастильних матеріалів, пари, води, енергії всіх видів та 

запасних частин, придбаних у сторонніх організацій; 

− вартість виробів та напівфабрикатів, виготовлених у допоміжних та 

другорядних виробництвах будівельної організації, які у подальшому 

використовуються на виконання будівельно-монтажних робіт; 

− вартість робіт і послуг виробничого характеру, що виконуються 

сторонніми організаціями або іншими структурними підрозділами 

будівельної організації; 

− знос тимчасових (нетитульних) будівель, споруд та необоротних 

матеріальних активів (за умови передачі їх на баланс будівельної 

організації замовником); 

− втрати від нестачі матеріальних цінностей на виробництві, в дорозі та 

на складах в межах норм природного збитку.  

До складу елемента “Витрати на оплату праці” включаються витрати на 

основну, додаткову заробітну плату, будь-які види грошових виплат 

працівників (включаючи позаштатних), зайнятих на виконанні будівельно-

монтажних робіт та в допоміжних і другорядних виробництвах будівельної 

організації, нараховану згідно з формами і системами оплати праці, що 

застосовуються у будівельній організації. 

До складу елемента “Відрахування на соціальні заходи” належать суми 

відрахувань на: 

− обов’язкове державне та додаткове пенсійне страхування; 

− обов’язкове державне соціальне страхування у зв’язку з тимчасовою 

втратою працездатності та втратами, зумовленими народженням та 
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похованням; 

− обов’язкове медичне страхування; 

− обов’язкове державне соціальне страхування від нещасного випадку 

на виробництві та професійного захворювання, які спричинили 

втрату працездатності; 

− обов’язкове державне соціальне страхування на випадок безробіття; 

− індивідуальне (особисте) страхування персоналу будівельної 

організації у випадках, передбачених законодавством; 

− інші соціальні заходи, передбачені законодавством. 

Базою визначення величини відрахувань на соціальні заходи служать 

витрати на оплату праці працівників за встановленими законодавством 

нормами.  

До складу елемента “Амортизація” відносять суми амортизаційних 

відрахувань на основні засоби, нематеріальні активи та інші необоротні 

матеріальні активи, які визначені згідно з  нормами та умовами, встановленими 

чинним законодавством. Порядок нарахування амортизації під час формування 

виробничої собівартості будівельно-монтажних робіт здійснюється згідно 

П(С)БО 7 “Основні засоби” та П(С)БО 8 “Нематеріальні активи”. 

Нарахування амортизації на основні засоби проводиться щомісяця 

виходячи з первісної вартості або переоцінки справедливої вартості цих засобів, 

протягом строку їх корисного використання та за умови визнання активами (за 

винятком періоду їх реконструкції, модернізації, добудови, дообладнання та 

консервації) за нормами, встановленими в організації, у розрахунку за 

календарний рік. 

Нарахування амортизації нематеріальних активів здійснюється щомісяця 

за нормами, розрахованими виходячи з первісної їх вартості або за умови 

переоцінки за справедливою вартістю на дату балансу цих нематеріальних 

активів. 
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До складу елемента “Інші операційні витрати” включаються витрати 

будівельної організації, які не увійшли до складу попередніх елементів витрат, 

зокрема: 

− витрати на службові відрядження працівників; 

− оплата послуг, робіт, що надаються сторонніми організаціями; 

− вартість спеціального харчування працівників будівельної 

організації у випадках, передбачених чинним законодавством; 

− виплати авторських винагород за винахідництво і раціоналізацію, 

якщо вони  не є роялті; 

− оплата збору, передбаченого законодавством, за реєстрацію 

будівельної організації та її відособлених структурних підрозділів в 

органах державної виконавчої влади; 

− витрати на внесення виправлень та гарантійні роботи, в тому числі 

витрати на гарантійний ремонт, зданих замовнику об’єктів протягом 

гарантійного терміну з дати підписання акта про прийняття об’єкта в 

експлуатацію; 

− передбачені законодавством витрати, пов’язані з набором робочої 

сили, з урахуванням витрат на оплату вартості проїзду до місця 

роботи, випускникам середніх спеціальних і професійно-технічних 

закладів освіти і молодим спеціалістам, які закінчили вищі навчальні 

заклади; 

− витрати, пов’язані з оплатою послуг комерційних банків та інших 

кредитно-фінансових установ, включаючи плату за розрахунково-

касове обслуговування, отримання гарантій, вексельного авалю, 

факторингових і довірчих операцій, ведення обліку боргових вимог і 

зобов’язань, у тому числі й цінних паперів, поштово-телеграфних 

послуг та інших витрат, пов’язаних із грошовим обігом; 

− витрати на перевезення працівників будівельної організації до місця 

роботи і у зворотному напрямку;  

− відрахування структурних підрозділів на утримання апарату 
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управління будівельною організацією; 

− податки, збори та інші передбачені законодавством обов’язкові 

платежі; 

− платежі зі страхування майна (робіт) будівельної організації, 

комерційних ризиків, цивільної відповідальності суб’єктів 

господарювання; 

− сума орендної плати у разі оперативної оренди основних засобів. 

Суть аналізу витрат за економічними елементами полягає у визначенні 

абсолютного (відносного) відхилення фактичних витрат від планових по 

матеріалах, витратах на оплату праці, відрахуваннях на соціальні заходи, 

амортизації, інших операційних витратах. 

При аналізі матеріальних витрат беруть до уваги досягнуту економію 

матеріальних ресурсів порівняно з тією, що передбачена у плані оргтехзаходів 

(у натуральних показниках на 1 млн.грн. виконаних робіт). Рівень зниження 

матеріальних витрат визначають шляхом відношення їх фактичного рівня ( у 

коп. на 1 грн. будівельно-монтажних робіт) до планового рівня витрат у 

перерахунку на ступінь виконання плану ( вкЗ . ) 

,100... ⋅




= п

вмУф
вмУвкЗ      (6.13) 

де п
м.вУ,ф

м.вУ  – фактичний та плановий рівень матеріальних витрат, 

коп./грн. 

При вивченні причин відхилення від плану за елементом “Витрати на 

оплату праці” використовують дані аналізу собівартості за статтями витрат. 

При цьому загальне відхилення від планової суми заробітної плати 

розподіляють за категоріями працівників (робітники, спеціалісти, керівники) і 

визначають конкретні причини перевитрат або економії. 

Фактичне відхилення відрахувань на соціальні заходи визначається 

сумою відхилення витрат на оплату праці. 
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Відхилення амортизації залежить від змін фактичних термінів 

надходження та вибуття основних засобів та нематеріальних активів відносно 

тих, що передбачалися при розрахунку планових сум амортизації. 

Необхідно ретельно проаналізувати інші операційні витрати, зокрема, 

зіставити фактичне значення кожного виду цих витрат з планово-

розрахунковою величиною і встановити причини відхилень: 1) в оплаті послуг 

управлінню механізації; 2) орендній платі за користування машинами, 

приміщеннями, спорудами; 3) оплаті послуг транспорту  загального 

користування; 4) витратах на службові відрядження працівників; 5) витратах на 

перевезення працівників будівельної організації до місця роботи і у зворотному 

напрямку; 6) витратах на утримання протипожежної і сторожової охорони та 

інші. 

 

6.6. Узагальнення результатів аналізу собівартості  

На заключному етапі аналізу важливе місце посідає зведений підрахунок 

резервів зниження собівартості. З цією метою збирають всі суми, виявлені як 

невикористані можливості зниження собівартості на всіх стадіях аналізу. При 

цьому необхідно вилучити повторний рахунок і не допустити завищення 

резервів зниження собівартості. Виявлені у ході аналізу резерви 

рекомендується узагальнити за формою, наведеною в табл. 6.4. 

Таблиця 6.4 

Оцінка резервів зниження виробничої собівартості  
у будівельно-монтажній організації 

Резерв 

Оцінка можливого 
зниження собівартості 

тис. 
грн. 

% вартості 
виконаних робіт 
за договірними 

цінами 
А 1 2 

За статтею “Прямі матеріальні витрати”, 
усього 47,5 0,41 

У тому числі за рахунок:   
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ліквідації браку та переробок (поліпшення 
якості будівництва) 9,1 0,08 

заборони заміни проектних матеріалів 
дорожчими, ніж передбачено кошторисом 10,4 0,09 

зниження заготівельно-складських витрат 16,0 0,14 
лліквідації приписок відстаней та маси 
вантажів, що перевозяться 12,0 0,1 

За статтею “Прямі витрати на оплату праці”, 
усього 24,1 0,21 

У тому числі за рахунок:   
скорочення браку та переробок (поліпшення 
якості будівництва) 7,8 0,07 

 
Продовження табл. 6.4 

А 1 2 
скорочення понаднормованих робіт 13,9 0,12 
ліквідації завищення розцінок і обсягів робіт 
у нарядах 2,4 0,02 

За статтею „Експлуатація будівельних 
машин і механізмів”, усього 30,8 0,29 

У тому числі за рахунок:   
повного використання машин за потужністю, 
ліквідації понадпланових простоїв машин 12,6 0,11 

ліквідації приписок при використанні машин 
загальнобудівельними організаціями 1,7 0,04 

скорочення понаднормових робіт, 
раціонального використання автотранспорту 
на внутрішньобудівельних перевезеннях  

16,5 0,14 

За статтею “Загальновиробничі витрати” 108 0,93 
У тому числі за рахунок:   
скорочення витрат на утримання апарату 
управління у результаті укрупнення 
будівельних підрозділів організації 

20 0,17 

зростання обсягів будівельно-монтажних 
робіт 23 0,20 

одержання від замовників у повній сумі 
компенсацій на покриття витрат на 
перевезення робітників, виробничі 
відрядження та пересувний характер робіт 

65 0,56 

Загальна сума зниження собівартості  210,4 1,84 
 

У наведеному прикладі мобілізація наявних резервів дає змогу 

будівельній організації знизити виробничі витрати на 1,84 коп. на 1 грн. 
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виконуваних робіт. Понад 50% цієї економії досягається за рахунок 

загальновиробничих витратах. У кінцевому підсумку організація має 

можливість одержати додаткову річну економію в сумі 210,4 тис.грн.  

При розробці заходів, спрямованих на реалізацію резервів перевага 

надається тим, що мають найбільшу ефективність на 1 грн. витрат. При рівній 

ефективності рекомендується здійснювати заходи, що потребують мінімум часу 

для реалізації. 

 

 

Контрольні запитання і завдання 

1. Які завдання розв’язуються під час аналізу собівартості будівельно-
монтажних робіт. 

2. Назвіть основні джерела інформації для аналізу собівартості 
продукції. 

3. Які види собівартості розрізняють відповідно до об’єктів витрат? 
4. Охарактеризуйте процеси формування собівартості робіт. 
5. За якими ознаками класифікують витрати будівельної організації? 
6. Розкрийте сутність загальновиробничих витрат. 
7. За якими показниками дається оцінка дотримання  організацією 

планово-розрахункової собівартості робіт? 
8. Дайте оцінку структури собівартості будівельно-монтажних робіт. 
9. Висвітліть методику аналізу собівартості за калькуляційними 

статтями витрат. 
10. Як розраховують вплив факторів „норм” і „цін” на відхилення 

матеріальних витрат у собівартості? 
11. У чому полягають особливості аналізу загальновиробничих витрат? 
12. Охарактеризуйте особливості аналізу за елементами витрат. 
13. Назвіть порядок визначення резервів зниження собівартості робіт. 

 
Тести для самоконтролю одержаних знань 

 
1.Витрати підприємства – це: 

1) перевищення суми витрат над сумою доходу; 
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2) сума, на яку доходи перевищують пов’язані з ними витрати; 
3) зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів або збільшення 

зобов’язань, які призводять до зменшення власного капіталу;  
4) збільшення економічних вигод у вигляді надходження активів або 

зменшення зобов’язань, які призводять до зростання власного капіталу 
(крім зростання капіталу за рахунок внесків власників). 

2.Класифікація витрат організації – це: 
1) групування витрат за певними ознаками; 
2) поділ витрат на основні і загальновиробничі; 
3) поділ витрат на економічні елементи та статті калькуляції; 
4) витрати основного, другорядних та допоміжних виробництв. 
 
 

3.Поділ витрат за економічними елементами використовують при: 
1) складанні кошторисів; 
2) калькулюванні собівартості продукції; 
3) аналізі прямих витрат; 
4) визначенні прибутку від реалізації продукції. 

4.За ступенем впливу обсягу будівельного виробництва на рівень витрат їх 
поділяють на: 

1) операційні та фінансові; 
2) матеріальні та трудові; 
3) змінні та постійні; 
4) прямі і непрямі. 

5.За статтями калькуляції витрати групуються на: 
1) витрати основної діяльності, витрати операційної діяльності та витрати 

звичайної діяльності; 
2) витрати основного виробництва, витрати допоміжного виробництва, 

витрати другорядних виробництв; 
3) прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці, експлуатація 

будівельних машин і механізмів, інші прямі витрати, відрахування на 
соціальні заходи, загальновиробничі витрати; 

4) матеріальні затрати, витрати на оплату праці, відрахування на соціальні 
заходи, амортизація, інші операційні витрати. 

6.Комплексні витрати – це: 
1) сукупність економічно однорідних витрат; 
2) сукупність різнорідних витрат; 
3) економічно недоцільні витрати; 
4) всі відповіді правильні. 

7.Витрати операційної діяльності не включають: 
1) амортизаційні відрахування; 
2) витрати на сплату відсотків за кредит; 
3) загальновиробничі витрати; 
4) втрати від браку. 

8.Які витрати включаються до собівартості реалізованих робіт? 
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1) адміністративні витрати; 
2) витрати на збут; 
3) амортизаційні відрахування; 
4) фінансові витрати. 

9.Об’єктом витрат у будівництві може бути: 
1) вартість за договірними цінами, планові нагромадження. 
2) окремі види робіт, об’єкт будівництва, будівельний контракт. 
3) витрати основної, операційної, фінансової та інвестиційної діяльності. 
4) прямі витрати і загальновиробничі. 

10.Який показник дає змогу оцінити рівень собівартості будівельної 
продукції? 

1) витрати на 1 млн. грн. вартості будівельно-монтажних робіт; 
2) коефіцієнт ритмічності виконання робіт; 
3) рівень оплати праці; 
4) рівень матеріальних витрат.  

11.Витратомісткість продукції оцінюється як відношення: 
1) доходу від реалізації робіт до витрат; 
2) чистого прибутку до витрат; 
3) витрат до доходу від реалізації робіт; 
4) витрат до чистого прибутку. 

12.Факторний метод розрахунку зміни витрат за калькуляційними 
статтями визначає: 

1) обсяг впровадження заходу у відповідних одиницях виміру; 
2) витрати праці на одиницю виміру замінюваних і впроваджуваних рішень; 
3) річну ефективність впроваджуваних заходів і економію трудових витрат; 
4) зміну планової величини затрат проти кошторисної вартості і рівня затрат 

базового року. 
13.На зміну виручки від реалізації будівельної продукції впливає: 

1) чистий прибуток; 
2) обсяг зданих замовнику будівельно-монтажних робі; 
3) наявність грошових коштів на рахунках організації; 
4) доходи від інвестиційної діяльності. 

14.При факторному аналізі показника витрат на 1 грн. продукції доцільно 
скористатися : 

1) балансовим прийомом; 
2) прийомом ланцюгових підстановок; 
3) дисконтуванням; 
4) дисперсійним аналізом. 
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РОЗДІЛ 7. 

ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

План викладу і засвоєння матеріалу: 

Прибуток у системі оцінюючих показників діяльності організації 

Формування фінансових результатів діяльності організації 

Факторний аналіз прибутку від операційної діяльності 

Взаємозв’язок витрат, обсягу виробництва і прибутку 

Розподіл і використання прибутку 

Аналіз показників рентабельності 

 

 

 

Ключові поняття та терміни 

• фінансовий результат 
•   чистий прибуток 
•  горизонтальний аналіз 
• вертикальний аналіз 
• трендовий аналіз 
• прибуток від операційної 

діяльності 
• прибуток від участі в капіталі 
• інші операційні доходи 
•  точка беззбитковості 
 

• змінні витрати 
• постійні витрати 
• розподіл прибутку 
• валова рентабельність реалізованої 

продукції 
• рентабельність операційної 

діяльності 
• рентабельність власного капіталу 
• рентабельність сукупного капіталу 
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7.1. Прибуток у системі оцінюючих показників діяльності організації 

Прибуток посідає особливе місце у системі оціночних показників 

діяльності організації. Він є основою економічного і соціального розвитку 

організації, сталим джерелом фінансування виробництва, виплати дивідендів, 

збільшення капіталу організації, створення резервних фондів, поповнення 

оборотних активів і покриття інших планових витрат. У прибутку і його 

розподілі виражені економічні відносини між суспільством, організацією і 

окремими працівниками. 

В умовах ринку принципове значення має вміле  управління факторами, 

які впливають на величину прибутку. Важливу роль у розв’язанні цього 

питання відіграє економіко-аналітична діяльність в організації, основними 

завданнями якої є:  

вивчення обсягів, складу і динаміки фінансових результатів діяльності 

підприємства;  

перевірка обґрунтованості  планово-розрахункових показників з 

прибутку; 

визначення ступеня виконання плану з прибутку від операційної 

діяльності, участі в капіталі та інших фінансових доходів; 

виявлення впливу різних факторів на його величину; 

вивчення напрямів і тенденцій розподілу прибутку; 

розрахунок і оцінка показників рентабельності; 

визначення і мобілізація резервів зростання прибутку і підвищення 

рентабельності господарської діяльності.  

В процесі економіко-аналітичної діяльності використовують такі джерела 

інформації, як: фінансовий план; Ф. № 1 “Баланс”; Ф. № 2 “Звіт про фінансові 

результати”; Ф. № 3 “Звіт про рух грошових коштів”; Ф. № 4 “Звіт про власний 

капітал”, декларацію про прибуток підприємства, зведену таблицю про основні 

показники (форма 22); дані бухгалтерського обліку; показники виробничих 
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планів; статистична звітність про виконання підрядних будівельно-монтажних 

робіт, облікові дані тощо.  

 

7.2. Формування фінансових результатів діяльності організації 

Результати діяльності організації відображаються в розділі І “Фінансові 

результати” “Звіту про фінансові результати” (Форма № 2). Основним 

узагальнюючим показником звіту є чистий прибуток, який підприємство 

отримує за звітний період (або збитки, яких воно зазнало). 

З метою визначення чистого прибутку або збитку у “Звіті про фінансові 

результати” (Форма № 2) наводяться доходи і витрати. 

У статті “Дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)” 

відображається загальний дохід (виручка) від реалізації продукції, товарів, 

робіт, послуг, тобто без вирахування наданих знижок, повернення проданих 

товарів та податків з продажу (податку на додану вартість, акцизного збору 

тощо). У статті “Податок на додану вартість” відображається сума податку  на 

додану вартість, яка включена до складу доходу (виручки) від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг). 

У статті “Акцизний збір” підприємства-платники акцизного збору 

відображають суму, яка врахована у складі доходу (виручки) від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг). 

У статті “ Інші вирахування з доходу” відображаються надані знижки, 

повернення товарів та інші суми, що підлягають вирахуванню з доходу 

(виручки) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг). 

Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

визначається шляхом вирахування з доходу (виручки) від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) відповідних податків, зборів, знижок тощо. 

У статті “Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 

показується виробнича собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг) або 

собівартість реалізованих товарів. Собівартість реалізованої продукції (товарів, 
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робіт, послуг) визначається згідно з Положенням (стандартом) бухгалтерського 

обліку 9 “Запаси”. 

Валовий прибуток  (збиток) розраховується як різниця між чистим 

доходом від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) і собівартістю 

реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг). 

У статті “Інші операційні доходи” відображаються суми інших доходів 

від операційної діяльності підприємств, крім доходу (виручки) від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг): дохід від операційної оренди активів; дохід 

від операційних курсових різниць; відшкодування раніше списаних активів; 

дохід від реалізації оборотних активів (крім фінансових інвестицій) тощо. 

У статті “Адміністративні витрати” відображаються загально-

господарські витрати, пов’язані з управлінням та обслуговуванням 

підприємства. 

У статті “Витрати на збут” показують витрати підприємства, пов’язані з 

реалізацією продукції (товарів) – витрати на утримання підрозділів, що 

займаються збутом продукції (товарів), рекламу, доставку продукції 

споживачам тощо. 

У статті “Інші операційні витрати” відображаються собівартість 

реалізованих виробничих запасів; сумнівні (безнадійні) борги та витрати від 

знецінених запасів; відрахування для забезпечення наступних операційних 

витрат, а також усі інші витрати, що виникають в процесі операційної 

діяльності підприємства (крім витрат, що включаються до собівартості 

продукції, товарів, робіт, послуг). 

Прибуток (збиток) від операційної діяльності визначається як алгебраїчна 

сума валового прибутку (збитку), іншого операційного доходу, 

адміністративних витрат, витрат на збут та інших операційних витрат. 

У статті “Дохід від участі в капіталі” відображається дохід отриманий від 

інвестицій в асоційовані, дочірні або спільні підприємства, облік яких ведеться 

методом участі в капіталі. 
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У статті “Інші фінансові доходи” показують дивіденди, відсотки та інші 

доходи, отримані від фінансових інвестицій (крім доходів, які обліковуються за 

методом участі в капіталі). 

У статті “Інші доходи” відображається дохід від реалізації фінансових 

інвестицій, необоротних активів і майнових комплексів; дохід від 

неопераційних курсових різниць та інші доходи, які виникають в процесі 

звичайної діяльності, але не пов’язані з операційною діяльністю підприємства. 

У статті “Витрати від участі в капіталі” показується збиток, спричинений 

інвестиціями в асоційовані, дочерні або спільні підприємства, облік яких 

проводиться методом участі в капіталі. 

У статті “Інші витрати” показується собівартість реалізації фінансових 

інвестицій, необоротних активів, майнових комплексів; витрат від 

неопераційних курсових різниць; втрати від оцінки фінансових інвестицій та 

необоротних активів; інші витрати, які виникають в процесі звичайної 

діяльності (крім фінансових витрат), але не пов’язані з операційною діяльністю. 

Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування 

визначається як алгебраїчна сума прибутку (збитку) від основної діяльності, 

фінансових та інших доходів (прибутків), фінансових та інших витрат (збитків). 

У статті “Податки на прибуток” відбивається сума податків на прибуток 

від звичайної діяльності, визначена згідно з Положенням (стандартом) 

бухгалтерського обліку 17 “Податок на прибуток”. 

Прибуток від звичайної діяльності – це різниця між прибутком від 

звичайної діяльності до оподаткування та сумою податків з прибутку. Збиток 

від звичайної діяльності дорівнює збитку від звичайної діяльності до 

оподаткування та сумі податків на прибуток. 

У статті “Надзвичайні доходи” і “Надзвичайні витрати” відображають 

відповідно: невідшкодовані збитки від надзвичайних подій (стихійного лиха, 

пожеж, техногенних аварій тощо), включаючи витрати на запобігання 

виникненню втрат від стихійного лиха та техногенних аварій, які визначені за 

вирахуванням суми страхового відшкодування та покриття втрат від 
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надзвичайних ситуацій за рахунок інших джерел; прибутки або збитки від 

інших подій та операцій, які відповідають визначенню надзвичайних подій, 

наведеному у Положенні (стандарті) бухгалтерського обліку 3 “Звіт про 

фінансові результати”. 

Збитки від надзвичайних подій відображаються за вирахуванням суми, на 

яку зменшується податок на прибуток від звичайної діяльності внаслідок цих 

збитків. Зміст і вартісна оцінка доходів або витрат від кожної надзвичайної 

події слід окремо розкривати в примітках до фінансових звітів. 

У статті “Податки з надзвичайного прибутку” відображається сума 

податків, що підлягає сплаті з прибутку від надзвичайних подій. 

Чистий прибуток (збиток) – це алгебраїчна сума прибутку (збитку) від 

звичайної діяльності після оподаткування та надзвичайного прибутку, 

надзвичайного збитку і податків з надзвичайного прибутку. Чистий прибуток 

залишається у розпорядженні підприємства. 

Для правильного визначення чистого прибутку необхідно володіти 

методикою розрахунку прибутку від окремих видів діяльності. 

Так, прибуток від продажу основних засобів і нематеріальних активів 

розраховують як різницю між продажною ціною та залишковою вартістю на 

момент акта купівлі-продажі.  

Прибуток від надання товарного (комерційного) кредитів – це сума 

відсотків, отримана підприємством і зменшена на суму витрат, пов’язаних з 

цією операцією. 

Прибуток від володіння корпоративними правами – акціями, які придбані 

на ринку цінних паперів або від інших прав, що не є борговими вимогами, але 

дають змогу брати участь у прибутках (внески до статутних фондів інших 

підприємств). Їх називають дивідендами. 

Прибуток у формі відсотків від володіння борговими вимогами, 

зокрема векселями, облігаціями, бонами та іншими платіжними документами, 

визначають як різницю між одержаною сумою відсотків і сумою витрат, 

пов’язаних з операцією володіння борговими вимогами. 
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Прибуток від лізингу – це орендна плата, отримана орендодавцем і 

зменшена на суму амортизаційних відрахувань на повне відновлення зданих в 

оренду основних засобів та інших витрат, пов’язаних з цією операцією. 

Прибуток для оподаткування розраховують шляхом віднімання від 

скоригованого валового доходу валових витрат підприємства та 

амортизаційних відрахувань, визначених відповідно до порядку, встановленого 

Законом України „Про оподаткування прибутку підприємств”. 

Схема формування чистого прибутку представлена на рис. 7.1. 

Фактори впливу на формування чистого прибутку. Основними 

факторами впливу на формування чистого прибутку підприємства є зміна 

доходу (виручки) від реалізації продукції та її собівартості. Сума виручки від 

реалізації залежить від обсягів і структури виробництва продукції (робіт, 

послуг) та встановлених (погоджених) між замовниками і підрядниками 

договірних цін. При цьому принципове значення має забезпечення відповідного 

рівня збалансованості обсягів підрядних будівельно-монтажних робіт з 

виробничими потужностями організації. Важливість даного питання полягає в 

тому, що зниження коефіцієнта завантаження виробничої потужності до 0,5 – 

0,6 негативно відбивається на собівартості продукції і рентабельності 

господарської діяльності. 

Одним із факторів впливу на прибуток є сукупні витрати на виробництво 

і збут продукції: собівартість реалізованої продукції, а також адміністративні 

витрати (загальногосподарські витрати, пов’язані з управлінням та 

обслуговуванням підприємства) та витрати на збут. 

В умовах ринку до основних показників поряд із зазначеними належить 

грошовий потік. Він визначається як сума чистого прибутку і амортизаційних 

відрахувань. 

У процесі аналізу важливо дати оцінку динаміки прибутку, визначити 

фактори впливу на його величину та визначити резерви зростання 

рентабельності господарської діяльності організації. 
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1. Фінансові результати.
1.1. Дохід (виручка) від реалізації продукції (робіт,
послуг).
1.2. Податок на додану вартість.
1.3. Акцизний збір.
1.4. Інші вирахування з доходу.
1.5. Чистий дохід (п.1.1. - п.1.2. - п.1.3 - п.1.4).
2. Собівартість реалізованої продукції.
3. Валовий (п.1.5. - п.2):
3.1. Прибуток.
3.2. Збиток.
4. Інші операційні доходи.
5. Адміністративні витрати.
6. Витрати на збут.
7. Інші операційні витрати.
8. Фінансові результати від операційної діяльності
(п.3. + п.4 - п.5. - п.6.).
8.1. Прибуток.
8.2. Збиток.

9. Дохід від участі в капіталі.
10. Інші фінансові доходи.
11. Фінансові витрати.
12. Витрати від участі в капіталі.
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13. Фінансові результати від звичайної діяльності
до оподаткування (п.8. +п.9. +п.10. -п.11. - п.12.).
13.1.Прибуток.
13.2. Збиток.
14. Податок на прибуток від звичайної діяльності.
15. Фінансові результати від звичайної діяльності.
15.1. Прибуток (п.13.1 - п.14).
15.2. Збиток (п.13.2 - п.14).
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16. Надзвичайні:
16.1. Прибуток (відшкодування страхових компаній).
16.2. Збиток (стихійні лиха, пожежі та інші).
17. Податки з надзвичайного прибутку. на
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18. Чистий:
18.1. Прибуток.
18.2. Збиток.  

Рис 7.1. Формування фінансових результатів  

діяльності підприємства [18] 
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Аналізуючи прибуток порівняно з попереднім періодом, доцільно 

застосовувати прийоми вертикального, горизонтального і трендового аналізу. 

Горизонтальний аналіз фінансових результатів за звітний період – це 

дослідження змін кожного показника у часі з розрахунками абсолютних і 

відносних відхилень (темпів). Вертикальний аналіз полягає у  визначенні у 

відсотках структури прибутку від звичайної діяльності, операційних витрат 

тощо. За допомогою вертикального аналізу можна порівнювати відносні 

показники підприємств, що відрізняються за абсолютними показниками 

господарської діяльності.  

Трендовий аналіз дає змогу простежити у загальному вигляді динаміку 

зміни показників фінансових результатів за кілька звітних періодів. 

Використовуючи названі способи аналізу, дамо оцінку динаміки і 

структури фінансових результатів господарської діяльності підприємства 

(табл. 7.1). 

Таблиця 7.1 

Оцінка динаміки і складу фінансових результатів  
діяльності організації  

  (тис.грн.) 

№ 
п/п Стаття 

Період Зміна за 
звітний період 
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А Б 1 2 3 4 
1.  Чистий дохід (виручка) від реалізації 

будівельної продукції (товарів, робіт, 
послуг) 

10320 9245 +1075 +11,6 

2. Собівартість реалізованої будівельної 
продукції (товарів, робіт, послуг) 8462 7673 +789 +10,3 

3. Валовий прибуток (збиток) від реалізації 
(р.1-р.2) 1858 1572 +286 +18,3 

4. Інші операційні доходи 106 104 +2 +1,9 
5. Адміністративні витрати 342 303 +39 +12,9 
6. Витрати на збут 125 106 +9 +8,5 
7. Інші операційні витрати 11 8 +3 +37,5 
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Продовження табл. 7.1 

А Б 1 2 3 4 
8. Фінансові результати від операційної 

діяльності  (р.3+р.4–р.5–р.6–р.7) 1486 1259 +227 +18,0 

9. Дохід від участі в капіталі  54 48 +6 +12,5 
10. Інші фінансові доходи 15 22 -7 -31,8 
11. Фінансові результати від звичайної 

діяльності до оподаткування: прибуток 
(збиток) (гр.8+гр.9+гр.10)  

1555 1329 +226 +17,0 

12. Податок на прибуток від звичайної 
діяльності 389 332 +57 +17,2 

13. Чистий прибуток (гр.11–гр.12)  1166 997 +169 +17,0 
14. Грошовий потік (чистий прибуток + 

амортизація) 1441 1202 +239 +19,9 

 

Отже, за даними табл. 7.1 можна зробити висновок, що у звітному році 

організація працювала більш ефективно порівняно з попереднім періодом, 

оскільки валовий прибуток від реалізації продукції зріс на 18,3%, прибуток від 

операційної діяльності на 18,2%, а чистий прибуток на 17%. Так, за рахунок 

зростання обсягу реалізації продукції на 1075 тис.грн., тобто на 11,6%, валовий 

прибуток збільшився на 183 тис.грн. ( )





 ⋅
100

10759245:7673 , а в результаті 

зниження рівня виробничих витрат – на 103 тис.грн. 

( ) ( ) 10320
100

9245:767310320:8462 ⋅−





 .  

Позитивним моментом у діяльності організації є зростання грошового 

потоку на 20,2%. Водночас у звітному періоді організацією допущено 

абсолютне і відносне зростання адміністративних витрат, витрат на збут, 

зменшення інших фінансових доходів. Крім того, відбулися певні зміни у 

структурі прибутку підприємства, зокрема збільшилась величина прибутку від 

операційної діяльності та зменшилась частка інших фінансових доходів (табл. 

7.2). 
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Таблиця 7.2 

Структура прибутку від звичайної діяльності будівельної організації  

№ 
п/п Показник 

Сума, тис. грн. за 
період 

Питома вага за 
період, % 

Зміни у 
структу

рі, 
пунктів 

(гр.3-гр.4) 
звітний поперед

ній звітний поперед
ній 

А Б 1 2 3 4 5 
1. Прибуток від 

операційної діяльності 1486 1259 95,6 94,7 +0,9 

2. Прибуток від участі в 
капіталі 54 48 3,5 3,6 -0,1 

3. Інші фінансові доходи 15 22 0,9 1,7 -0,8 
4. Прибуток від звичайної 

діяльності 1555 1329 100 100 - 

 

7.3. Факторний аналіз прибутку від операційної діяльності 

До факторів, що впливають на прибуток від операційної діяльності 

належать зміна: 

• ціни на реалізовану продукцію; 

• обсягів реалізації продукції; 

• структури реалізованої продукції; 

• собівартості одиниці продукції; 

• собівартості продукції за рахунок структурних зрушень у складі 

продукції. 

Суть методики визначення впливу факторів на прибуток від операційної 

діяльності полягає в послідовному аналізі кожного з них, тобто припускається, 

що інші фактори в даний момент на прибуток не впливають. Вихідні дані для 

розрахунку впливу вищенаведених факторів на прибуток наведено в табл. 7.3. 
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Таблиця 7.3 
Вихідні дані для аналізу прибутку від операційної діяльності 

Ви
д 

ви
ро

бі
в 

Обсяг 
реалізації, 
тис.шт. 
за період 

Ціна 
реалізації 
одиниці 

продукції, 
грн., 

за період 

Собі 
вартість 
одиниці 

продукції, 
грн., за 
період 

Виручка від 
реалізації 
продукції, 

тис. грн., за 
період 

Собівартість 
реалізованої 

продукції, 
тис. грн., за 

період 

Прибуток 
від 

реалізованої 
продукції, 

тис. грн., за 
період 

Зм
ін

и 
пр

иб
ут

ку
 в

ід
 

ре
ал

із
ац

ії 
∆П

р 
(г

р.
11

 –
 

гр
12

) 

Зв
іт

ни
й 

О
Р і

1 
П

оп
ер

ед
ні

й 
О

Р і
0 

Зв
іт

ни
й 

Ц
і1
 

П
оп

ер
ед

ні
й 

Ц
і0
 

Зв
іт

ни
й 

С
і1
 

П
оп

ер
ед

ні
й 

 
С

і0
 

Зв
іт

ни
й 

Вр
і1

 (г
р.

1х
 

гр
.3

) 
П

оп
ер

ед
ні

й 
Вр

і0
 (г

р.
2х

 
гр

.4
) 

Зв
іт

ни
й 

  
С

і1
 (г

р.
1х

 
гр

.5
) 

П
оп

ер
ед

ні
й 

С
і0
 (г

р.
2х

 
гр

.6
) 

Зв
іт

ни
й 

П
і1
 

(г
р.

7 
– 

гр
.9

) 
П

оп
ер

ед
ні

й 
П

і0
 (г

р.
8 

– 
гр

.1
0)

 

А 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
А 100 150 19 20 19,4 19,4 1900 3000 1940 2910 -40 +90 -130 
Б 420 450 18 17 14,6 13,14 7560 7650 6132 5913 1428 1737 -309 
В 175 100 16 11,4 9,2 9,3 2800 1140 1610 930 1190 210 980 
Г 50 30 9,84 7 7,72 6,9 492 210 386 207 106 3 103 

Разом X X X Х X X 12752 12000 10068 9960 2684 2040 644 
 

1. Вплив на прибуток змін ціни на реалізовану продукцію (∆Прц.): 

∑
=

−=∆
n

i
ііПрц ЦЦОПр

і
1

01.. )( ,    (7.1) 

де Ор.Пі — обсяг реалізації і-го виду продукції у звітному періоді (і = 1, n);  

Ці1, Ці0 — ціна реалізації і-го виду продукції відповідно у звітному та 

попередньому періодах. 

Приклад. Розрахуємо для кожного виду продукції можливе одержання 

додаткового прибутку за умови реалізації обсягів продукції у звітному періоді 

за цінами, що перевищують ціни попереднього періоду. 

∆Пр1ц = 100 (19 -20) = - 100 тис. грн.; 

∆Пр2ц = 420 (18-17) = 420 тис. грн.; 

∆Пр3ц = 175 (16-11,4) = 805 тис. грн.; 

∆Пр4ц = 50 (9,84 - 7) = 142 тис. грн. 

Сумарний вплив на прибуток змін цін на загальний обсяг реалізації 

продукції становитиме: 

∆Прц. = - 100 + 420 + 805 + 142 = 1267 тис. грн. 
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2. Вплив па прибуток зміни обсягів реалізації продукції (∆Про.р.): 









−=∆ 1

0

0,1
0.. С

С
ПрПр ро ,    (7.2) 

де Пр0 — прибуток від реалізації продукції за попередній період; 

С1,0 — фактична собівартість реалізованої продукції у звітному періоді, 

що розрахована в цінах і тарифах попереднього періоду. 

Фактична собівартість реалізованої продукції у звітному році в цінах і 

тарифах попереднього періоду визначається за формулою 

∑
=

=
n

i
ii OрCC

1
100,1 ,    (7.3) 

де Сі0 —собівартість і-го виду продукції у попередньому періоді;  

Орі1 — обсяг реалізації і-го виду продукції у звітному періоді; 

Фактична собівартість реалізованої продукції у попередньому періоді 

визначається за формулою 

∑
=

=
n

i
ii OрCC

1
000 ,    (7.4) 

де Орі0 — обсяг реалізації і-го виду продукції у попередньому періоді. 

З’ясовується, яка сума додаткового прибутку була отримана лише за 

рахунок зростання обсягів виробництва окремих видів продукції. 

 З метою виключення впливу цінового фактора обсяги виробництва 

продукції виражені через собівартість. Припускається, що пропорційно до 

зміни обсягів виробництва змінюється прибуток. 

Приклад. Фактична собівартість реалізованої продукції у звітному періоді 

за видами виробів становитиме: 

СА1,0 = 100 х 19,4 = 1940,0 тис. грн.; 

СБ1,0 = 420 х 13,14 = 5518,8 тис, грн.; 

СВ1,0 = 175 х 9,3 =1627,5 тис. грн.; 

СГ1,0 = 50 х 6,9 =345 тис. грн.; 

С1,0 = 9431,3 тис. грн. 

Вплив на прибуток зміни обсягів реалізації продукції 



 249 

3,1081
9960

3,94312040.. −=





 −=∆ роПр  тис. грн. 

3. Вплив на прибуток змін у структурі реалізованої продукції: 









−=∆

0

0,1

0

0,1
0... С

С
Вр
Вр

ПрПр рпс ,    (7.5) 

де Вр1,0 – виручка від реалізації продукції за звітний період за цінами 

попереднього періоду;  

Вр0 – виручка від реалізації продукції за попередній період. 

Виручка від реалізації продукції за звітний період за цінами попереднього 

періоду визначається за формулою 

∑
=

=
n

і
іі ЦОрВр

1
010,1     (7.6) 

Приклад. Виручка від реалізації продукції за видами виробів у звітному 

періоді за цінами попереднього періоду становитиме: 

ВрА1,0 = 100 х 20 = 2000 тис. грн.; 

ВрБ1,0 = 420 х 17 = 7140 тис. грн.; 

ВрВ1,0 = 175 х 11,4 = 1995 тис. грн.; 

ВрГ1,0 = 50 х 7 = 350 тис. грн.; 

Вр1,0 = 11485 тис. грн., 

Вплив на прибуток змін у структурі реалізованої продукції 

8,20
9960

3,9431
12000
114852040.. =






 −=∆ прсПр  тис. грн. 

4. Вплив на прибуток зміни собівартості реалізованої продукції: 

1
1

01 )( і

n

i
iiСі CрCCПр ⋅−=∆ ∑

=

,    (7.7) 

де Сі1 – собівартість і-го виду продукції у звітному періоді. 

 

∆ПрАс = 100(19,4 – 19,4) = 0 тис. гри; 

∆ПрБс = 420(14,6 – 13,14) = 613,2 тис. грн.; 

∆ПрВс = 175(9,2 – 9,3) = - 17,5 тис. грн.; 
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∆ПрГс = 50(7,72 – 6,9) = 41,0 тис. грн.; 

Сумарне зростання собівартості продукції (тобто зменшення прибутку) 

зумовлюється зростанням собівартості одиниці продукції: 

∆ПрС = 613,2 - 17,5 + 41,0 = 636,7 тис. грн. 

5. Вплив на прибуток зміни собівартості продукції за рахунок 

структурних зрушень у складі продукції визначається за формулою: 

0

0,1
0.. Вр

Вр
СПр зс ⋅=∆ .     (7.8) 

Приклад. Вплив на прибуток зміни собівартості продукції за рахунок 

структурних зрушень у складі продукції становитиме 

2,1013,9431
12000
114859960.. =−=∆ зсПр  тис. грн. 

6. Загальний вплив факторів на прибуток від реалізації продукції 

визначається за формулою: 

........ зСіпрсроцз ПрПрПрПрПрПр ∆+∆+∆+∆+∆=∆   (7.9) 

Підсумовуючи результати попередніх розрахунків впливу окремих 

факторів на прибуток – одержимо: 

∆Прз. = 1267 – 108 + 21 – 63,7 + 101 = 644 тис. грн. 

7. Загальне зростання операційного прибутку становитиме: 

..01.. озпо ПрПрПрПрПр ∆+∆=−=∆    (7.10) 

де П1 – операційний прибуток за звітний період;  

∆Про. – зростання інших операційних доходів. 

Загальне збільшення операційного прибутку становитиме 

∆Пр = 2764 - 2090 = 644 + 30 = 674 тис. грн. 

Отже, зростання операційного прибутку на 674 тис. грн. зумовлено 

приростом прибутку від реалізації продукції (95,6 %) та інших операційних 

доходів (4,4 %). До основних факторів зростання прибутку від реалізації 

продукції належать:  

 підвищення цін на окремі види реалізованої продукції. За умови 
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виключення впливу інших факторів цей фактор сприяв би 

збільшенню операційного прибутку майже у 2 рази (1267 : 674 = 1,9) 

порівняно з фактичним рівнем;  

 зростання собівартості реалізованої продукції. Внаслідок дії цього 

фактора за умови незмінності інших факторів операційний прибуток 

зменшився б на 94,5% (636,7 : 674 х 100).  

Оскільки ціни на реалізовану продукцію зросли більше, ніж її 

собівартість, то прибуток у загальному підсумку збільшився. 

 

7.4. Особливості факторного аналізу прибутку будівельної організації  

На прибуток від реалізації будівельної продукції впливають в основному 

два фактори: зміна обсягу будівельно-монтажних робіт, що виконується 

власними силами організації та зміна виробничих витрат на одиницю робіт. 

Перший фактор залежить від чисельності робітників, зайнятих на будівельно-

монтажних роботах та їх продуктивності праці. При цьому не в усіх випадках 

зростання валового прибутку від реалізації продукції можна вважати 

підвищенням ефективності будівельного виробництва. 

У процесі аналізу доцільно визначити зміну прибутку під впливом 

екстенсивних та інтенсивних факторів. До інтенсивних факторів належать зміна 

продуктивності праці (виробітку) в порівняльній структурі робіт на одного 

робітника і зниження собівартості робіт за рахунок впровадження 

організаційно-технічних заходів. Розрахунок впливу факторів на прибуток від 

реалізації продукції рекомендується здійснювати за такою методикою. 

1. Вплив на прибуток зміни обсягу реалізації будівельно-монтажних робіт 
( )роП∆  

( ) ,100:100 б
зУОроП р −⋅∆=∆     (7.10) 

у тому числі за рахунок:  

а) зміни чисельності робітників ( )рочП∆  
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( ) ;100:100 б
зУбВЧрочП −⋅∆=∆      (7.11) 

б) зміни продуктивності праці 




∆ ропП  

( ) ;100:100 б
зУфЧВропП −⋅∆=∆      (7.12) 

у тому числі  

за рахунок реалізації оргтехзаходів 




∆

1ропП  

( ) ;100:100
1

б
зУфЧбВфВропП −⋅⋅



 −





 −=∆ α  

бВфіК
Р

бЧР
ФО −⋅














∑=













1
:α . 

2. Вплив на прибуток зміни рівня виробничих витрат ( )рсП∆   

;100:



 ⋅





 −=∆ р

фОб
сУф

сУрсП     (7.13) 

у тому числі  

за рахунок реалізації оргтехзаходів 




∆

1рсП  

;100:
1 






 ⋅



 −





 ±=∆ фОб

зУф
зУрсП β    (7.14) 

100:
1
∑
=







 ⋅−=

n

і
ф
уОб

зУб
зУ

іі
β . 

Умовні позначення: 

∆  –  приріст; 
рО∆  –  приріст обсягів робіт, виконаних власними силами організації; 

ф
зУб

зУ ,   –  базовий і фактичний рівні виробничих витрат; 

фВбВ ,  – базова і фактична продуктивність праці (виробіток) на одного 

робітника, зайнятого на будівельно-монтажних роботах; 

фЧбЧ ,  – базова і фактична чисельність робітників, зайнятих на 

будівельно-монтажних роботах; 
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α  – зміна виробітку на одного робітника за рахунок структурних   

зрушень у будівельному виробництві; 
б
ірЧ  – чисельність робітників, зайнятих на і-му виді будівництва в 

базовому періоді; 

іфК  –  коефіцієнт зміни і-го виду будівництва в аналізованому періоді  

по відношенню до базового; 

β  –  зміна рівня виробничих витрат за рахунок структурних зрушень в 

обсязі виконаних робіт за аналізований період; 
б
ізУ   –  рівень виробничих витрат на і-му виді будівництва в базовому 

періоді; 
ф
іуО –  питома вага і-го виду будівництва в аналізованому періоді. 

Використовуючи викладену методику і вихідні дані, наведені в табл. 7.4, 

розрахуємо вплив екстенсивних та інтенсивних факторів на зміну валового 

прибутку від реалізації продукції будівельної організації в аналізованому 

періоду порівнянні з попереднім (базовим) періодом. 

Таблиця 7.4 

Вихідні дані для факторного аналізу валового прибутку від реалізації 

будівельно-монтажних робіт 

Показник Умовні позначення 
Періоди  

Звітний Базовий   
А 1 2 3 

Виручка від реалізації, 
тис.грн.  

р
вО  6000 5160 

Собівартість реалізованої 
продукції, тис.грн.  рС  4920 4309 

Валовий прибуток від 
реалізації, тис.грн. рвП  1080 851 

Рівень виробничих витрат 
в коп. на 1 грн. реалізації 
продукції  

зУ  82 83,5 

Чисельність робітників, 
зайнятих на будівельно-
монтажних роботах, осіб. 

Ч  380 346 
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         Продовження табл. 7.4. 
А 1 2 3 

Виробіток на 1 робітника, 
зайнятого на будівельно-
монтажних роботах, грн. 

Β  15789 14895 

Зміна виробітку за рахунок 
зміни структури робіт, грн.  α  +162 х 

Зміна рівня витрат за 
рахунок зміни структури 
робіт, коп.  

β  -0,4 х 

 

 1. Вплив на прибуток зміни обсягу реалізації будівельно-монтажних 

робіт:  
( ) ..139100:5,83100840 грнтисроП +=−=∆  

 у тому числі за рахунок:  

 а) зміни чисельності робітників: 

( ) ..84100:5,831003414895 грнтисрочП +=−=∆  

б) зміни продуктивності праці: 
( ) ..0,55100:5,83100380894 грнтисропП +=−⋅=∆  

у тому числі: 

 за рахунок реалізації оргтехзаходів: 
( )[ ] ( ) ..9,45100:5,831003801489516215789

1
грнтисропП +=−⋅−−=∆  

2. Вплив на прибуток зміни рівня виробничих витрат: 
( )[ ] ..90100:60005,8382 грнтисрсП +=⋅−=∆  

у тому числі за рахунок реалізації оргтехзаходів: 
( )[ ]{ } ..66100:60005,834,082

1
грнтисрсП =⋅−+=∆  

Отже, у звітному році валовий прибуток від будівельно-монтажних робіт 

зріс на 229 тис.грн. або на 21,2% до попереднього року, у тому числі за 

рахунок: 

 приросту обсягу робіт на 139 тис. грн. (16,3%); 

 зниження рівня виробничих витрат на 90 тис. грн. ( 4,9%). 

При цьому вплив інтенсивних факторів (приросту продуктивності праці і 

зниження собівартості будівельно-монтажних робіт) призвели до збільшення 
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валового прибутку на 11,9 тис. грн., що становить 48,9% загального приросту 

показника. 

Інші операційні доходи. В процесі аналізу необхідно розглядати також 

інші фінансові результати одержані підприємством, зокрема, від діяльності 

допоміжних і другорядних виробництв. Оцінка фінансового результату дається 

за величиною отриманої економії (перевитрат) у порівнянні з планово-

розрахунковими витратами на виробництво як у цілому за обсягом реалізованої 

продукції, та і за її окремими видами. Вивчення причин подорожчання 

продукції другорядних виробництв здійснюють тими ж методами, які 

застосовують при аналізі собівартості будівельно-монтажних робіт. 

Оскільки продукція (послуги) реалізується за договірними цінами, то 

вплив обсягу її реалізації на фінансовий результат від операційної діяльності 

визначається за формулою 

,..)...1 ...(... впіМвпфС
n

і впдЦвпрП ⋅−∑
=

=    (7.15) 

де ... впрП – прибуток від реалізації продукції (послуг) другорядних  

виробництв; 

... впдЦ – договірна ціна і-го виду реалізованої продукції (послуг); 

... впфС  – фактична собівартість і-го виду реалізованої продукції (послуг); 

..впіМ  – обсяг і-го виду продукції (послуг) другорядних виробництв в 

натуральних показниках, реалізований іншим підприємствам (організаціям). 

 

7.5. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу виробництва і прибутку 

Оцінюючи фінансові результати діяльності організації, доцільно 

дослідити співвідношення між витратами, обсягом виробництва і прибутком. 

Це дає можливість визначити той необхідний рівень використання виробничого 

потенціалу, при якому забезпечується прибутковість діяльності організації. 

Для аналізу взаємозв’язку витрат, обсягу виробництва і прибутку повинні 

бути створені певні передумови. 
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Першою із них є необхідність класифікації виробничих витрат на змінні і 

постійні. В основу такої класифікації покладено критерій залежності тих чи 

інших витрат від обсягу виробництва продукції. 

Друга умова – попереднє визначення так званого релевантного 

(значущого) обсягу виробництва і реалізації продукції (робіт, послуг). Це – 

діапазон ділової активності, який визначається, на основі виробничого 

потенціалу (потужності) підприємства і попиту на продукцію, що виробляється. 

Заданий цими двома основними факторами обсяг виробництва і реалізації 

продукції в свою чергу зумовлює величину ресурсів, що споживаються, 

систему організації виробництва, структуру управління та інші параметри 

підприємства, включаючи і постійні витрати. 

Третьою передумовою аналізу є стабільність цін, тобто вихідна 

порівнянність цін на матеріальні і трудові ресурси, а також на готову 

продукцію (виконані обсяги робіт). 

Четверта передумова – передбачувана незмінність ефективності 

виробництва. Це означає, що розрахунки оптимального співвідношення між 

обсягом виробництва, витратами і прибутком будуються з врахуванням заданої 

потужності підприємства, яка впродовж аналізованого періоду не буде 

піддаватися суттєвим коливанням. 

П’ята передумова передбачає тотожність виробництва і реалізації 

продукції в рамках досліджуваного періоду. Це значить, що вся випущена 

продукція (виконаний обсяг робіт) буде реалізована, і підприємство не планує 

створення великих запасів продукції. 

Дотримання названих вище передумов забезпечує об’єктивність 

розрахунків, що виконуються при проведенні аналізу співвідношення між 

обсягом виробництва, витратами і прибутком. 

До важливих елементів методики названого аналізу відносяться: 

визначення точки беззбитковості, у тому числі графічним способом, визначення 

обсягу реалізації, необхідного для одержання планової суми прибутку, 

дослідження факторів впливу на точку беззбитковості. 
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Під точкою беззбитковості розуміється той обсяг виробництва продукції, 

реалізація якого забезпечує підприємству повне відшкодування всіх витрат.  

Точка беззбитковості може бути визначена трьома методами: 

 методом рівняння; 

 методом маржинального доходу; 

 графічним способом. 

При застосуванні першого методу використовують загальну формулу 

розрахунку доходу від реалізації 

;БП
рзмconst

БП
р ПЗЗО ++=     (7.16) 

або                                  БП
рconsзм ПtЗЗпоЦ ++=.. ;          (7.17) 

де БП
рО – обсяг реалізації будівельної продукції; 

змЗ , constЗ – відповідно змінні та постійні витрати; 

БП
рП  – прибуток від реалізації будівельної продукції; 

..поЦ  – ціна одиниці будівельної продукції;   

Звідси формула розрахунку точки беззбитковості матиме вигляд: 
БП
рconstзм

БП
р ПЗЗО ++= ;    (7.18) 

змпо

const
б ЗЦ

ЗТ
−

=
..

     (7.19) 

Визначення точки беззбитковості методом маржинального доходу (Мд)  
БП
рconstд ПЗМ +=     (7.20) 

У точці беззбитковості: 

constд ЗМ =       (7.21) 

Точка беззбитковості у натуральному виразі (Тб1) випуску продукції 

визначається за формулою 

под

const
б М

ЗТ
..

1 = ,     (7.22) 

де подМ .. – маржинальний дохід на одиницю продукції. 
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Точка беззбитковості у грошовому виразі (Тб2): 

мдК

const
б

ЗТ =2 ,     (7.23) 

БП
рОМК дмд := ,     (7.24) 

де мдК  – коефіцієнт маржинального доходу. 

Взаємозв’язок витрат, обсягу виробництва і прибутку прослідкуємо на 

прикладі ЗАТ ПБО „Львівміськбуд” за 2006р. За аналізований період загальні 

постійні витрати в організації становили 6970 тис. грн., змінні – на 1 м2 

житлової площі – 2696 грн., ціна реалізованої одиниці продукції – 3420 грн. 

За формулою (7.18) знаходимо, що для повного відшкодування витрат 

необхідно реалізувати (здати) в експлуатацію 9630 м2 житлової площі 

( )[ ]26963420:6970 − . При цьому визначаємо вартісний обсяг реалізації, який 

забезпечує окупність витрат. Використовуючи формулу (7.23) спочатку 

розрахуємо коефіцієнт маржинального доходу. 
( )[ ] .212,03420:63,9:6970 ==мдК  

Точку беззбитковості у грошовому виразі розрахуємо за формулою (7.23), 

вона становитиме 32877 тис. грн. ( )212,0:6970 . 

Обсяг виробництва (реалізації) у вартісному виразі, при якому 

підприємство може одержати необхідну суму прибутку, обчислюємо за 

формулою 

( ) мд
БП

ВРconst
БП
Р КО ПЗ :... +=     (7.25) 

Для одержання планового прибутку в сумі 510 тис. грн. організація в 

2006р. повинна була би ввести в експлуатацію 10,33 тис. м2 житлової площі 

[(6970+510):(3420-2696)], тобто довести обсяг реалізації до 35283 тис. грн. 

[(6970+510):0,212]. 

При розгляді методичних аспектів графічного зображення точки 

окупності взято до уваги, що реальний обсяг введення в експлуатацію житла 

ЗАТ ПБО „Львівміськбуд” перебуває в діапазоні від 7,5 до 15 тис.м2 (рис. 7.2). 
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При зменшенні  обсягу нижче за критичний організація матиме збитки, в 

результаті його зростання вище за критичний – прибуток. 

 

Діапазон ділової активномті
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Точка окупності
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7.2. Графічне зображення точки окупності  

ЗАТ ПБО „Львівміськбуд” 
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Перетин прямої 2, яка характеризує реалізацію, і прямої 3, що відображає 

динаміку загальних витрат, припадає на 9630 м2 здачі житла. При такому обсязі 

реалізації забезпечується рівність цих двох показників діяльності організації. 

За умови здачі житлової площі в розмірі до 9630 м2 будівельна організація 

матиме збитки, оскільки загальна сума витрат у даному випадку перевищує 

обсяг реалізації. Отже, діапазон від мінімальної точки ділової активності (7500 

м2) до точки окупності (9630 м2) буде для організації зоною збитковості. 

Водночас здача житлової площі понад 9630 м2 забезпечує прибуток, 

оскільки у верхньому діапазоні обсяг реалізації перевищує загальні витрати. 

Цей діапазон є для організації зоною прибутковості. 

Отже, графік (рис. 7.2) показує, що окупність витрат забезпечується при 

використанні виробничого потенціалу не менше, ніж на 64,2% 

(9630:15000)х100. 

У процесі аналізу взаємозв’язку витрат, обсягу виробництва і прибутку 

важливе значення має визначення факторів впливу на точку окупності. Як 

випливає з формули (7.23) обсяг виробництва, який забезпечує повне 

відшкодування всіх витрат залежить від таких основних факторів: 

 ціни одиниці продукції, що реалізується; 

 змінних витрат на одиницю продукції; 

 загальних постійних витрат. 

Розрахунки за даними табл. 7.5 показують, що точка окупності найбільш 

чуттєво реагує на зміну договірної ціни одиниці продукції (1 м2 житла). 

Зменшення договірної ціни одиниці продукції вимагає збільшення обсягу 

реалізації.  
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Таблиця 7.5 

Оцінка впливу факторів на обсяг виробництва, 
 який забезпечує окупність витрат 

Показники 
Ціна 1м2 житлової 

площі, грн. 
Змінні витрати на 

1м2житлової 
площі, грн. 

Загальні постійні 
витрати, 
тис.грн. 

Обсяг виробництва 
(реалізації), який 

забезпечує окупність 
витрат, м2 

Базові умови за показниками ЗАТ ПБО „Львівміськбуд” 
3420 2696 6970 9630 

1. Зміна цін на реалізацію продукції  
3078 

(зниження на 10%) 
2696 6970 10700 

(зростання на 11,1%) 
3762 

(зростання на 10%) 
2696 6970 8755 

(зниження на 9,1%) 
2. Зростання (зниження) змінних витрат на одиницю продукції  

3420 2292 
(зниження на 15%) 

6970 8492 
(зниження на 11,8%) 

3420 3100 
(зростання на 15%) 

6970 10767 
(зростання на 11,8%) 

3. Зміна загальних постійних витрат 
3420 2696 8016 

(зростання на 15%) 
9936  

(зростання на 3,2%) 
3420 2696 5924 

(зниження на 15%) 
9324 

(зниження на 3,2%) 
 
Висока чуттєвість характерна і для фактора змінних витрат одиниці 

продукції. Зростання змінних витрат на одиницю продукції вимагає збільшення 

обсягу реалізації в точці беззбитковості. Аналогічно зростання суми постійних 

витрат потребує збільшення обсягу реалізації в точці критичного обсягу 

виробництва. Навіть незначне зростання цих витрат може негативно вплинути 

на результати роботи будівельної організації. 

Між загальними постійними витратами і обсягом реалізації існує прямо 

пропорційна залежність. Ці види витрат можуть розглядатися як важливий 

фактор зростання ефективності виробництва. 

Отже, аналіз співвідношення витрат, обсягу виробництва і прибутку 

розширює аналітичні висновки факторного аналізу прибутку, дає можливість 

визначити той необхідний рівень використання виробничого потенціалу, при 

якому забезпечується прибутковість діяльності підприємства. 
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7.6. Розподіл і використання прибутку 

З переходом до ринку актуального значення набувають не тільки пошуки 

шляхів зростання прибутку, але й правильний його розподіл. Під час аналізу 

важливо встановити, наскільки ефективним є механізм розподілу прибутку як 

інструмента інтенсифікації виробництва, скорочення термінів спорудження 

об’єктів. У зв’язку з цим визначається взаємозалежність загального зростання 

прибутку і його частки, що залишається в розпорядженні організації 

(підприємства) як джерело формування фінансових ресурсів. 

Більшість витрат, що раніше відображалися в порядку використання 

прибутку, тепер відносяться до складу витрат підприємства і відображаються 

на відповідних витратних рахунках. Це пов’язано насамперед зі зміною 

значення терміна “витрати”. Так, згідно з п. 3 П(С)БО 1 “Загальні вимоги до 

фінансової звітності” і п. 4 П(С)БО 3 “Звіт про фінансові результати” під 

витратами розуміється зменшення економічних вигод у вигляді вибуття 

активів або збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення власного 

капіталу (за винятком зменшення капіталу за рахунок його вилучення або 

розподілу власниками). Іншими словами, операції, пов’язані із сплатою 

податків та інших обов’язкових платежів до бюджету сьогодні включаються до 

складу витрат підприємства, оскільки вони повністю відповідають критеріям 

визнання витрат. 

Прибуток, що залишається в розпорядженні організації 

використовується нею відповідно до напрямів, визначених засновницькими 

документами, з урахуванням обмежень, установлених чинним законодавством. 

Важливе місце при аналізі розподілу прибутку відводиться перевірці 

правильності визначення суми прибутку, яка оподатковується. 

Діючими стандартами бухгалтерського обліку передбачено 

обов’язковість формування організаціями тільки двох фондів (резервів): 

резерву сумнівних боргів і резервного капіталу. Крім обов’язкового 

резервування сум, підприємства на свій розсуд можуть створювати 

забезпечення (резерви) для відшкодування майбутніх витрат. 
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Відповідно до П(С)БО 11 “Зобов’язання” під забезпеченнями 

розуміються зобов’язання  з  невизначеною сумою або часом погашення на 

дату балансу. Цей резерв використовуються тільки для забезпечення тих 

витрат, для покриття яких він створений. На кожну дату балансу залишок 

забезпечення переглядається і у разі необхідності коригується. П(С)БО 

передбачають створення таких видів забезпечень (резервів): 

 на виплату відпусток працівникам; 

 на виконання гарантійних зобов’язань; 

 на додаткове пенсійне забезпечення; 

 на реструктуризацію; 

 на виконання зобов’язань за обтяжливими контактами. 

Отже, значна частина фондів і резервів, що створювалися раніше за 

рахунок прибутку у нинішній час може створюватися за рахунок відповідних 

витрат підприємства або просто відображатися у складі тих чи інших витрат 

(без попереднього резервування). 

Використання прибутку, що залишається в розпорядженні 

підприємства, можливе за такими напрямами, як: 

 збільшення розміру статутного капіталу; 

 збільшення розміру пайового капіталу; 

 формування резервного капіталу підприємства; 

 виплата премій за облігаціями; 

 виплата дивідендів учасникам. 

Можливість збільшення розміру статутного фонду (капіталу) 

підприємства передбачена Законом України “Про господарські товариства”. 

Згідно зі статтею цього Закону товариство має право змінювати (збільшувати 

або зменшувати) розмір статутного фонду. Зміна розміру статутного фонду 

товариства має супроводжуватися внесенням відповідних змін до 

засновницьких документів. При цьому збільшення статутного фонду може бути 

здійснене тільки після внесення  всіма учасниками своїх вкладів повністю 
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(оплати акцій), крім випадків, передбачених Законом про господарські 

товариства. 

Відповідно до статті 38 Закону про господарські товариства збільшення 

статутного фонду акціонерного товариства проводиться в порядку, 

встановленому Державною комісією з цінних паперів і фондового ринку, 

шляхом випуску нових акцій, обміну облігацій на акції або збільшення 

номінальної вартості акцій.  

До операцій, що об’єднуються поняттям використання прибутку, з 

вищезазначених способів збільшення статутного капіталу акціонерного 

товариства можна віднести тільки збільшення статутного капіталу за рахунок 

збільшення номінальної вартості акцій. 

При цьому слід зазначити, що можливе збільшення за рахунок прибутку 

звітного періоду можливе збільшення статутного капіталу приватного 

підприємства. Чинне законодавство України не вимагає обов’язкового 

формування статутного капіталу приватного підприємства. Власник сам має 

право приймати рішення про його створення, а також про його розмір. 

Законодавством відповідно не встановлено і джерел збільшення розміру 

статутного капіталу таких підприємств.  

Збільшення за рахунок прибутку розміру пайового капіталу. 

Пайовий капітал – це сукупність коштів фізичних і юридичних осіб, 

добровільно розміщених у товаристві для здійснення його фінансово-

господарської діяльності. Пайовий капітал може створюватися в споживчих 

товариствах, колективних сільськогосподарських підприємствах, житлово-

будівельних колективах, кредитних спілках та деяких інших підприємствах, 

засновницькими документами яких передбачене створення пайового капіталу. 

Необхідність формування підприємствами резервного фонду 

передбачена Законом про господарські товариства. Так, згідно зі статтею 14 

цього Закону господарське товариство має створювати резервний (страховий) 

фонд у розмірі, встановленому засновницькими документами, але не менше 

25% статутного капіталу. 
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Розмір щорічних відрахувань до резервного (страхового фонду) 

передбачається засновницькими документами, але не може бути меншим 5% 

суми чистого прибутку. Резервний капітал господарського товариства 

створюється з метою покриття можливих у майбутньому непередбачених 

збитків, втрат. Резервний капітал використовується для покриття балансових 

збитків підприємства за звітний період, на виплату дивідендів за 

привілейованими акціями у разі недостатності нерозподіленого прибутку, а 

також на інші цілі, передбачені законодавством. Одним із джерел формування 

резервного капіталу є нерозподілений прибуток підприємства. 

Використання прибутку для виплати премій за облігаціями 

заслуговує особливої уваги. Зазначимо, що облігація – це цінний папір, що 

засвідчує внесення її власником грошових коштів і підтверджує зобов’язання 

відшкодувати йому номінальну вартість цього цінного паперу в передбачений у 

ньому термін з виплатою фіксованого відсотка всіх форм власності. 

Підприємства випускають в основному відсоткові облігації, тобто 

облігації, за залученням коштів, пов’язаних з емісією яких, власнику 

виплачується емітентом дохід (премія). 

Відповідно до п. 4 П(С)БО 15 “Дохід” відсотки – це плата за 

використання грошових коштів, їх еквівалентів або сум заборгованості 

підприємству. Згідно з П(С)БО 3 “Звіт про фінансові результати” і П(С)БО 16 

“Витрати” витрати на відсотки (витрати за користування кредитами 

отриманими, за облігаціями випущеними, з фінансової оренди тощо) та інші 

витрати підприємства, пов’язані із залученням позикового капіталу, відносяться 

до складу фінансових витрат підприємства. Отже, відповідно до вимог П(С)БО 

витрати на виплату премій за облігаціями відносяться до складу витрат 

підприємства. 

Тут слід зауважити, що виплати премій за облігаціями можуть 

проводитися щороку або одноразово при погашені позики (за номінальною 

вартістю емітованої облігації) шляхом нарахування відсотків до номінальної 
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вартості. З цього випливає, що суму премії за облігаціями умовно можна 

розділити на дві складові: 

 частина премії, що виплачується у звітному періоді та відноситься 

до витрат цього періоду; 

 частина премії, що виплачується у звітному періоді та відноситься 

до витрат попередніх періодів. 

Перша частина премії відноситься на поточні витрати, джерелом виплати 

другої частини є нерозподілений прибуток підприємства. 

Використання прибутку для виплати дивідендів учасникам. У 

Законі про господарські товариства зазначено, що дивіденди – це частка 

прибутку, що розподіляється між учасниками. Згідно зі стандартами 

бухгалтерського обліку під дивідендами розуміється частка чистого прибутку, 

розподілена між учасниками (власниками) відповідно до частки їх участі у 

власному капіталі підприємства. Відповідно до вимог П(С)БО нарахування 

податку на прибуток підприємств проводиться не за рахунок нерозподіленого 

прибутку, а за рахунок витрат звітного періоду, в якому здійснюється 

нарахування податку на прибуток. 

Динаміку розподілу прибутку, що залишається після сплати податків, 

простежимо на прикладі будівельної фірми “Ритм” (табл. 7.6). 

Таблиця 7.6 

Розподіл чистого прибутку в будівельній фірмі “Ритм”  

 Напрями 
розподілу 
прибутку 

За звітний рік За попередній рік 

Зміна розподілу 
прибутку у звітному 

періоді проти 
попереднього. 

сума, 
тис. 
грн. 

у відсот-
ках до 

загального 
підсумку 

сума, 
тис. 
грн. 

у відсот-
ках до 

загального 
підсумку 

Абсолют-
на сума, 
тис. грн. 

відносна 
величина, 

у % 

А 1 2 3 4 5 6 
Збільшення 
статутного 
капіталу 

220 29,4 192 30,2 +28 +14,6 

Формування 
резервного 
капіталу 

59 7,9 48 7,6 +11 +22,9 
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Продовження табл. 7.6. 
 

А 1 2 3 4 5 6 
Виплата 
дивідендів 
учасникам 

367 49,0 307 48,3 +60 +19,5 

Нерозподілений 
прибуток 

102 13,7 88 13,9 +14 +15,9 

Разом 748 100 635 100 +113 +17,8 
 
Отже, зростання чистого прибутку у звітному році на 17,8% проти 

попереднього року дало можливість поповнити статутний капітал на 220 тис. 

грн., тобто на 28 тис. грн. більше, ніж у попередньому році. Значну увагу в 

будівельній фірмі “Ритм” приділено формуванню резервного капіталу. За 

досліджуваний період до нього направлено відповідно 7,6 і 7,9 відсотка чистого 

прибутку. Частина чистого прибутку спрямована на виплату дивідендів у 

звітному році. Зросла проти попереднього періоду на 0,7 пункта, або на 60 тис. 

грн. 

 

7.7. Аналіз показників рентабельності 

Рентабельність є відносним показником прибутковості виробництва. 

Організація вважається рентабельною, якщо результати від реалізації продукції 

(робіт, послуг) покривають витрати виробництва і утворюють прибуток, 

достатній для нормальної її діяльності.  

Економічна сутність рентабельності розкривається через систему 

показників, зростання яких оцінюється як позитивна тенденція. Для оцінки 

ефективності діяльності організації можуть використовуватися різні показники 

рентабельності. Зокрема, показники, що характеризують: рентабельність 

реалізованої продукції; рентабельність (окупність) витрат операційної, 

інвестиційної та фінансової діяльності; рентабельність власного та сумарного 

капіталу тощо. 

Рентабельність можна визначати на основі валового прибутку, прибутку 

від операційної діяльності, прибутку від звичайної діяльності до оподаткування 
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й чистого прибутку. Вибір показників фінансових результатів для обчислення 

коефіцієнтів рентабельності залежить від мети аналізу та суб’єктів 

господарювання: діяльність підприємства в цілому чи його окремих 

підрозділів: будівельні дільниці, допоміжні, другорядні виробництва, бригади 

тощо. 

Найбільш поширеним у вітчизняній практиці є показник рентабельності, 

що визначається як відношення прибутку до собівартості. Цей показник є 

порівняльним для різних підприємств. Він дозволяє визначити відносну 

величину прибутку, одержану на кожну гривню, що була вкладена у 

виробництво кінцевого продукту.  

Водночас в умовах ринку дедалі більшого значення набуває показник 

прибутковості коштів, інвестованих засновниками (акціонерами) в діяльність 

підприємства в цілому, оскільки названий вище показник не дає уявлення про 

ефективність використання капіталу. Можна досягти високої рентабельності 

витрат на готову або реалізовану продукцію і водночас мати низьку 

рентабельність власного капіталу. Це зумовлено тим, що значна частка його не 

“працює”, а лежить на складах або ж значний період часу кредитує покупців. 

Тому принципове значення мають такі показники рентабельності, як 

прибуток на власний (акціонерний) капітал та прибуток на сумарний капітал. 

Коефіцієнт рентабельності власного капіталу показує наскільки ефективно 

підприємство використовує власний капітал, тобто характеризує ефективність 

вкладення коштів у дане підприємство. 

2:)380...1.380.(
)2.220.(

.. фкпрппфркапіталувласноговартістьсередня
фрприбутокчистий

квR
+

=   (7.26) 

До складу статей власного капіталу підприємства входять: статутний 

капітал, пайовий капітал, додатковий капітал, резервний капітал і не 

розподільний прибуток (тобто значення рядків балансу 300-380). Весь власний 

капітал підприємства – це кошти, зароблені в процесі діяльності завдяки 

початковим інвестиціям. 
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Середня арифметична величина між підсумками статей власного капіталу 

на початок і кінець звітного періоду дасть  середній власний капітал організації. 

Порівнюючи чистий прибуток з цією величиною, визначаємо рентабельність 

власного (акціонерного) капіталу організації. 

Показник рентабельності сумарного капіталу (власного і запозиченого) 

відображає продуктивність усього капіталу, яким володіє організація, 

незалежно від джерел її надходження ( )кR .  

.
2:).1.280..1.280.(

)2.220.(
.. пкфрппфрактивіввартістьсередня

фрприбутокчистий
ксR

+
=              (7.27) 

Цей показник показує, скільки прибутку приносить кожна гривня, 

інвестована (вкладена) в активи. 

Середню вартість всіх активів за звітний період визначають як середнє 

арифметичне  між валютами балансу на початок і кінець звітного періоду 

(Ф. №1 р. 280 або Ф. 1 ф.640). 

До інших показників рентабельності, які використовуються в 

господарській практиці, можна віднести: 

( )ОП
QRдіяльностіїопераційно

фрвиручка
фрдіяльностіїопераційновідприбутоквідприбуткомзапродукції

оїреалізованістьРентабельн

)2.035.(
)2.100.(

=   (7.28) 

Даний показник відображає суму прибутку від операційної діяльності на 

одиницю виручки. Рентабельність реалізації ще називають маржею прибутку. 

Вона, як правило, визначається окремо за видами діяльності або за кожною 

групою реалізованої продукції. 

( )Ч
QRприбуткомчистимзапродукції

оїреалізованістьРентабельн
= 

)2.035.(
)2.220.(

фрвиручка
фрприбутокчистий .     (7.29) 

Цей показник відображає суму чистого прибутку на одиницю виручки. 

На рівень показників рентабельності, які по суті, є узагальнюючими, 

впливає ряд факторів, що відображають різні аспекти діяльності підприємства. 

При цьому важливо кількісно оцінити вплив кожного фактора на 

рентабельність. До основних факторів впливу на показники рентабельності 
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відносять: зміну виручки від реалізації продукції, зміну її собівартості, 

адміністративних витрат та витрат на збут.  

Оцінимо динаміку коефіцієнтів рентабельності будівельно-монтажної 

організації та узагальнимо результати аналізу, використавши дані з табл. 7.7. 

 

Таблиця 7.7 

Вихідні дані для аналізу коефіцієнтів рентабельності 

організації  
Показники Алгоритм 

визначення 
За звітний 

період 
За попередній 

період 
Абсолютна 

зміна  
А 1 2 3 4 

1. Валова рентабельність 
реалізованої продукції, %  1.035

2.50
фряд

фряд  28,5 26,7 1,8 

2. Рентабельність 
операційної діяльності, % 1.035

2.100
фряд
фряд  17,8 16,2 1,6 

3. Чиста рентабельність 
реалізованої продукції, % 2.035

2.220
фряд
фряд  11,4 10,3 1,1 

4. Рентабельність власного 
капіталу, % 1.380

2.220
фряд
фряд  1,68 1,47 0,21 

5. Рентабельність сукупного 
капіталу, % 1.640

2.170
фряд
фряд  2,0 2,3 -0,3 

 

Дані табл. 7.6 свідчать про зростання показників рентабельності 

організації, крім рентабельності сукупного капіталу. Показники рентабельності 

власного капіталу є на досить низькому рівні, хоча у звітному періоді 

спостерігається його зростання на 0,21 пункта. Заради зростання рентабельності 

власного капіталу організації доводиться жертвувати своєю фінансовою 

незалежністю. У зв’язку з цим слід зазначити, що для організації важливим є 

вибір оптимального стану, точки рівноваги між фінансовою автономією та 

рентабельністю власного капіталу.  

Найбільш суттєво зросли за звітний період показники валової 

рентабельності реалізованої продукції та операційної діяльності. Зростання 

показника валової рентабельності зумовлене перевищенням темпів зростання 

виручки від реалізації над темпами зростання собівартості продукції. 
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Підвищення показника операційної рентабельності свідчить не тільки  про 

позитивний вплив на нього валового прибутку, але і про економію на постійних 

витратах (адміністративних, витратах на збут та інших операційних витратах). 

Зростання рентабельності операційної діяльності з одночасним зниженням 

показника чистої рентабельності у даному випадку зумовлене збільшенням 

податку на прибуток у загальній його величині. 

У процесі аналізу доцільно дослідити динаміку вищенаведених 

показників рентабельності та здійснити їх порівняння з аналогічними 

коефіцієнтами рентабельності діяльності конкурентів. 

У розвинутих країнах найважливішим підсумковим показником 

діяльності вважається рентабельність власного капіталу. Цей показник 

насамперед залежатиме від зміни рентабельності продукції (операційна 

діяльність підприємства), ресурсовіддачі (інвестиційна діяльність) і 

співвідношення сукупного та позикового капіталу (фінансова діяльність).  

 

Контрольні запитання і завдання  

1. Яку роль відіграє прибуток у системі оціночних показників 

діяльності організації? 

2. Назвіть джерела інформації для дослідження фінансових 

результатів діяльності організації. 

3. Розкрийте порядок формування чистого прибутку. 

4. Назвіть основні фактори впливу на формування чистого прибутку. 

5. Як визначається валовий прибуток підприємства? 

6. Розкрийте методику факторного аналізу валового прибутку від 

реалізації будівельно-монтажних робіт. 

7. Як оцінити вплив факторів на зміну прибутку, отриманого від 

інвестиційної та фінансової діяльності? 

8. Охарактеризуйте сутність і значення аналізу взаємозв’язку 

витрат, обсягу виробництва і прибутку. 

9. За якими напрямами використовується прибуток, що залишається 
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в розпорядженні підприємства? 

10. Назвіть основні джерела резервів збільшення прибутку і методику 

їх підрахунку. 

11. Охарактеризуйте основні показники  рентабельності 

підприємства. 

12. Які основні фактори впливають на рентабельність власного 

капіталу підприємства? 

  

Тести для самоконтролю одержаних знань 
 

1. Фінансові результати діяльності організації – це: 
1) приріст чистих активів, основним джерелом яких є прибуток від 

операційної, інвестиційної та фінансової діяльності; 
2) доходи від реалізації продукції; 
3) прибуток від реалізації продукції; 
4) прибуток від операційної діяльності. 

2.Показником фінансових результатів діяльності підприємства є: 
1) валовий прибуток (збиток); 
2) операційний прибуток (збиток); 
3) прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування; 
4) дохід від господарської діяльності. 

3.Звіт про фінансові результати надає об’єктивну інформацію про: 
1) реальний фінансовий стан підприємства на конкретну дату; 
2) надходження і вибуття грошових коштів від різних видів діяльності 

підприємства впродовж звітного періоду; 
3) зміни компонентів власного капіталу за звітний та попередній періоди; 
4) доходи, витрати та фінансові результати діяльності за звітний та 

попередній періоди. 
4.Для одержання інформації про чистий прибуток підприємства слід 
скористатися: 

1) звітом про працю; 
2) звітом про собівартість продукції; 
3) балансом акціонерного товариства; 
4) звітом про фінансові результати. 

5.Валовий прибуток підприємства визначається як: 
1) сума операційного прибутку та прибутку від фінансової діяльності; 
2) різниця між валовим доходом та валовими витратами підприємства; 
3) різниця між чистим доходом і собівартістю реалізованої продукції 

(товарів, робіт послуг); 
4) різниця між чистим доходом і сукупними витратами. 
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6.Чистий прибуток підприємства визначається як: 
1) різниця між сукупними доходами і сукупними витратами; 
2) різниця між чистим доходом і собівартістю реалізованої продукції 

(товарів, робіт послуг); 
3) сума операційного прибутку та прибутку від фінансової діяльності; 
4) різниця між валовим доходом та валовими витратами підприємства. 

7.Формування прибутку підприємства відображається у: 
1) балансі; 
2) звіті про фінансові результати; 
3) звіті про собівартість продукції; 
4) спеціальних аналітичних таблицях. 

8.Резервом зростання прибутку від операційної діяльності є: 
1) зменшення сплачених підприємством штрафних санкцій за порушення 

умов контрактів; 
2) зростання обсягів реалізації зайвих товарно-матеріальних цінностей; 
3) зростання обсягів реалізації зайвих необоротних активів; 
4) збільшення обсягу реалізації продукції. 

9.Аналізуючи прибуток порівняно з попереднім періодом, доцільно 
застосовувати прийоми: 

1) горизонтального аналізу; 
2) вертикального аналізу; 
3) трендового аналізу; 
4) інтегрального аналізу. 

10.Для розрахунку абсолютної динаміки фінансового результату 
діяльності підприємства необхідно: 

1) від значення прибутку звітного періоду відняти значення прибутку 
попереднього (базового) періоду; 

2) від значення прибутку попереднього (базового) періоду відняти значення 
прибутку звітного періоду; 

3) від фактичного значення прибутку звітного періоду відняти планове 
значення прибутку цього ж періоду; 

4) від планового значення прибутку звітного періоду відняти фактичне 
значення прибутку цього ж періоду. 

11.Для розрахунку темпу зміни показника чистого прибутку потрібно: 
1) значення прибутку звітного періоду поділити на значення прибутку 

попереднього (базового) періоду; 
2) значення прибутку попереднього (базового) періоду поділити на значення 

прибутку звітного періоду; 
3) від фактичного значення прибутку звітного періоду відняти планове 

значення прибутку цього ж періоду; 
4) від планового значення прибутку звітного періоду відняти фактичне 

значення прибутку цього ж періоду. 
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12.За допомогою горизонтального аналізу визначають: 
1) структуру фінансових результатів; 
2) зміну показників фінансових результатів звітного періоду порівняно з 

попереднім; 
3) чистий прибуток; 
4) вплив факторів на зміну прибутку від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг). 
13.Вертикальний аналіз дозволяє визначити: 

1) структуру фінансових результатів та її зміну; 
2) зміну показників фінансових результатів звітного періоду порівняно з 

попереднім; 
3) рівень досягнення планових показників фінансових результатів 

діяльності; 
4) вплив факторів на зміну прибутку від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг). 
14.На величину валового прибутку впливають фактори, пов’язані з: 

1) реалізацією продукції; 
2) фінансовою стійкістю підприємства; 
3) структурою трудових ресурсів; 
4) зміною оборотності оборотних активів. 

15.На рівень рентабельності впливають фактори, пов’язані з: 
1) прибутком від реалізації продукції; 
2) фінансовою заборгованістю підприємства; 
3) структурою трудових ресурсів; 
4) зміною матеріаломісткості продукції; 

16.Для факторного аналізу рентабельності використовують такі методи: 
1) порівняння; 
2) групування; 
3) елімінування; 
4) методи комплексної економічної оцінки. 
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РОЗДІЛ 8.  

ФІНАНСОВИЙ СТАН ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

План викладу і засвоєння матеріалу: 

Загальна оцінка фінансового стану організації 

Оцінка динаміки валюти балансу та його структури 

Платоспроможність і ліквідність організації 

Аналіз дебіторської і кредиторської заборгованості 

Аналіз фінансової стійкості організації 

Оцінка ефективності використання оборотних активів 

Аналіз грошових потоків організації 

 

 

Ключові поняття та терміни 

• фінансовий стан організації 
•   валюта балансу 
•  майно підприємства 
• горизонтальний аналіз 
• вертикальний аналіз 
• аналітичний баланс 
• ресурсовіддача 
• платоспроможність 
• ліквідність 
• дебіторська заборгованість 
• кредиторська заборгованість 
• сумнівний борг 
 

• абсолютна фінансова стійкість 
• нормальна фінансова стійкість 
• нестійкий фінансовий стан 
• кризовий фінансовий стан 
• коефіцієнт автономії 
• коефіцієнт фінансової залежності 
• маневреність власного капіталу 
• оборотні активи 
• грошові потоки 
• чистий грошовий потік 
• негативний грошовий потік 
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8.1. Загальна оцінка фінансового стану організації 

Фінанси підприємства характеризують економічні відносини, що 

виникають у процесі створення, розміщення та використання виробничих 

фондів для розширеного відтворення. Фінансовий стан організації визначається 

за даними бухгалтерського обліку, фінансової та статистичної звітності. 

Системна оцінка фінансового стану підприємства є основою для управління 

фінансами підприємства. Вона дозволяє своєчасно вирішувати питання 

поліпшення поточного руху фінансових ресурсів, їх формування та 

використання для поточного та довгострокового планування господарської 

діяльності.  

Без фінансової оцінки неможливі планування, прогнозування, бюджетні 

асигнування, ефективне розміщення фінансових ресурсів. В процесі економіко-

аналітичної діяльності необхідно вирішувати такі завдання: 

 визначити фінансові потреби організації; 

 обґрунтувати додаткові обсяги залучення фінансових ресурсів та  

джерел їх одержання – кредити, внутрішні резерви, додатковий випуск акцій, 

облігацій; 

 виявити резерви поліпшення фінансового стану; 

 своєчасно вживати заходи, спрямовані на підвищення 

платоспроможності організації; 

 забезпечувати наукове обґрунтування заходів щодо фінансового 

оздоровлення організації. 

Економіко-аналітична діяльність повинна інформаційно забезпечувати 

прийняття рішень, на які істотно впливають фактичні або прогнозні дані про 

фінансовий стан організації. Завдання аналізу фінансового стану повинні бути 

підпорядковані завданням управління організацією у трьох сферах діяльності – 

операційній (виробничій), інвестиційній та фінансовій, що поєднанні рухом 

фінансових ресурсів.  
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Мета економіко-аналітичної діяльності – дати комплексну оцінку 

фінансового стану, ділової активності організації для пошуку шляхів 

поліпшення його платоспроможності, виявлення змін у фінансовому стані в 

просторі і часі, визначення і прогнозування основних факторів впливу на 

фінансовий стан підприємства.  

Для досягнення мети в процесі економіко-аналітичної діяльності 

необхідно: 

 дати загальну оцінку фінансового стану підприємства і факторів 

впливу на його зміни; 

 вивчити динаміку платоспроможності, ліквідності активів та 

фінансової стійкості організації; 

 дослідити ефективність використання майна (капіталу) та 

забезпеченість оборотними активами організації; 

 вивчити співвідношення між джерелами оборотних активів, їх 

розміщення та ефективність використання; 

 визначити ступінь дотримання організацією фінансової, розрахункової 

і кредитної дисципліни; 

 перевірити виконання зобов’язань за розрахунками з бюджетом, 

банками, кредиторами, а також використання коштів за цільовим 

призначенням; 

 виявити резерви поліпшення фінансового стану на основі залучення 

довго – і короткострокових джерел і прискорення оборотності оборотних 

активів та розробити заходи щодо мобілізації виявлених резервів. 

В процесі економіко-аналітичної діяльності використовується 

різноманітна фінансова інформація. Зокрема, до основних джерел такої 

інформації належать „Баланс підприємства” (Форма № 1), „Звіт про фінансові 

результати” (Форма № 2), „Звіт про рух грошових коштів” (Форма № 3), „Звіт 

про власний капітал” (Форма № 4), виписки з рахунків установ банків, які 

обслуговують організацію; картотека рахунків, які підлягають оплаті; 
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фінансовий план підприємства, планово-розрахункові показники виробничої 

діяльності, дані бухгалтерського  та оперативного обліку.  

Крім цього, для дослідження фінансового стану організації можуть бути 

залучені комерційна звітність, конструкторсько-технологічна інформація, 

маркетингові дослідження, закони, інструкції та експертна інформація. 

 

8.2. Оцінка динаміки валюти балансу та його структури 

Баланс є найважливішим джерелом інформації про фінансовий стан 

підприємства на звітну дату. У балансі відображається наявність активів, 

власного капіталу і зобов’язань підприємства. Форма і порядок заповнення 

балансу регламентовані П(С)БО 2 „Баланс”. 

Баланс складається з двох частин – активу і пасиву, кожна з яких має 

кілька розділів (табл. 8.1). 

 

 

Таблиця 8.1 

Загальна структура балансу 

АКТИВ ПАСИВ 

І Необоротні активи І Власний капітал 

ІІ Оборотні активи ІІ Забезпечення наступних витрат і 

платежів 

ІІІ Витрати майбутніх періодів ІІІ Довгострокові зобов’язання 

ІV Поточні зобов’язання 

V Доходи майбутніх періодів  

БАЛАНС БАЛАНС 

 

Баланс дає порівняльну оцінку активів, капіталу і зобов’язань на початок 

року і кінець звітного періоду (кварталу, півріччя, 9-ти місяців і року). 

Структура балансу відповідає встановленим класам рахунків. Актив відображає 
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залишки на рахунках 1 – 3 класів, пасив – залишки на рахунках 4 – 6 класів. 

Актив побудований у порядку зростання ліквідності активів (необоротні 

активи, оборотні активи, з них запаси, дебітори, грошові кошти), пасив – за 

відношенням до власності та зростання терміновості повернення капіталу 

(власний капітал, довгострокові залучені ресурси, поточні зобов’язання). 

Отже, у балансі міститься інформація про активи (майно) підприємства та 

пасиви (джерела цього майна, що включають власний капітал та залучені 

кошти) на конкретну дату. Ця інформація необхідна для того, щоб установити, 

якими активами володіє підприємство, наскільки воно забезпечено власними і 

залученими джерелами. На підставі цих даних визначається фінансовий стан, 

рівень платоспроможності, фінансової стійкості, ліквідності майна 

підприємства. 

Загальна вартість майна підприємства, що перебуває в різних формах, 

дорівнює валюті балансу (форам № 1, ряд. 280 = ряд. 640). 

Зростання валюти балансу порівняно з попереднім періодом в цілому 

вважається позитивним явищем. При цьому потрібно звернути увагу за рахунок 

яких чинників вона зросла (збільшення власного капіталу, позикових коштів чи 

боргових зобов’язань тощо). Зменшення валюти балансу свідчить про деяке 

скорочення господарської діяльності організації. Тут доцільно визначити 

причини зменшення суми активів. Багато залежить від того, за якими саме 

статтями спостерігається зменшення валюти балансу. 

Структуру і джерела утворення майна організації рекомендується 

аналізувати за допомогою порівняльного аналітичного балансу. Щоб отримати 

порівняльний аналітичний баланс, потрібно вихідний баланс доповнити 

показниками структури, абсолютної та структурної динаміки вкладень (активи) 

і джерел коштів (пасиви) організації за звітний період. 

При складанні та аналізі порівняльного балансу використовують прийоми 

горизонтального (визначають абсолютні та відносні зміни різних статей 

балансу) і вертикального (визначають питому вагу окремих статей та їх змін) 

аналізу. 
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На основі структури змін в активі та пасиві можна зробити висновок про 

те, які джерела в основному забезпечували надходження нових коштів і в які 

активи вони були інвестовані. Забезпечення наступних витрат і платежів 

(розділ ІІ пасиву) та доходи майбутніх періодів (розділ V пасиву) показують 

внутрішню заборгованість підприємства. Тому в агрегованому порівняльному 

балансі суми цих розділів потрібно додати до власного капіталу. Приклад 

агрегованого порівняльного аналітичного балансу наведено в табл. 8.2. 

Таблиця 8.2 

Агрегований порівняльний аналітичний  

баланс будівельної організації 

№ 
п/п Статті балансу 

На початок 
звітного 
періоду 

На кінець 
звітного 
періоду 

Зміни за звітний період 
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А Б 1 2 3 4 5 6 7 8 
Активи  

1. Майно всього 4500 100 5240 100 +740 +16,4 100 - 
1.1. Необоротні 

активи 
2200 48,9 2520 48,1 +320 +14,5 +43,2 -0,8 

1.2. Оборотні активи 2300 51,1 2720 51,9 +420 +18,3 +56,8 +0,8 
1.2.1 Запаси 1450 32,4 1668 31,8 +208 +14,2 +28,1 -0,6  
1.2.2 Дебіторська 

заборгованість 
220 4,9 206 3,9 -14,0 -6,4 -1,9 -1,0 

1.2.3 Поточні фінансові 
інвестиції 

375 8,3 566 10,7 +191 +50,9 +25,8 +2,4 

1.2.4 Кошти та їх 
еквіваленти 

255 5,7 280 5,5 +25 +9,8 +3,4 -0,2 

Пасив  
2.  Джерела майна 

всього 
4500 100 5240 100 +740 +16,4 100 - 

2.1. Власний капітал 2960 65,8 3460 66,0 +500 +16,9 +67,6 +0,2 
2.1.1 Статутний капітал 2318 51,5 2690 51,3 +372 +16,0 +50,3 -0,2 
2.1.2 Інший додатковий 

капітал 
225 5,0 240 4,6 +15 +6,7 +2,0 -0,4 

2.1.3 Резервний капітал 186 4,1 345 6,6 +159 +85,5 +21,5 +2,5 
2.1.4 Нерозподілений 

прибуток 
231 5,2 185 3,5 -46 -19,9 -6,2 -1,7 
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Продовження табл. 8.2 
А Б 1 2 3 4 5 6 7 8 

2.2. Позиковий 
капітал 

1540 34,2 1780 34,0 +240 +15,6 +32,4 -0,2 

2.2.1 Довгострокові 
зобов’язання 

565 12,6 692 13,2 +127 +22,5 +17,2 +0,6 

2.2.2 Короткострокові 
кредити та позики 

598 13,3 768 14,7 +170 +28,4 +23,0 +1,4 

2.2.3 Кредиторська 
заборгованість і 
поточні 
зобов’язання 

377 8,3 320 6,1 -57 -15,1 -7,8 -2,2 

 

Отже, в досліджуваній організації загальна вартість майна (валюта 

балансу) на кінець звітного періоду збільшилась на 16,4%. При цьому оборотні 

активи зросли дещо більше, ніж необоротні (відповідно на 18,3 і 14,5 пункти). 

Позитивним моментом є зменшення в складі оборотних активів питомої ваги 

дебіторської заборгованості. Обсяг майна зріс завдяки збільшенню власного 

капіталу на 500 тис. грн., у тому числі статутного капіталу на 372 тис. грн. У 

загальній величині власного капіталу зросла частка резервного капіталу з 4,1 до 

6,6 пункта, тобто на 159 тис. грн. Організація домоглася зниження 

кредиторської заборгованості і поточних зобов’язань на 15,1 пункта. Названі 

процеси позитивно вплинули на фінансовий стан будівельної організації. 

З метою поглиблення дослідження майнового стану організації можна 

розглянути співвідношення між темпами збільшення виручки від реалізації 

продукції (ΔОр.п.) і валюти балансу (ΔВб
л.), а також визначити частку 

інтенсивних та екстенсивних факторів у зростанні виручки від реалізації 

продукції, тобто розрахувати наскільки це зростання зумовлене збільшенням 

величини майна і наскільки – його більш раціональним використанням [19].  

Вплив названих факторів на зміну виручки від реалізації продукції можна 

визначити за такими формулами: 

1) вплив зміни майна підприємства 






∆ м

прО
1

 – екстенсивний фактор 

( ) бвРб
блВб

злВм
прО ...1

⋅−=∆ ;    (8.1) 
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2) вплив зміни ресурсовіддачі 






∆ м

прО
2

  

б
злВбвРзвРм

прО ...2
⋅−=∆ 




 ,    (8.2) 

де б
злВб

блВ .,.  – середньорічна валюта балансу відповідно за попередній і 

звітний періоди; 

звРбвР .,.  – ресурсовіддача відповідно за попередній і звітний періоди 

(визначається шляхом ділення виручки від реалізації продукції на 

середньорічну валюту балансу). 

Використовуючи вищенаведені формули, за даними табл. 8.2 розрахуємо 

вплив факторів на обсяг виручки від реалізації продукції:  

а) вплив зміни обсягу майна підприємства 

( ) ..25512,139604188
1

грнтисм
прО +=⋅−=∆  

б) вплив зміни ресурсовіддачі 

( ) ..467418812,1232,1
2

грнтисм
прО +=⋅−=∆  

Отже, за рахунок зростання ресурсовіддачі одержано 64,7% 

( )[ ]100722:467 ⋅  загального приросту обсягу реалізації продукції, решта – за 

рахунок зміни обсягу майна підприємства. 

Про поліпшення фінансового стану підприємства за даними балансу 

можуть свідчити такі зміни:  

 збільшення валюти балансу на кінець звітного періоду; 

 зростання темпів приросту усіх активів над темпами приросту 

необоротних активів; 

 перевищення власного капіталу підприємства над позичковим і 

збільшення темпів його зростання проти темпів зростання залученого капіталу; 

 приблизно однакові темпи приросту дебіторської і кредиторської 

заборгованості. 
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В процесі аналізу важливо вивчити співвідношення динаміки оборотних і 

необоротних активів, а також показники мобільності всього майна 

підприємства та оборотних активів: 

а) якщо оборотні активи збільшилися, а необоротні зменшилися, то це буде 

свідчити про появу тенденції щодо прискорення оборотності всього майна 

підприємства. Результатом може бути вивільнення частини коштів і 

короткострокових вкладень за умови, що відсоток за цими статтями зріс; 

б) для характеристики майна розраховується коефіцієнт мобільності майна як 

відношення вартості оборотних активів до вартості всього майна; 

в) коефіцієнт мобільності оборотних активів розраховується як відношення 

найбільш мобільної їх частини (коштів і фінансових вкладень) до вартості 

оборотних активів. 

 Зростання коефіцієнта всього майна і оборотних активів 

підтверджується тенденцією прискорення оборотності майнових запасів 

підприємства. 

 

8.3. Платоспроможність і ліквідність організації 

Платоспроможність – це можливість організації наявними грошовими 

ресурсами своєчасно погасити свої строкові зобов’язання. Платоспроможність 

розглядається як один з індикаторів фінансового стану організації. До 

платіжних засобів відносять грошові кошти, короткострокові цінні папери та 

частку дебіторської заборгованості щодо якої є впевненість у надходженні. До 

строкових зобов’язань включають поточні пасиви: короткострокові кредити 

банків, кредиторську заборгованість за товари, роботи, послуги, бюджету тощо. 

Перевищення платіжних засобів над строковими зобов’язаннями характеризує 

організацію як платоспроможну.  

Про неплатоспроможність організації свідчить відсутність грошей на 

розрахунковому та інших рахунках в банку, наявність прострочених кредитів 
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банку, позик, заборгованості фінансовим органам, тривале порушення термінів 

виплат заробітної плати тощо. 

Причинами неплатоспроможності можуть бути: 

 невиконання договірних зобов'язань щодо введення в експлуатацію 

об'єктів, здачі замовникам комплексів будівельних робіт; 

 зростання рівня виробничих витрат, що призводить до зниження 

величини прибутку; 

 неплатоспроможність самих замовників; 

 значне відволікання коштів у дебіторську заборгованість та у 

надлишкові виробничі запаси; 

 втрата замовників в умовах укладення підрядних контрактів шляхом 

проведення тендерних торгів. 

Розрізняють поточну платоспроможність, що склалася на певний момент 

часу, і перспективну, що очікується в короткостроковій, середньостроковій і 

довгостроковій перспективі. 

Поточна платоспроможність означає наявність у достатньому обсязі 

коштів і їхніх еквівалентів для розрахунків за кредиторською заборгованістю, 

що вимагає негайного погашення. Тому основними індикаторами поточної 

платоспроможності є наявність достатньої суми коштів і відсутність в 

організації прострочених боргових зобов’язань. 

Перспективна платоспроможність забезпечується погодженістю 

зобов’язань і платіжних зобов’язань впродовж прогнозного періоду. Він 

залежить від складу, обсягів і ступеня ліквідності поточних активів. При 

внутрішньому аналізі платоспроможність прогнозується на основі вивчення 

грошових потоків. Зовнішній аналіз платоспроможності здійснюється, як 

правило, на підставі вивчення показників ліквідності. 

В практичній діяльності розрізняють ліквідність активів, ліквідність 

балансу і ліквідність організації. 

Під ліквідністю активів розуміють здатність їх до трансформації у 

грошові засоби, а ступінь ліквідності активів визначається проміжком часу, 
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необхідним для перетворення у грошову форму. Чим менше потрібно часу для 

інкасації певного активу, тим вища буде його ліквідність. 

Ліквідність балансу – це можливість суб’єкта господарювання 

перетворити активи в готівку і погасити свої платіжні зобов’язання. Відмінність 

цього поняття від ліквідності активів полягає в тому, що ліквідність балансу 

відображає міру погодженості обсягів і ліквідності активів з сумами і 

термінами погашення зобов’язань, а ліквідність активів визначається без 

відношення до пасиву балансу. 

Ліквідність організації – це більш загальне поняття, ніж ліквідність 

балансу. Остання передбачає пошук платіжних засобів тільки за рахунок 

внутрішніх джерел, тобто реалізації активів. Організація може залучати 

позикові кошти зі сторони, якщо вона має досить високий рівень інвестиційної 

привабливості. Тому, оцінюючи ліквідність підприємства, необхідно 

враховувати його фінансову стійкість, тобто здатність позичати кошти з різних 

джерел, збільшувати акціонерний капітал, реалізувати активи, швидко 

реагувати на кон’юнктуру ринку тощо. 

Аналіз ліквідності балансу полягає в порівнянні коштів з активу, 

згрупованих за рівнем їхньої ліквідності, із зобов’язаннями за пасивом, 

об’єднаними за строками їх погашення і в порядку зростання цих строків. 

Залежно від рівня ліквідності активи організації поділяються на наступні групи: 

1. Найбільш ліквідні активи (А1) – це суми за всіма статтями коштів та 

їх еквівалентів. Сюди належать також короткострокові фінансові вкладення, 

цінні папери, які можна прирівняти до грошей (рядки 150, 220, 230, 240 другого 

розділу активу балансу). 

2. Активи, що швидко реалізуються (А2) – це активи, для перетворення 

яких на гроші потрібний час. У цю групу включають дебіторську 

заборгованість (рядки 160 до 220). Ліквідність цих активів є різною і залежить 

від суб’єктивних та об’єктивних факторів: кваліфікації фінансових працівників, 

платоспроможності платників, умов видачі кредитів покупцям та ін.. 
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3. Активи, що реалізуються повільно (А3) – це статті 2-го розділу 

активу балансу, до яких відносяться запаси та інші оборотні активи (рядки від 

100 до 140, а також 250). В окремих випадках деякі запаси потребують 

додаткової обробки для того, щоб їх можна було продати. 

4. Активи, що важко реалізувати (А4) – це активи, які передбачено 

використовувати в господарській діяльності впродовж тривалого періоду. До 

цієї групи відносять усі статті 1-го розділу активу балансу („Необоротні 

активи”). 

Перші три групи активів впродовж поточної діяльності постійно 

змінюються і належать до поточних активів підприємства. 

Відповідно на чотири групи поділяються і зобов’язання підприємства. 

П1 – найбільш термінові зобов’язання, які необхідно погасити впродовж 

поточного місяця (рядки 530 до 610 включно), розрахунки за дивідендами, 

своєчасно не погашені кредити (за даними додатку до балансу). 

П2 – середньострокові погашення до одного року (короткострокові 

кредити банків – рядок 500), поточна заборгованість за довгостроковими 

зобов’язаннями (рядок 510), векселі видані (рядок 520). 

П3 – довгострокові зобов’язання – 3-й розділ пасиву балансу (рядок 480). 

П4 – власний капітал, що постійно перебуває в розпорядженні організації 

(рядок 380, а також рядки 430, 630). 

Підприємство буде ліквідним, якщо його поточні активи перевищують 

короткострокові зобов’язання. Підприємство може вважатися ліквідним в 

певній мірі, якщо його оборотний капітал складається в основному з коштів та 

короткострокової дебіторської заборгованості. 

Ліквідність балансу – це рівень покриття зобов’язань підприємства його 

активами, строк перетворення яких на гроші відповідає строкам погашення 

зобов’язань. Для визначення ліквідності балансу необхідно порівняти підсумки 

за кожною групою активу і пасиву балансу. 

Баланс вважається абсолютно ліквідним, якщо: 

А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4. 
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Аналіз співвідношень цих груп активів і пасивів за кілька періодів 

дозволить визначити тенденції зміни в структурі балансу і його ліквідність 

(табл. 8.3). 

Таблиця 8.3. 

Аналіз ліквідності балансу 

Група 
активів 

Сума, тис. грн. 
Група 

пасивів 

Сума, тис. грн. 
Платіжний 

надлишок або 
нестача 

на 
початок 
періоду 

на 
кінець 
періоду 

на 
початок 
періоду 

на 
кінець 
періоду 

на 
початок 
періоду 

на 
кінець 
періоду 

А1 2520 2753 П1 3425 5400 -905 -2647 
А2 3958 6002 П2 3975 5350 -17 +652 
А3 7273 9897 П3 2500 4250 +4773 +5647 
А4 9100 9750 П4 12950 15400 -3850 -5650 

 

При цьому необхідно приймати до уваги ризик недостатньої ліквідності, 

коли не вистачає високоліквідних засобів для погашення зобов’язань, а також 

ризик зайвої ліквідності, коли надлишок активів є низько ліквідним. В 

результаті знижується величина прибутку. 

Поряд з абсолютними показниками для оцінювання ліквідності 

підприємства розраховують відносні показники: коефіцієнт абсолютної 

ліквідності (Ка.л.); коефіцієнт швидкої ліквідності (Кш.л.); коефіцієнт поточної 

ліквідності (Кп.л.). Ці показники представляють інтерес не лише для 

підприємства, а для зовнішніх суб’єктів аналізу: коефіцієнт абсолютної 

ліквідності – для постачальників матеріальних ресурсів; коефіцієнт швидкої 

ліквідності – для банків; коефіцієнт поточної ліквідності – для інвесторів. 

Розглянемо методику розрахунку названих показників. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності (Ка.л.) – визначається відношенням 

суми залишків за статтями коштів та їх еквівалентів і поточних фінансових 

інвестицій до суми залишків за непогашеними кредитами та поточної 

кредиторської заборгованості. 

За рядками балансу розрахунок буде мати вид: 
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1.620.
1.220.1.240.1.230.

.. фр
фрфрфр

лаК
++

= ,   (8.3) 

де  р.230 ф.1 – грошові кошти та їх еквіваленти в національній валюті; 

р.240 ф.1 – грошові кошти та їх еквіваленти в іноземній валюті; 

р.220 ф.1 – поточні фінансові інвестиції; 

р.620 ф.1 – поточні зобов’язання. 

Значення коефіцієнта абсолютної ліквідності повинно перебувати в 

межах 0,2-0,35. Він характеризує здатність підприємства негайно ліквідувати 

короткострокову заборгованість. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності (Кш.л.) визначається відношенням суми 

залишків за статтями коштів та  їх еквівалентів, поточних фінансових 

інвестицій, дебіторів, товарів і готової продукції до суми залишків за 

непогашеними короткостроковими кредитами та поточної кредиторської 

заборгованості: 

,.. 1.620.
1.260.

фр
фр

лшК =      (8.4) 

де р.260 ф.1 – оборотні активи. 

Значення коефіцієнта швидкої ліквідності показує скільки грошових 

одиниць обігових коштів припадає на кожну грошову одиницю 

короткострокових, тобто невідкладних зобов’язань. Значення Кр.п. = 1 – 1,15 

свідчить про те, що підприємство вчасно ліквідовує борги. 

Величину цього коефіцієнта на початок і кінець періоду теж порівнюють 

між собою. При цьому потрібно прийняти до уваги, що коефіцієнт швидкої 

ліквідності завжди вищий за коефіцієнт абсолютної ліквідності, оскільки при 

його визначенні в чисельнику, крім грошових коштів, короткострокових 

фінансових вкладень, враховуються й інші, хоча й менш ліквідні активи. 

Коефіцієнт поточної ліквідності (Кп.л.) визначається  відношенням 

загальної суми оборотних активів і витрат майбутніх періодів (розділ ІІ + розділ 

ІІІ) до загальної суми зобов'язань і доходів майбутніх періодів. 
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1.630.1.620.1.480.
1.270.1.260.

.. фрфрфр
фрфр

лпК
++

+
= ,   (8.5) 

де р.260 ф.1 – загальна сума оборотних активів; 

р.270 ф.1 – витрати майбутніх періодів; 

р. 480 ф.1 – довгострокові зобов’язання; 

р. 620 ф.1 – поточні зобов’язання; 

р.630 ф.1 – доходи майбутніх періодів. 

Бажано, щоб цей коефіцієнт був більшим за одиницю. Таким чином 

визначають, чи вистачить у підприємства всіх оборотних активів для повної 

ліквідації своїх боргових зобов'язань.  

Однак в практиці часто користуються середнім коефіцієнтом ліквідності 

( ..лпК ), без урахування різних рівнів платоспроможності. Він визначається 

відношенням суми оборотних активів до суми поточних зобов’язань. 

1.620.
1.260.

.. фр
фр

лпК = .      (8.6) 

Це дає можливість визначити спроможність підприємства щодо 

погашення своїх короткострокових зобов'язань. Водночас середній коефіцієнт 

ліквідності не завжди вважається достовірним, оскільки запаси і продукція в 

стадії незавершеного виробництва не скоро перетворяться на грошові кошти. 

Тому більш реальним слід вважати коефіцієнт критичної ліквідності (Кк.л.). 

Він визначається відношенням величини оборотних активів за мінусом запасів і 

незавершеного виробництва до суми поточних зобов’язань. 

1.620.
)1.120.1.100.(1.260.

.. фр
фрфрфр

лкК +−
= ,   (8.7) 

де р.100 ф.1 – виробничі запаси; 

р.120 ф.1 – незавершене виробництво. 

Бажано, щоб цей показник дорівнював одиниці. Однак на практиці він 

часто становить 0,8–0,9. При цьому за умови низьколіквідних активів може 

погіршитися фінансовий стан підприємства, а надто висока ліквідність буде 

свідчити про недолік у використані поточних активів. 



 290 

Якщо відношення суми активів до суми поточних зобов'язань 

розглядається як середній коефіцієнт ліквідності, то різниця між ними показує 

суму  оборотного капіталу, який свідчитиме про забезпеченість підприємства 

власними фінансовими ресурсами. 

За даними  табл. 8.3, розраховуємо вищеназвані  коефіцієнти (табл.8.4). 

Таблиця 8.4. 

Показники ліквідності підприємства 

Показники Алгоритм 
розрахунку 

На 
початок 

року 

На 
кінець 
року 

Зміна 

Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності 

21

1
.. ПП

АК ла +
=  0,34 0,26 -0,08 

Коефіцієнт швидкої 
ліквідності 

21

21
.. ПП

ААК лш +
+

=  0,87 0,81 -0,06 

Коефіцієнт поточної 
ліквідності 

21

321
.. ПП

АААК лп +
++

=  1,86 1,72 -0,14 

 

Отже, на досліджуваному підприємстві, на кінець року допущено 

незначне зниження коефіцієнтів абсолютної, швидкої і поточної ліквідності. 

Слід зауважити, що перші два коефіцієнти на кінець року залишаються 

задовільними. Невеликому їх зниженні підприємство може бути завжди 

платоспроможним, якщо зуміє збалансувати приплив і відплив коштів за 

обсягом і термінами. 

Коефіцієнт поточної ліквідності звичай задовольняє, якщо він > 2. у 

нашому прикладі простежується тенденція до його зниження від 1,86 до 1,73. 

Водночас рівень цього показника залежить від сфери діяльності, структури і 

якості активів, тривалості операційного циклу, швидкості погашення 

кредиторської заборгованості. Зміна рівня коефіцієнта поточної ліквідності 

може мати місце у зв’язку зі збільшенням або зменшенням величини за кожною 

статтею поточних активів і поточних пасивів. 
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Досліджуючи показники ліквідності, треба приймати до уваги, що 

величина їх досить умовна, оскільки ліквідність активів і терміновість 

зобов’язань визначається на дату складання зобов’язань. 

 

8.4. Аналіз дебіторської і кредиторської заборгованості 

В процесі аналізу фінансового стану організації важливе місце посідає 

вивчення динаміки, складу, структури, причин, строків існування і давності 

створення дебіторської заборгованості. При дослідженні дебіторської 

заборгованості необхідно керуватися Положенням (стандартом) 

бухгалтерського обліку 10 „Дебіторська заборгованість”, в якому визначено 

методологічні засади формування бухгалтерського обліку та розкриття у 

фінансовій звітності інформації про дебіторську заборгованість. 

Дебіторська заборгованість виникає внаслідок розрахунків підприємства 

з покупцями, постачальниками, фінорганами, замовниками, працівниками.  

Терміни, що використовуються у положеннях (стандартах) 

бухгалтерського обліку мають таке визначення: 

безнадійна дебіторська заборгованість – поточна дебіторська 

заборгованість, щодо якої існує впевненість про її неповернення або за якою 

минув строк позивної давності; 

дебітори – юридичні та фізичні особи, які внаслідок минулих подій 

заборгували підприємству певні суми грошових коштів, їх еквівалентів або 

інших активів; 

дебіторська заборгованість – сума заборгованості дебіторів 

підприємству на певну дату; 

довгострокова дебіторська заборгованість – сума дебіторської 

заборгованості, яка не виникає в ході нормального операційного циклу та буде 

погашена після дванадцяти місяців з дати балансу; 
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поточна дебіторська заборгованість – сума дебіторської заборгованості, 

яка виникає в ході нормального операційного циклу або буде погашена 

протягом дванадцяти місяців з дати балансу; 

сумнівний борг – поточна дебіторська заборгованість за продукцію, 

товари, послуги, щодо якої існує невпевненість її погашення боржником; 

чиста реалізаційна вартість дебіторської заборгованості – сума 

поточної дебіторської заборгованості за товари, роботи, послуги з врахуванням 

резерву сумнівних боргів.  

Дебіторська заборгованість визначається активом, якщо існує імовірність 

отримання підприємством майбутніх економічних вигод та може бути 

достовірно визначена її сума. 

Поточна дебіторська заборгованість за продукцію, роботи, послуги 

визнається активом одночасно з визнанням доходу від реалізації продукції, 

робіт і послуг та оцінюється за первісною вартістю.  

Поточна дебіторська заборгованість за продукцію, роботи, послуги 

включається до підсумку балансу за чистою реалізаційною вартістю. Для 

визначення чистої реалізаційної вартості на дату балансу розраховується 

величина резерву сумнівних боргів. Вона визначається, виходячи з 

платоспроможності окремих дебіторів або на основі класифікації дебіторської 

заборгованості. 

Класифікація дебіторської заборгованості за продукцію, роботи, послуги 

здійснюється її групуванням за строками непогашення і встановленням 

коефіцієнта сумнівності для кожної групи. Коефіцієнт сумнівності визначається 

підприємством на основі фактичної суми безнадійної дебіторської 

заборгованості за продукцію, роботи, послуги за попередні звітні періоди. 

Коефіцієнт сумнівності зростає зі збільшенням строків непогашення 

дебіторської заборгованості. 

 На величину дебіторської заборгованості підприємства впливає стан 

договірної та розрахункової дисципліни. Недотримання договірної і 

розрахункової дисципліни, несвоєчасне пред’явлення претензій за борги, які 
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виникають, призводять до значного зростання невиправданої дебіторської 

заборгованості, створення фінансових труднощів, нестачі ресурсів. Тому 

актуальним питанням є здійснення заходів щодо прискорення погашення 

дебіторської заборгованості.  

Аналізуючи дебіторську заборгованість організації, необхідно зосередити 

увагу на найбільш давніх боргах. З цією метою рекомендується скласти 

аналітичну таблицю, яка б дозволяла простежити динаміку складу і структури 

дебіторської заборгованості організації (табл. 8.5). 

Таблиця 8.5. 

Склад і структура дебіторської заборгованості організації 

№ 
п/п 

Розрахунки з 
дебіторами 

На початок року На кінець року Відхилення 

тис.грн. % тис.грн. % тис.грн. За питомою 
вагою, % 

А Б 1 2 3 4 5 6 
1. За товари, 

роботи і 
послуги не 
сплачені в 
строк  

845 74,1 1087 84,5 +242 +10,4 

2. З бюджетом 150 13,1 - - -150 -13,1 
3. З внутрішніх 

розрахунків -  2,0 0,16 +2,0 0,1 

4. З іншими 
дебіторами 146 12,8 198 15,34 +52 +2,54 

 РАЗОМ 1141 100 1287 100 +146 - 
 

Отже, дані табл. 8.3 показують, що за рік дебіторська заборгованість 

зросла на 146 тис.грн. Найбільша її сума визначається за статтею „За товари, 

роботи і послуги, не сплачені в строк” сума за даною статтею балансу на кінець 

року збільшилась на 242 тис.грн. За статтею „Розрахунки з іншими дебіторами” 

перевищення заборгованості становило 52 тис.грн. Слід зазначити, що 

організація повністю розрахувалося з бюджетом. На початок року сума 

дебіторської заборгованості перед бюджетом становила 150 тис. грн., тобто 

13,1%, а на кінець року перед бюджетом не було заборгованості. 
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В процесі аналізу важливо визначити оборот дебіторської заборгованості 

і середній період її погашення. Оборот дебіторської заборгованості (Од.з.) 

визначається шляхом ділення обсягу реалізації (без урахування ПДВ) на 

середню величину дебіторської заборгованості, визначеної як 

середньоарифметична величина між сальдо за дебіторами на початок і кінець 

звітного періоду. 

( ) разівчисло
кпфрппфр

фр
здО =

+
=

2:1.160.1.160.
2.035.

..    (8.8) 

де р.160 ф.1 пп – чиста реалізаційна вартість на початок звітного періоду; 

р.160 ф.1 кп – чиста  реалізаційна вартість на кінець звітного періоду 

Наведений показник визначає ефективність кредитного контролю. Він 

показує, скільки разів протягом періоду, що аналізується, обсяги надходжень 

від реалізації можуть вмістити в собі середній залишок дебіторів. 

Для визначення тривалості обороту дебіторської заборгованості за рік 

використовують таку формулу: 
( ) днівчисло

фр
кпфрппфр

пкТ =×
+

= 365
2.035.

2:1.160.1.160.
.. ,  (8.9) 

де Тк.п. – термін кредиту замовникам (покупцям); 

р.035 ф.2 – чистий дохід (виручка) від реалізації продукції. 

Таким чином розраховується, скільки в середньому днів потрібно 

організації для отримання оплати за виконані роботи (надані послуги). 

У процесі аналізу рекомендується окремо вивчити наявність, склад і 

структуру кредиторської заборгованості, частоту і причини створення 

простроченої кредиторської заборгованості. Особливу увагу доцільно 

приділити даті виникнення кредиторської заборгованості, термінам її 

погашення, часу прострочення повернення боргу, причинам її виникнення. 

Для вивчення складу і структури кредиторської заборгованості, її 

динаміки рекомендується скласти спеціальну аналітичну таблицю за формою: 

 

 

 



 295 

№ 
п/п 

Розрахунки з 
кредиторами 

На початок 
року На кінець року Відхилення (+, -) 

ти
с.

гр
н.

 

пи
то

ма
 

ва
га

, %
 

ти
с.

гр
н.

 

пи
то

ма
 

ва
га

, %
 

абсолютне 
(гр.3-гр.2) 

за питомою 
вагою 

(гр.4-гр.2) 

А Б 1 2 3 4 5 6 
 

Важливе місце в аналізі відводиться визначенню середньої тривалості 

використання кредиторської заборгованості в обороті організації. Оборотність 

кредиторської заборгованості і середній період її погашення визначаються 

аналогічно до вищенаведених формул за дебіторами. Різниця тут полягає в 

тому, що замість обсягу реалізації більш правомірно брати величину 

закупівель, оскільки обсяги реалізації не можуть порівнюватися з борговими 

зобов'язаннями за отримані матеріальні ресурси. 

У процесі аналізу рекомендується зіставити суми дебіторської та 

кредиторської заборгованості. В результаті може бути виявлено: 

а) збільшення або зменшення дебіторської заборгованості; 

б) збільшення або зменшення кредиторської заборгованості. 

Як збільшення, так і зменшення дебіторської та кредиторської 

заборгованості можуть призвести до негативних наслідків фінансового стану 

організації. 

Так, зменшення дебіторської заборгованості проти кредиторської може 

мати місце через погіршення стосунків з клієнтами, тобто через зменшення 

кількості покупців продукції. 

Збільшення дебіторської заборгованості проти кредиторської може бути 

наслідком неплатоспроможності покупців. Порівняльний аналіз дебіторської та 

кредиторської заборгованості наведено в табл. 8.4. 
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Таблиця 8.4 

Порівняльний аналіз дебіторської та кредиторської  
заборгованості організації за звітний рік 

(тис.грн.) 
Показники Дебіторська 

заборгованість 
Кредиторська 
заборгованість  

Перевищення заборгованості 
дебіторської кредиторської  

1. Заборгованість за 
товари, роботи та 
послуги 

410 298 112 - 

2. За розрахунками з 
бюджетом - 32 - 32 

3. За розрахунками з 
авансів 24 96 - 72 

4. За розрахунками з 
позабюджетними 
платежами 

- 6 - 6 

5. За розрахунками з 
оплати праці - 15 - 15 

6. За розрахунками з 
учасниками - 42 - 42 

7. За розрахунками зі 
страхування - 4 - 4 

8. Інші види 
заборгованості 12 - 12 - 

РАЗОМ 446 493 124 171 
 

Деяке перевищення кредиторської заборгованості проти дебіторської 

позитивно впливатиме на фінансовий стан підприємства. Водночас слід 

прийняти до уваги, що організація мусить погашати свої борги незалежно від 

стану дебіторської заборгованості. 

Взагалі аналізуючи дебіторську та кредиторську заборгованість, 

необхідно вивчити причини виникнення кожного виду заборгованості, 

враховуючи конкретну виробничу ситуацію в організації. 

 

8.5. Аналіз фінансової стійкості організації 

Фінансова стійкість характеризує рівень фінансової незалежності 

організації щодо володіння своїм майном і його використання. Вона відображає 

постійне стабільне перевищення доходів над витратами, вільне маневрування 

грошовими коштами підприємства, здатність шляхом ефективного їх 
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використання забезпечити розширений процес виробництва і реалізації 

продукції. 

На фінансову стійкість організації впливають різноманітні фактори: 

- ступінь залежності від зовнішніх кредиторів та інвесторів; 

- місце підприємства на товарному ринку; 

- потенціал у діловому співробітництві; 

- наявність платоспроможних дебіторів; 

- ефективність господарських і фінансових операцій. 

Залежно від впливу факторів можна виділити такі види стійкості 

підприємства. 

Внутрішня стійкість – це загальний фінансовий стан підприємства, при 

якому забезпечується високий результат його функціонування. Для цього 

необхідно дотримуватися принципу активного регулювання на зміни, які 

відбуваються у внутрішньому та зовнішньому середовищі. 

Загальна стійкість зумовлюється грошовими потоками, які забезпечують 

постійне перевищення надходження доходів над їхніми витратами. 

Фінансова стійкість досягається постійним перевищенням доходів над 

витратами забезпечуючи, вільне маневрування коштів підприємства і 

безперебійний процес виробництва і реалізації продукції (робіт, послуг). 

У процесі аналізу фінансового стану підприємства основна увага 

звертається на внутрішню стійкість. Вона насамперед залежить від обсягу, 

складу і структури випуску продукції у взаємозв’язку з виробничою 

собівартістю, а також від складу і структури активів, правильного вибору 

стратегії і тактики управління ними. 

Суттєвий вплив на фінансову стійкість підприємства здійснюють засоби, 

які додатково мобілізуються на ринку позитивних капіталів. 

Серед зовнішніх факторів впливу на фінансову стійкість підприємства 

слід зазначити такі, як платоспроможний попит і рівень доходів споживачів, 

податкову, кредитну політику держави, законодавчі акти з контролю за 

діяльністю підприємства, зовнішньоекономічні зв’язки тощо. 



 298 

Фінансова стійкість організації залежить від забезпеченості її засобами, 

витрат та джерел формування оборотних активів. 

Вартість засобів і витрат (ЗВ) відображається у другому розділі активу 

балансу, шляхом додавання даних за такими рядками: 

р. 100 + р. 110 + р. 120 + р. 130 + р. 140 

Для характеристики джерел формування матеріальних оборотних активів 

(запасів і витрат) використовують ряд показників. 

1. Наявність власних оборотних коштів (Квл.): 

Квл. = Власний капітал – Необоротні активи = р.380 – р. 080. (8.10) 

2. Наявність власного капіталу і довгострокових зобов’язань (Квл.дз): 

Квл.дз = Власний капітал + Довгострокові зобов’язання -  

- Необоротні активи = р. 380 + р. 480 – р. 080.   (8.11) 

3. Загальна величина основних джерел формування запасів і витрат (Кзаг): 

Кзаг = Власний капітал + Довгострокові зобов’язання +  

+ Короткострокові кредити – Необоротні активи = 

= р. 380 + р. 480 + р. 500 – р. 080   (8.12) 

Наведеним показником наявності джерел формування запасів і витрат 

відповідають такі показники забезпеченості джерелами їх формування. 

1. Надлишок (нестача) власних оборотних коштів (ΔКвл.) для формування 

запасів і витрат: 

ΔКвл.= Квл. – ЗВ.     (8.13) 

2. Надлишок (нестача) власного капіталу і довгострокових зобов’язань 

для формування запасів і витрат (ΔКвл.д.з): 

ΔКвл.д.з = Квл.д.з – ЗВ.    (8.14) 

3. Надлишок (нестача) загальної суми основних джерел формування 

запасів і витрат (ΔКзаг): 

ΔКзаг = Кзаг – ЗВ.     (8.15) 

Для визначення рівня фінансової стійкості підприємства величину 

власних оборотних коштів порівнюють із вищенаведеними варіантами 

фінансування. Можливі чотири рівня фінансової стійкості: 
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1. Абсолютна фінансова стійкість. Цей тип фінансової стійкості 

характеризується тим, що всі запаси і витрати організації покриваються 

власними оборотними коштами і вона не залежить від зовнішніх кредиторів. 

Однак така ситуація має місце рідко. 

ЗВ < Квл      (8.16) 

2. Нормальна фінансова стійкість. У даному випадку організація 

використовує для покриття запасів, крім власних оборотних коштів, також 

довгострокові зобов’язання. Така ситуація для організації є нормальною, 

оскільки при ній гарантується платоспроможність підприємства. 

ЗВ < Квл.д.з.     (8.17) 

3. Нестійкий фінансовий стан. 

ЗВ = Кзаг + Дт.д.,    (8.18) 

де Дт.д. – тимчасово вільні джерела. 

Дана ситуація характеризується нестачею у підприємства джерел 

фінансування запасів і витрат пов’язаних з порушенням його 

платоспроможності. Водночас зберігається можливість відновлення рівноваги 

платіжних засобів за рахунок залучення тимчасово вільних джерел (скорочення 

дебіторської заборгованості, прискорення оборотності запасів). 

Фінансову стійкість у такій ситуації можна вважати припустимою, якщо 

величина короткострокових кредитів і позикових запасів, що залучаються для 

формування запасів і витрат, не перевищує сумарної вартості виробничих 

запасів, готової продукції і товарів. У даному випадку повинні дотримуватися 

такі умови: 

1) виробничі запаси плюс готова продукція і товари (за собівартістю) є 

більшими або дорівнюють короткостроковим кредитам і залученим засобам, що 

використовуються у формуванні запасів і витрат; 

2) вартість незавершеного виробництва плюс витрати майбутніх періодів 

є меншими або дорівнюють сумі позикових і довгострокових джерел 

формування запасів і витрат. 



 300 

Якщо вищеназвані умови не виконуються, то фінансова стійкість є 

передкризовою. 

4. Кризовий фінансовий стан. У такій ситуації організація знаходиться 

на межі банкрутства, оскільки маючи кредити і позики, які не погашені в строк, 

прострочену дебіторську і кредиторську заборгованість, запаси і витрати не 

покривають джерелами їхнього формування: 

ЗВ < Краг. + Дт.д.     (8.19) 

Для визначення рівня фінансової стійкості підприємства за даними 

балансу складають агрегований баланс (табл. 8.7). 

Таблиця 8.7. 

Агрегований баланс 

тис.грн. 

Актив 

На 
початок 
звітного 
періоду 

На 
кінець 

звітного 
періоду 

Пасив 

На 
початок 
звітного 
періоду 

На кінець 
звітного 
періоду 

 
А 1 2 3 4 5 

Необоротні активи 
(НА) 2200 2520 

Власний капітал 
(ВК) 2960 3460 

Запаси (З) 
1460 1668 

Довгострокові 
зобов’язання (ДЗ) 565 692 

Кошти, розрахунки 
та інші активи 840 1052 

Короткострокові 
зобов’язання (КЗ) 975 1088 

 

  

 
У тому числі 
короткострокові 
кредити і позики 598 768 

 
Баланс 

 
4500 

 
5240 

 
Баланс 

 
4500 

 
5240 

 
На основі даних агрегованого балансу визначається рівень фінансової 

стійкості за методикою [19], наведеною в табл. 8.8. 
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Таблиця 8.8. 

Методика визначення фінансової стійкості організації 

тис.грн. 

Номер 
рядка Показник 

На початок 
звітного 
періоду 

На кінець 
звітного 
періоду 

А Б 1 2 
1.  Власний капітал 2960 3460 
2.  Необоротні активи 2200 2520 
3.  Власні обігові кошти (р.1 – р.2) 760 940 
4.  Довгострокової зобов'язання 565 692 
5. Наявність власних і довгострокових 

джерел покриття запасів (р.3 + р.4) 
1320 1632 

6. Короткострокові кредити та позики 598 768 
7. Загальний обсяг основних джерел 

покриття запасів (р.5 + р.6) 
1923 2400 

8. Запаси 1460 1668 
9. Надлишок (+) або нестача (-) власних 

оборотних коштів (р.3 – р.8) 
-700 -720 

 10. 
 

Надлишок (+) або нестача (-) власних 
коштів і довгострокових зобов’язань (р.5 – 
р.8) 

-135 -36 

11. Надлишок (+) або нестача (-) основних 
джерел покриття запасів (р.7 – р.8) 

+463 +732 

12. Рівень фінансової стійкості Не стійкий Не стійкий  
 

13. Запас стійкості фінансового стану, днів 
*

360
..

11.










⋅

прО
р

, ..прО  де. – виручка від 

реалізації продукції 
9,43360)6000:732(;3,32360)5160:463( =⋅=⋅

 

+32,3 +43,9 

14. Надлишок (+) або нестача (-) коштів на 1 
грн. запасів (р.11 : р.8), коп... +0,32 +0,31 

Примітка: Обсяг виручки від реалізації продукції за попередній і звітний 
періоди становить відповідно 5160 і 6000 тис.грн. 

 

Отже, як в попередньому, так і в звітному періоді фінансову стійкість 

підприємства не можна вважати нормальною, оскільки для забезпечення 

запасів крім власних оборотних коштів та довгострокових зобов’язань 
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залучалися короткострокові кредити і позики. Водночас на кінець звітного 

періоду залучення останніх зменшилось проти попереднього періоду в 3,7 рази, 

що свідчить про деяке поліпшення рівня фінансової стійкості організації. 

У світовій та вітчизняній практиці використовують сукупність показників 

для аналізу фінансової стійкості підприємства з погляду структури джерел 

фінансування. Розглянемо основні із них. 

1. Коефіцієнт автономії (незалежності) або коефіцієнт концентрації 

власного капіталу (Кавт.): 

1.640.
1.380.

. фр
фр

автК = ,     (8.20) 

де р.380 ф.1 – власний капітал; 

р.640 ф.1 – валюта балансу. 

Коефіцієнт Кавт. характеризує частку власного капіталу в загальній сумі 

авансованих коштів. Чим більше значення цього показника, тим більшою є 

фінансова стійкість. У загальній величині фінансових ресурсів частка власного 

капіталу не повинна бути меншою ніж 50%, тобто Кавт.>0,5. Мінімальне 

значення коефіцієнта автономії (Кавт.=0,5) свідчить про те, що всі зобов'язання 

підприємства можуть бути покриті його власними коштами. 

2. Коефіцієнт фінансової залежності (Кф.з.): 

1.380.
1.640.

.. фр
фр

зфК = .     (8.21) 

Цей показник обернений до коефіцієнта автономії. Збільшення Кф.з. у часі 

свідчить про зростання частки позикових коштів у фінансуванні підприємств, і 

навпаки. Якщо Кф.з. = 1, підприємство не має позик. 

3. Коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів (Кз/в): 

1.380.
1.620.1.480.

/ фр
фрфр

взК +
= .    (8.22) 

Значення взК / показує, скільки позикових коштів (сума розділів ІІІ та IV 

Пасиву) припадає на 1 грн. власного капіталу. Зростання даного показника в 

часі свідчить про деяке зниження фінансової стійкості, і навпаки. 
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4. Коефіцієнт мобільності ( ноК / ): 

1.080.
1.260.

/ фр
фр

ноК = ,     (8.23) 

де р.080 ф.1 – необоротні активи.  

За умови збереження мінімальної фінансової стабільності організації 

ноК / має бути обмежений зверху значенням співвідношення вартості оборотних 

і необоротних активів. 

5. Коефіцієнт маневреності власного  капіталу (Км): 

1.380.
1.080.1.380.

фр
фрфр

мК −
= .     (8.24) 

Значення мК  показує частку власного капіталу, що використовується для 

фінансування поточної діяльності організації. Зростання даного коефіцієнта 

позитивно характеризує зміни у фінансовому стані організації, оскільки 

свідчить про збільшення можливості вільно маневрувати власними коштами. 

6. Коефіцієнт забезпечення власними оборотними коштами запасів 

( .запК ): 

1.130.1.120.1.100.
1.080.1.380.

. фрфрфр
фрфр

запК
++

−
= .   (8.25) 

де р.100 ф.1 – виробничі запаси; 

р.120 ф.1 – незавершене виробництво; 

р.130 ф.1 – готова продукція.  

Нормальне значення цього відносного показника становить 0,6 –0,8. 

7. Коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів ( ..здК .)   

1.380.1.480.
1.480.

.. фрфр
фр

здК
+

= .   (8.26) 

Даний показник характеризує структуру джерел коштів. Збільшення 

значення цього коефіцієнта свідчить про посилення залежності підприємства 

від зовнішніх інвесторів, тобто про зниження рівня його фінансової стійкості. 

8. Коефіцієнт структури довгострокових вкладень 
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1.080.
1.480.

... фр
фр

здсК = .     (8.27) 

Цей коефіцієнт показує яка частка необоротних активів профінансована 

коштами, що не належать підприємству. 

9. Коефіцієнт короткострокової заборгованості ( ..зкК ): 

1.620.1.480.
1.620.

.. фрфр
фр

зкК
+

= .   (8.28) 

Зростання цього коефіцієнта свідчить про деяку втрату фінансової 

стійкості підприємства. 

Дослідження наведених показників у динаміці дає змогу зробити певні 

висновки щодо очікуваного рівня фінансової стійкості організації. При цьому 

зазначимо, що система показників, яка характеризує фінансову стійкість, може 

бути розширена в залежності від галузі, ринкової ситуації та репутації 

організації (стану платежів, фінансової дисципліни тощо). 

 

8.6. Оцінка ефективності використання оборотних активів 

В умовах ринкових відносин показник оборотності оборотних активів 

набуває нового значення. Рівень запасів має бути оптимальним для виконання 

виробничої програми і дотримання довгострокових зобов'язань, передбачених в 

плані організації.   

Для контролю за доцільним зростанням запасів рекомендується 

застосовувати коефіцієнт закріплення, який показує величину запасів в коп. на 

1 грн. реалізованої продукції (виконаних робіт, послуг). Зростання даного 

коефіцієнта є сигналом про заморожування грошових коштів в товарно-

матеріальних цінностях, збільшення ймовірності псування і неможливості 

використовувати матеріали, конструкції і деталі для нового виробництва.  

Оборотність активів показує який обсяг реалізації припадає на 1 грн. 

вкладень у активи. Наприклад, при вивченні фінансового стану будівельної 

організації потрібно розглянути оборотність оборотних активів у днях шляхом 

поділу їх середнього залишку на одноденний оборот, до якого відносять обсяг 
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будівельно-монтажних робіт, виконаний власними силами й зданий 

замовникам, а також виручку від реалізації матеріальних цінностей, послуг і 

продукції допоміжних та другорядних виробництв, які перебувають на 

будівельному балансі. 

При аналізі оборотності оборотних активів рекомендується:  

1) розрахувати показники оборотності за звітний період і за відповідний 

період минулого року;  

2) визначити зміну кількості оборотів і вплив факторів на ці зміни;  

3) з’ясувати причини зміни факторів, які впливають на оборотність 

оборотних активів;  

4) визначити резерви прискорення оборотності оборотних активів і 

внести пропозиції щодо їх мобілізації. Вихідні дані для розрахунку впливу 

факторів на зміну оборотності оборотних активів наведено в табл. 8.9. 

Таблиця 8.9 

Оцінка оборотності оборотних активів за звітний рік 

(тис. грн.) 

Показники 
Фактичні 

Відхилення За попередній  
рік 

За звітний 
рік 

А 1 2 3 
1. Середньорічні залишки 
оборотних активів, тис.грн. 
 

3062 2897 -165 

2. Обсяг робіт, виконаний 
власними силами організації 
 

10854 10132 -722 

3. Виручка від реалізації 
матеріальних цінностей та 
послуг, продукції допоміжних і 
другорядних  виробництв 

334 400 +66 

4. Одноденний оборот (п.2 + п.3) 
: 360 
 

38,7 29,3 -9,4 

5. Оборотність оборотних 
активів, днів (п.1 : п.4) 
 

79,1 98,9 +19,8 
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Для розрахунку впливу факторів на зміну оборотності оборотних активів 

доцільно використати метод ланцюгових підстановок. За даними табл. 8.9 

покажемо методику розрахунку впливу окремих факторів на оборотність 

оборотних активів: 

а) вплив зміни середніх залишків оборотних активів: 

[(2897 : 38,7) – 79,1] = - 4,24 дня; 

б) вплив зміни одноденного обороту: 

[98,9 – (2897 : 38,7)] = + 24,04 дня; 

В результаті збільшення тривалості одного обороту на 19,8 дня у 

розглянутій організації відносне зростання оборотних активів становить 580,1 

тис. грн. [(24,04 – 4,24)29,3]. 

Окрім того, рекомендується розглянути показник оборотності оборотних 

активів у днях при аналізі заборгованості замовника, тобто так званої 

заборгованості покупців. Цей показник відображає середню кількість днів 

неінкасування платежів за здані замовнику будівельно-монтажні роботи: 

,/ р
здОдNзДнеінД =         (8.29)  

де      Днеін – середня кількість днів неінкасування;  

Дз – середня сума дебіторської заборгованості; 

Nд – кількість днів в аналізованому періоді; 
р
здО –  обсяг зданих будівельно-монтажних робіт. 

Заключним етапом аналізу фінансового стану є оцінка довгострокової 

плато- та конкурентоспроможності. Платоспроможність вирішується на стадії 

формування виробничої програми, обґрунтування договірних цін на продукцію 

при укладанні контрактів на капітальне будівництво. 

Плато- та конкурентоспроможність залежать від зростання обсягів 

будівельно-монтажних робіт, реальності джерел та умов фінансування 

будівництва об'єктів, а також від реалізації оргтехзаходів, спрямованих на 

зниження собівартості будівельно-монтажних робіт, підвищення рівня 

прибутковості господарської діяльності. 
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Оцінку конкурентоспроможності можна давати на основі коефіцієнтів 

ділової активності і фінансових коефіцієнтів ринкової стійкості. 

 

8.7 Аналіз грошових потоків підприємства 

Грошовий потік – це надходження та вибуття грошових коштів та їх 

еквівалентів у результаті господарської діяльності підприємства. У загальному 

вигляді під грошовим потоком розуміється різниця між коштами, що надійшли, 

і сплаченими. 

На підприємстві можливе виникнення трьох фінансових ситуацій, кожна 

з яких пов’язана з наявністю чи відсутністю грошових коштів: 

• виплати перевищують надходження грошей до підприємства за 

певний період. У цьому випадку виникає дефіцит коштів, усунення 

якого вимагає залучення додаткових фінансових ресурсів, що також 

пов’язано з витратами; 

• надходження грошових коштів перевищують виплати, що може 

призвести до надлишкової ліквідності. Вільна готівка – це 

неприбутковий актив, тому вона може використовуватися для 

одержання додаткового доходу, що вимагає здійснення фінансових 

заходів щодо розміщення таких коштів; 

• збалансованість потоків платежів забезпечує стан фінансової 

рівноваги (ліквідності), який гарантує функціонування 

підприємства в короткостроковому і довгостроковому періодах та 

задовольняє фінансові потреби зацікавлених у підприємстві груп 

осіб. 

Для забезпечення ефективного цілеспрямованого аналізу грошових 

потоків вони вимагають визначеної класифікації. В економічній літературі 

наводиться класифікація за різними ознаками. На наш погляд  найбільш повна 

класифікація грошових потоків запропонована І.А. Бланком (рис.8.1.) 
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 Грошовий  потік  підприємства  в  цілому
 Грошовий  потік  за  окремими  видами  господарської  діяльності
 Грошовий  потік  за  окремими  структурними  підрозділами
 Грошовий  потік  за  окремими  господарськими  операціями

За  масштабами  обслуговування  господарського  процесу

Класифікація грошових потоків

 Грошовий  потік  з  операційної  діяльності
 Грошовий  потік  з  інвестиційної  діяльності
 Грошовий  потік  з  фінансової  діяльності

За  видами  господарської  діяльності

 Позитивний  грошовий  потік
 Негативний  грошовий  потік

За  спрямованістю  руху  грошових  потоків

 Валовий  грошовий  потік
 Чистий  грошовий  потік

За  методом  визначення  обсягу

 Надлишковий  грошовий  потік
 Дефіцитний  грошовий  потік

За  рівнем  достатності  обсягу

 Теперішній  грошовий  потік
 Майбутній  грошовий  потік

За  методом  оцінки  в  часі

 Регулярний  грошовий  потік
 Дискретний  грошовий  потік

За  безперервністю  формування  в  періоді,  що  розглядається

 Регулярний  грошовий  потік  з  рівномірними  тимчасовими
інтервалами

 Регулярний  грошовий  потік  з  нерівномірними  тимчасовими
інтервалами

За  стабільністю  тимчасових  інтервалів  формування

 
Рис. 8.1. Класифікація грошових потоків підприємства за основними 

ознаками [13] 
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Ефективність управління грошовими потоками полягає в тому, що: 

– грошові потоки допомагають забезпечити ритмічність операційної 

діяльності. 

– при раціональному управлінні грошовими потоками зменшується 

потреба залучення капіталу, прискорюється оборотність оборотних коштів; 

– активні форми управління грошовими потоками забезпечують 

підвищення прибутковості операцій, пов’язаних з рухом грошових коштів, а 

також зниження ризику неплатоспроможності підприємства; 

– розвиток підприємства і його фінансова стійкість залежать від того, 

наскільки синхронізовані між собою в обсягах і часі грошові потоки. 

Потрібно зазначити, що в практичній діяльності підприємства можлива 

поява нових видів надходжень і виплат. У цьому випадку необхідно приймати 

індивідуальні рішення, керуючись при цьому стандартами бухгалтерського 

обліку України. 

В процесі управління грошовими потоками необхідно: 

 забезпечити приплив коштів у будь-який момент часу; 

 забезпечити мінімізацію коштів на розрахункових розрахунках і в 

касі; 

 добиватися оптимального співвідношення між коштами і 

короткостроковими фінансовими вкладеннями, з метою одержання 

підприємством максимального ефекту. 

Важлива роль у прийнятті ефективних управлінських рішень щодо 

грошових потоків належить їх аналізу. Мета аналізу грошових потоків – 

оцінити здатність підприємства отримувати грошові кошти у визначених 

обсягах і в установлених строках, необхідних для здійснення запланованих 

витрат. Аналіз руху коштів полягає насамперед у розрахунку сум надходжень 

та витрат за окремими видами діяльності, визначенні загального залишку 

коштів на підприємстві за звітний період, порівнянні показників звітного 

періоду з попереднім, виявленні причин зменшення надходжень і збільшення 

витрат. 
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Для забезпечення повного і достовірного обліку грошових потоків 

підприємства використовують два основних методи – прямий і непрямий. 

Прямий метод ґрунтується на аналізі руху коштів на рахунках 

підприємства і дає можливість: 

– показати основні джерела припливу і напрямки відпливу грошових 

коштів; 

– зробити висновки щодо достатності коштів для платежів за поточними 

зобов’язаннями; 

– визначати взаємозв’язок між реалізацією і виручкою за звітний період. 

Розрахунок чистого грошового потоку прямим методом наведено в табл. 

8.10. 

Таблиця 8.10. 
Розрахунок грошового потоку прямим методом 

(тис. грн.) 

Показник 
Надходження 

грошових 
коштів 

Видатки 
грошових 
коштів 

А 1 2 
Грошові кошти на початку періоду 
Рух грошових коштів в основній 
(операційній) діяльності 

 
 

26 

 
 
- 

Надходження від замовників за виконані 
роботи (продану продукцію або надані 
послуги) 

 
28138 

 
- 

Аванси, отримані від замовників 10418 - 

Інші грошові надходження 37 - 

Оплата постачальникам за товарно-матеріальні 
цінності 

 
- 

 
8975 

Виплата заробітної плати працівникам - 9840 

Відрахування в бюджет, пенсійний фонд, на 
соціальні заходи 

 
- 

 
6940 

Процентні виплати по банківських кредитах - 2870 

Всього 38593 28625 
 

Чисті грошові потоки в результаті основної 
(операційної) діяльності 

 
+9968 
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Продовження табл. 8.10. 
 

А 1 2 
Рух грошових коштів в інвестиційній 
діяльності 
Продаж основних засобів 

 
 

1986 

 
 
- 

Продаж цінних паперів - - 
Отримані дивіденди, відсотки від 
довгострокових фінансових вкладень 

 
898 

 
- 

Отримання грошей по позиках, наданих іншим 
підприємствам 

 
1140 

 
- 

Придбання основних засобів - 1410 

Придбання цінних паперів - - 
Надання позик іншим підприємствам - 136 
Всього 4024 1546 
Чисті грошові потоки в результаті 
інвестиційної діяльності 

 
+2478 

Рух грошових коштів у фінансовій 
діяльності 
Отримання банківських кредитів і позик 

 
 

398 

 
 
- 

Надходження від емісії простих і 
привілейованих акцій 

 
18,4 

 
- 

Надходження від випуску облігацій - - 
Цільове фінансування (субсидії, матеріальна 
допомога) 

 
- 

 
347 

Повернення банківських кредитів і позик  1890 
Виплата дивідендів - 626 
Погашення векселів, облігацій, заставних 
зобов’язань 

 
 

 

Всього 416,4 2863 
Чисті грошові потоки в результаті фінансової 
діяльності 

 
-2446,6 

Чисті надходження, видатки коштів за звітний 
період 

 
+9968 

Грошові кошти на кінець періоду +9994 
 

При прямому методі визначають валовий і чистий грошовий потік 

підприємства. За цим методом розраховується загальний обсяг надходжень 

витрат коштів за окремими видами діяльності і по підприємству в цілому. 

Розрахунок чистого грошового потоку від основної (операційної) діяльності 

прямим методом (ЧГПо.д
п.м.) може бути представлений наступною формулою: 
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ЧГПо.д
п.м = РП + ІР - Пмр - Пзп - Пб - Ппб -Пін   (8.30) 

РП –виручка від реалізації продукції (робіт, послуг); 

ІР – сума інших надходжень грошових коштів в операційній діяльності; 

Пмр – видатки на придбання матеріальних ресурсів; 

Пзп – видатки на оплату праці працівників; 

Пб – платежі в бюджет; 

Ппб – платежі в позабюджетні фонди; 

Пін – інші видатки операційної діяльності. 

В інвестиційній діяльності сума чистого грошового потоку визначається 

як різниця між сумою реалізації окремих видів необоротних активів і вартістю 

іншого придбання у звітному періоді. 

У фінансовій діяльності сума чистого грошового потоку визначається як 

різниця між сумою фінансових ресурсів, залучених із зовнішніх джерел та 

сумою основного боргу, дивідендів власників підприємства. 

Непрямий метод заснований на аналізі статей балансу і звіту про 

фінансові результати. Цей метод дає можливість визначити взаємозв’язок між 

різними видами діяльності підприємства, а також між чистим прибутком і 

змінами в активах підприємства за звітний період. 

Розрахунок чистого грошового потоку непрямим методом представлено в 

табл. 8.11. 

Таблиця 8.11. 

Розрахунок грошового потоку непрямим методом 

Показник 
Надходження 

грошових 
коштів 

Видатки 
грошових 
коштів 

А 1 2 
Грошові кошти на початку періоду 
Рух грошових коштів у поточній в основній 
(операційній) діяльності 

 
 

26 

 
 
- 

Чистий прибуток 9298 - 
Амортизаційні відрахування 1382 - 
Зміна кредиторської заборгованості 152 - 
Зміна дебіторської заборгованості - 45,0 
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Продовження табл. 8.11 
А 1 2 

Зміна матеріальних оборотних активів - 818 
Зміна резервів та інші   
Всього 10832 864 
Чисті грошові кошти в результаті основної 
(операційної) діяльності 

 
+9968 

Рух грошових коштів в інвестиційній 
діяльності 
Продаж основних засобів 

 
 

1986 

 
 
- 

Продаж цінних паперів - - 
Отримані дивіденди, відсотки від 
довгострокових фінансових вкладень 

 
898 

 
- 

Отримання грошей по позиках, наданих іншим 
підприємствам 

 
1140 

 
- 

Придбання основних засобів  1410 
Придбання цінних паперів - - 
Надання позик іншим підприємствам - 136 
Всього 4024 1546 
Чисті грошові потоки в результаті інвестиційної 
діяльності 

 
+2478 

Рух грошових коштів у фінансовій діяльності 
Отримання банківських кредитів і позик 

 
398 

 
- 

Надходження від емісії простих і 
привілейованих акцій 

 
18,4 

 
- 

Цільове фінансування (субсидії, матеріальна 
допомога) 

 
 

 
347 

Надходження від випуску облігацій - - 
Повернення банківських кредитів і позик  1890 
Виплата дивідендів - 626 
Погашення векселів, облігацій, заставних 
зобов’язань 

 
 

 

Всього 416,4 2863 
Чисті грошові потоки в результаті фінансової 
діяльності 

 
-2446,6 

Чисті надходження, видатки коштів за звітний 
період 

 
+9999,6 

Грошові кошти на кінець періоду +9994 
 

При непрямому методі чистий грошовий потік від основної (операційної) 

діяльності можна розрахувати за формулою: 

ЧГПо.д
н.м = ЧП + Аоз + Ан.а. + ΔЗ + ΔДЗ + ΔКЗ + ΔР   (8.31) 
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ЧП – чистий прибуток; 

Аоз – сума амортизації основних засобів; 

Ан.а – сума амортизації нематеріальних активів; 

ΔЗ – абсолютна зміна суми виробничих запасів; 

ΔДЗ – абсолютна зміна суми дебіторської заборгованості; 

ΔКЗ – абсолютна зміна кредиторської заборгованості; 

ΔР – абсолютна зміна резервного та інших страхових фондів. 

Чистий грошовий потік інвестиційної та фінансової діяльності не 

непрямим методом розраховують аналогічно як і при прямому методі. 

Основним інформаційним джерелом для аналізу грошових потоків є „Звіт 

про рух грошових коштів” (Форма №3) За допомогою цього звіту можна 

визначати надлишок та нестачу коштів за видами діяльності підприємства, 

здійснювати контроль за його поточною платоспроможністю, приймати 

рішення щодо управління коштами, а також досліджувати причини 

розбіжностей між фінансовими результатами діяльності та зміною грошових 

коштів. 

У процесі аналізу грошові потоки розглядаються за трьома видами 

діяльності: основний (операційний), інвестиційний та фінансовий. 

Після розрахунків чистого грошового потоку прямим і непрямим 

методами доцільно провести порівняльний аналіз руху грошових потоків за 

основними видами діяльності в аналізованому періоді у зіставленні з 

попереднім і зробити відповідні висновки (табл. 8.12). 
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Таблиця 8.12. 

Оцінка руху грошових коштів підприємства за рік 

(тис. грн.) 

Показник 
За 

звітний 
період 

За 
попередній 

період 
Зміна 

А 1 2 3 
Чистий рух коштів від основної 
(операційної) діяльності 

 
9968 

 
8760 

 
1208 

Чистий рух коштів від інвестиційної 
діяльності 

 
2478 

 
2186 

 
292 

Чистий рух коштів від фінансової 
діяльності 

 
-2446,6 

 
-2037 

 
-409,6 

Усього чистий рух коштів по підприємству 9999,4 8909 1090,4 
Залишок коштів на поточному рахунку 
(р.230 + р.240 балансу) на початок року 

 
26 

 
310 

 
-284 

Залишок коштів на кінець року (р.400 + 
р.410 + р.420 звіту про рух грошових 
коштів (Ф.№3)). Така сума відображається 
у рядку 230 + 240 балансу 

10025,4 9219 806,4 

 

У процесі дослідження грошових потоків підприємства можна 

використати ряд коефіцієнтів. 

1. Коефіцієнт достатності чистого грошового потоку (КДчгп): 

ДЗВБ
ЧРГКД

цмт
пгч +∆+
=

...
... ,     (8.32) 

де ЧГП – чистий грошовий потік; 

ВБ – сума виплат боргу по довго- і короткострокових кредитах і позиках 

підприємства; 

ΔЗт.м.ц – приріст запасів товарно-матеріальних цінностей; 

Д – дивіденди, сплачені власником (акціонером) підприємства на 

вкладений капітал. 

2. Коефіцієнт ліквідності грошового потоку підприємства (Кл.г.п.) в 

аналізованому періоді 

...

...
...

)(

пгв

пкпгд
пгл В

ГКГКВ
К

−−
= ,    (8.33) 
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де Вд.г.п. – валовий додатній грошовий потік (надходження коштів); 

ГКк, ГКп – величина залишків коштів підприємства відповідно на кінець і 

початок аналізованого періоду; 

Вв.г.п. – величина валового від’ємного грошового потоку (витрата коштів). 

3. Коефіцієнт ефективності грошових потоків підприємства (КЕг.п.): 

...
..

пгв
пг В

ЧГПКЕ = .     (8.34) 

4. Коефіцієнт реінвестування чистого грошового потоку (Кр.ч.г.п.) в 

аналізованому періоді: 

д
пгчр ФІРІ

ДЧГПК
∆+∆
−

=.... ,    (8.35) 

де ΔРІ – приріст реальних інвестицій підприємства в аналізованому 

періоді; 

ΔФІд - приріст довгострокових фінансових інвестицій в аналізованому 

періоді; 

5. Ліквідний грошовий потік (Лг.п.): 

Лг.п. = (ДКк + ККк -ГКк) – (ДКп + ККп - ГКп),  (8.36) 

де ДК – довгострокові кредити; 

КК – короткострокові кредити; 

ГК – грошові кошти; 

к і п – кінець і початок періоду 

Ліквідний грошовий потік характеризує абсолютну суму коштів 

отриманих від власної діяльності підприємства. Він тісно пов’язаний з 

ефективністю функціонування підприємства. Крім того, цей показник показує 

вплив позик і кредитів на ефективність діяльності підприємства щодо 

генерування грошового потоку. 

Наведені узагальнюючі показники доцільно доповнити такими 

показниками, як: рентабельність використання залишку грошових активів у 

фінансових інвестиціях та рентабельність використання залишку грошових 

коштів у реальному інвестуванні. 
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Результати аналізу грошових коштів можуть бути використані для 

розробки перспективного плану руху грошових коштів за видами діяльності 

підприємства. 

Аналіз грошових потоків повинен бути спрямований на їх оптимізацію. 

Об’єктами оптимізації виступають: позитивний грошовий потік; негативний 

грошовий потік; залишок грошових коштів; чистий грошовий потік.  

Завданнями активізації грошових потоків є: забезпечення збалансованості 

обсягів грошових потоків; досягнення синхронності їх формування у часі; 

забезпечення зростання чистого грошового потоку підприємства. 

Основу оптимізації грошових потоків підприємства складає досягнення 

збалансованості позитивного і негативного їх обсягів. На результати діяльності 

підприємства негативно впливають як дефіцитний, так і надлишковий грошові 

потоки. 

Дефіцитний грошовий потік зумовлює зниження ліквідності і рівня 

платоспроможності підприємства, зростання простроченої кредиторської 

заборгованості постачальником, підвищення частки простроченої 

заборгованості за отриманими фінансовими кредитами: несвоєчасній виплаті 

заробітної плати, зростанні тривалості фінансового циклу; а в кінцевому 

рахунку — у зниженні рентабельності використання власного капіталу й 

активів підприємства. 

Негативні наслідки надлишкового грошового потоку виявляються у 

втраті реальної вартості тимчасово вільних грошових коштів від інфляції, 

потенційного доходу від невикористовуваної частини грошових активів у сфері 

короткострокового їх інвестування. Така ситуація в кінцевому підсумку 

негативно позначається на рівні рентабельності активів і власного капіталу 

підприємства. 

Методи оптимізації дефіцитного грошового потоку залежать від 

характеру цього дефіциту - короткострокового чи довгострокового. 

Прискорення залучення коштів у короткостроковому періоді 

досягають за рахунок таких заходів: 
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• збільшення розміру цінових знижок за готівку в процесі реалізації 

продукції покупцям; 

• забезпечення часткової чи повної передоплати за виготовлену 

продукцію, що має високий попит на ринку; 

• скорочення термінів надання товарного (комерційного) кредиту 

покупцям; 

• прискорення інкасації простроченої дебіторської заборгованості; 

• використання сучасних форм рефінансування дебіторської 

заборгованості — обліку векселів, факторингу тощо; 

• прискорення інкасації платіжних документів покупців продукції (часу 

перебування їх у дорозі, у процесі зарахування грошей на поточний рахунок 

тощо). 

Уповільнення виплат коштів у короткостроковому періоді 

досягається за рахунок таких заходів: 

• використання флоута для уповільнення інкасації власних платіжних 

документів; 

• збільшення за узгодженням з постачальниками термінів надання 

підприємству товарного (комерційного) кредиту; 

• заміни придбання довгострокових активів на їх оренду (лізинг); 

• реструктуризації портфеля отриманих фінансових кредитів шляхом 

заміни короткострокових їх видів на довгострокові. 

Зростання обсягу позитивного грошового потоку в довгостроковому 

періоді може досягатися за рахунок таких заходів: 

• залучення стратегічних інвесторів з метою збільшення обсягу власного 

капіталу; 

• додаткової емісії акцій; 

• залучення довгострокових фінансових кредитів; 

• продажу частини (чи всього обсягу) фінансових інструментів 

інвестування; 
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• продажу (чи передачі в оренду) невикористовуваних видів основних 

засобів. 

Зниження обсягу негативного грошового потоку в довгостроковому 

періоді забезпечується за рахунок:  

• скорочення обсягу і складу реальних інвестиційних програм; 

• відмови від фінансового інвестування; 

• зниження суми постійних витрат підприємства. 

Методи оптимізації надлишкового грошового потоку підприємства 

пов'язані з забезпеченням зростання його інвестиційної активності. У системі 

цих методів можуть бути використані: 

• збільшення обсягу розширеного відтворення операційних необоротних 

активів; 

• прискорення періоду розробки реальних інвестиційних проектів і 

початку їх реалізації; 

• здійснення регіональної диверсифікації операційної діяльності 

підприємства; 

• активне формування портфеля фінансових інвестицій; 

• дострокове погашення довгострокових фінансових кредитів. 

Заключним етапом оптимізації є забезпечення умов максимізації чистого 

грошового потоку підприємства. Зростання чистого грошового потоку 

забезпечує підвищення темпів економічного розвитку підприємства на 

принципах самофінансування, знижує залежність цього розвитку від зовнішніх 

джерел формування фінансових ресурсів, забезпечує приріст ринкової вартості 

підприємства. 

Збільшення суми чистого грошового потоку організації може 

забезпечуватись за рахунок здійснення наступних основних заходів: 

• зниження суми постійних витрат виробництва; 

• зниження рівня змінних витрат виробництва; 
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• здійснення ефективної податкової політики, що дозволяє знизити рівень 

сумарних податкових виплат підприємства та підвищити рівень прибутковості 

його операційної діяльності; 

• використання методу прискореної амортизації основних засобів; 

• скорочення періоду амортизації нематеріальних активів; 

• продажу невикористаних видів основних засобів і нематеріальних 

активів; 

• посилення претензійної роботи з метою повного і своєчасного стягнення 

штрафних санкцій. 

Результати оптимізації грошових потоків підприємства відображаються у 

системі планів формування і використання коштів в майбутньому періоді. 

 

Контрольні запитання і завдання  

1. Назвіть напрямки дослідження фінансового стану організації. 

2. Які джерела інформації використовують у процесі дослідження 

фінансового стану підприємства? 

3. Дайте оцінку динаміки валюти балансу та його структури. 

4. Охарактеризуйте зміст агрегованого порівняльного аналітичного 

балансу підприємства. 

5. Розкрийте методику аналізу майна підприємства. 

6. У чому полягає сутність платоспроможності підприємства? 

7. Розкрийте зміст аналізу грошової, розрахункової та ліквідної 

платоспроможності підприємства. 

8. Як аналізується дебіторська і кредиторська заборгованість 

підприємства? 

9. Як визначається забезпеченість підприємства власним оборотним 

капіталом? 

10. Що розуміють під фінансовою стійкістю підприємства? 

11. За допомогою яких показників оцінюється фінансова стійкість 

підприємства? 
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12. Розкрийте методику аналізу ефективності використання 

оборотних активів.  

13. У чому полягає суть прямого і непрямого методу визначення 

грошового потоку в операційній діяльності? 

14. Як визначити та проаналізувати рух коштів в інвестиційній 

діяльності? 

15. Які показники формують рух коштів у фінансовій діяльності? 

 

Тести для самоконтролю одержаних знань 
 
1. Основними факторами впливу на фінансовий стан підприємства є: 

1) зниження собівартості продукції (товарів, робіт, послуг); 
2) зниження дебіторської заборгованості за виконані роботи (товари, 

послуги); 
3) зростання рівня прибутковості; 
4) зниження (ліквідація) непродуктивних витрат, втрат. 

2. Загальна вартість майна підприємства дорівнює: 
1) валюті балансу; 
2) вартості необоротних активів; 
3) вартості оборотних активів; 
4) вартості статутного капіталу. 

3. Платоспроможність підприємства – це: 
1) можливість організації наявними грошовими коштами своєчасно 

погасити свої строкові зобов’язання; 
2) наявність грошових коштів на розрахунковому рахунку; 
3) індикатор фінансового стану організації; 
4) перевищення платіжних засобів над строковими зобов’язаннями. 

4. Який показник характеризує платоспроможність підприємства: 
1) коефіцієнт автономії; 
2) коефіцієнт маневрування; 
3) коефіцієнт поточної ліквідності; 
4) коефіцієнт економічного зростання. 

5. Ліквідність балансу – це: 
1) рівень покриття зобов’язань підприємства його активами, строк 

перетворення яких на грошові кошти відповідає строкам погашення 
зобов’язань; 

2) перевищення поточних активів над короткостроковими зобов’язаннями; 
3) можливість суб’єкта господарювання перетворити активи в готівку і 

погасити свої платіжні зобов’язання; 
4) здатність активів до їх трансформації у грошові засоби. 

6. До якої групи показників належить коефіцієнт маневрування? 
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1) коефіцієнтів платоспроможності; 
2) коефіцієнтів фінансової стійкості; 
3) коефіцієнтів рентабельності; 
4) коефіцієнтів оборотності. 

7. Які активи є найбільш ліквідними? 
1) кошти в розрахунках; 
2) грошові кошти; 
3) матеріальні ресурси; 
4) основні засоби. 

8. Зростання коефіцієнта автономії за даними фінансової звітності свідчить 
про: 

1) можливість виникнення фінансових ускладнень; 
2) зниження кредитоспроможності; 
3) зростання фінансової незалежності підприємства; 
4) ефективність використання матеріальних ресурсів. 

9. Коефіцієнт незалежності вказує на: 
1) частку власного капіталу в майні підприємства; 
2) частку власного капіталу, яка вилучається на фінансування необоротних 

активів; 
3) рівень мобільності майна підприємства; 
4) частку виробничого потенціалу в майні підприємства. 

10. Власний обіговий капітал підприємства розраховується за 
бухгалтерським балансом як: 

1) відношення ІІ р. Активу до ІІІ р. Пасиву; 
2) відношення ІІІ р. Активу до ІІ р. Пасиву; 
3) різниця між підсумком І р. Пасиву і підсумком І р. Активу; 
4) різниця між ІІ р. Пасиву і ІІ р. Активу. 

11.  Коефіцієнт, який показує, яка частина короткотермінових зобов’язань 
може бути погашена негайно, називається коефіцієнтом: 

1) покриття; 
2) абсолютної ліквідності; 
3) проміжної ліквідності; 
4) загальної ліквідності. 

12. На дебіторську заборгованість підприємства впливає: 
1) стан договірної та розрахункової дисципліни; 
2) несвоєчасне пред’явлення претензій за борги, які виникають; 
3) створення фінансових труднощів у покупців; 
4) нестача виробничих ресурсів у замовників, покупців. 

13.  В процесі аналізу фінансової стійкості необхідно: 
1) оцінити залежність підприємства від зовнішніх джерел фінансування; 
2) розрахувати суму прибутку, що підлягає оподаткуванню; 
3) оцінити ефективність використання трудових ресурсів; 
4) оцінити ефективність використання матеріальних ресурсів. 
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14. Факторами впливу на фінансову стійкість є: 
1) зовнішні кредитори та інвестори; 
2) місце підприємства на товарному ринку; 
3) наявність платоспроможних дебіторів; 
4) потенціал у діловому співробітництві. 

15. Інформація стосовно оборотних активів підприємства міститься у: 
1) звіті про власний капітал; 
2) звіті про рух грошових коштів; 
3) звіті про фінансові результати; 
4) балансі. 

16. Грошовий потік – це: 
1) фінансові результати роботи організації (різниця між доходами і 
витратами) впродовж визначеного періоду часу; 
2) різниця між кількістю отриманих і витрачених грошей; 
3) рух фінансових активів організації, який відображається у її балансі за 
визначений період; 
4) усі готівкові виплати, надходження організації, які здійснюються нею з 
дебіторами, кредиторами впродовж визначеного періоду. 

17. Грошові потоки класифікують за: 
1) видами господарської діяльності; 
2) спрямованістю руху; 
3) методом оцінки в часі; 
4) масштабами обслуговування господарського процесу. 

18. Рух грошових коштів в інвестиційній діяльності –це: 
1) продаж основних засобів; 
2) відсоткові виплати за  банківські кредити; 
3) повернення банківських кредитів та позик; 
4) виплата дивідендів. 

19. Рух грошових коштів в операційній діяльності – це: 
1) надходження  коштів від замовників за виконані роботи (реалізовану 
продукцію, надані послуги); 
2) виплата заробітної плати працівникам; 
3) продаж основних засобів; 
4) виплата дивідендів. 
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РОЗДІЛ 9. 

ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

План викладу і засвоєння матеріалу: 

Сутність і напрямки інвестиційного процесу 

Обсяги і структура інвестиційних вкладень 

Інвестиційна привабливість суб’єктів господарювання 

Вибір і обґрунтування інвестиційних проектів 

Аналіз ризиків інвестиційних проектів 

Аналіз ефективності фінансових інвестицій 

 

 

 

Ключові поняття та терміни інвестиції 

• інвестиції 
• інвестиційна діяльність 
• передінвестиційний етап 
• інвестиційний етап 
• післяінвестиційний етап 
• незавершене будівництво 
• заділ у будівництві 
• чиста теперішня вартість 
• індекс рентабельності інвестицій 
• норма рентабельності інвестицій 
• строк окупності інвестицій 
 

• зовнішні ризики 
• внутрішні ризики 
• спекулятивні ризики 
• метод запобігання ризику 
• диверсифікація 
• фінансові інвестиції 
• цінні папери 
• акції та їх дохідність 
• дохідність облігацій 
• ціна облігації 
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9.1. Сутність і напрямки інвестиційного процесу 

За реальних умов функціонування всі підприємства незалежно від форм 

власності в тій чи іншій мірі пов’язані зі здійсненням інвестиційної діяльності. 

Під інвестиціями у найбільш широкому трактуванні розуміють вкладення 

певних ресурсів з метою одержання майбутніх вигод. Згідно із Законом України 

“Про інвестиційну діяльність” інвестиціями вважають всі види майнових та 

інтелектуальних цінностей, які вкладають в об'єкти підприємницької та інших 

видів діяльності, в результаті чого створюється прибуток (дохід) або 

досягається соціальний ефект. [3] 

Міжнародні стандарти обліку, зокрема МСБО 25 “Облік інвестицій”, 

трактують інвестиції як частину активів, необхідних підприємству для 

нагромадження багатства (капіталу) шляхом вкладення коштів, амортизації, 

капіталу і одержання інших вигод. 

Отже, інвестиції – це вкладення коштів з метою нагромадження капіталу 

або одержання інших вигод. Майнові та інтелектуальні цінності складають 

об’єкти інвестування. 

Інвестиційною діяльністю є сукупність практичних дій фізичних та 

юридичних осіб і держави щодо реалізації інвестицій. Управління 

інвестиційною діяльністю підприємства здійснюється з допомогою таких 

функцій, як прогнозування та планування (дослідження макроекономічних 

умов, формування цілей і завдань, стратегія розвитку підприємства); 

формування інвестиційного портфеля (розробка та оцінювання 

інвестиційних проектів, забезпечення необхідних інвестиційних ресурсів, 

визначення ефективності інвестиційного проекту); реалізація інвестиційного 

проекту. 

Інвестиційна діяльність визначається за такими трьома етапами: 

- передінвестиційний етап (визначення напрямків реального 

інвестування, обґрунтування стратегії та тактики інвестування, пошук 
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джерел покриття реальних інвестицій та формування фінансових 

інвестицій); 

- інвестиційний етап (здійснення реального інвестування в процесі 

фінансування проектно-вишукувальних та будівельно-монтажних робіт, 

придбання машин і устаткування, введення об'єктів в експлуатацію, 

матеріально-технічного постачання та поповнення оборотних активів); 

- післяінвестиційний етап (формування інформації про одержання від 

експлуатації інвестиційних проектів доходів, розрахунок фактичної 

ефективності інвестицій, обґрунтування рішень про реінвестування 

одержаних доходів). 

Досліджуючи інвестиційну діяльність підприємства, потрібно приймати 

до уваги такі її особливості: 

- обмеженість фінансових ресурсів; 

- можливість вибору альтернативних проектів; 

- значний вплив фактора ризику. 

Однією з найбільш важливих проблем, яка виникає в процесі здійснення 

інвестиційної діяльності, є пошук ефективних джерел і ресурсів фінансування 

інвестицій, своєчасне повернення інвестованого капіталу. Важлива роль у 

вирішенні цієї проблеми належить аналізу інвестиційної діяльності 

підприємства. При його проведенні рекомендується враховувати кваліфікаційні 

ознаки інвестицій, які виражають зміст методики аналізу та її функціональне 

призначення (табл. 9.1). 
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Таблиця 9.1 

Класифікація інвестицій 

Класифікаційні ознаки Види інвестицій 

1 2 
За видами Реальні, фінансові, інноваційні, інтелектуальні та екологічні 

За формами власності Державні, приватні, іноземні, спільні 
За термінами інвестування Довгострокові (більше 3-х років), середньострокові (до 3-х 

років) і короткострокові (до одного року) 
За формами інвестування Грошова, майнові вкладення нематеріальними активами, у 

формі лізингу тощо 
 

За об'єктами інвестування Внутрішні (основні засоби, оборотні активи, інтелектуальні 
цінності); Зовнішні (акції та інші цінні папери, внески до 
статутного капіталу, надання позикових коштів) 
 

За участю в інвестуванні Прямі та непрямі інвестиції 
 

За джерелами інвестування Власні фінансові ресурси інвестора (прибуток, амортизаційні 
відрахування, грошові нагромадження та заощадження 
громадян, юридичних осіб); Позичкові фінансові кошти 
інвестора (облігаційні позики, банківські та бюджетні 
кредити); Залучені фінансові кошти інвестора (кошти 
одержані від продажу акцій, пайові та інші внески громадян 
та юридичних осіб); Бюджетні інвестиційні асигнування; 
Безплатні та доброчинні внески, Пожертвування організацій, 
підприємств і громадян 

 

В процесі економіко-аналітичної діяльності доцільно вирішити такі 

завдання: 

− дати  оцінку обсягів і структури інвестиційних вкладень; 

− вивчити інвестиційну привабливість підприємства; 

− оцінити вибір і обґрунтування ефективності інвестиційних проектів; 

− вивчити забезпеченість інвестиційних проектів ресурсами; 

− оцінити структуру інвестиційних витрат і доходів; 

− визначити фактичну ефективність від інвестиційної діяльності 

(реалізованих проектів); 

− визначити ефективність фінансових вкладень. 
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Отже, інвестиційна діяльність повинна бути спрямований на пошук 

резервів підвищення її ефективності, скорочення строків будівництва, 

поліпшення його якості, мобілізацію внутрішніх резервів підприємства для 

отримання найбільшого результату (ефекту) на одиницю витрат. 

Економіко-аналітична діяльність організації ґрунтується на показниках 

статистичної та фінансової звітності, зокрема: форма № 1 “Баланс”; форма № 2 

“Звіт про фінансові результати”; форма № 3 “Звіт про рух грошових коштів”; 

форма № 2 – інвестиції „Звіт про капітальні інвестиції””; форма № 2–к “Звіт 

про введення в дію будівель (споруд), потужностей та основних фондів і 

інвестиції в основний капітал (капітальні вкладення)”; форма № 10 – зез “Звіт 

про іноземні інвестиції в Україну” та інші. Крім цього, в процесі дослідження 

можуть використовуватися показники виробничої програми, фінансового 

плану, дані оперативно-технічного та бухгалтерського обліку тощо. 

 

9.2. Обсяги і структура інвестиційних вкладень 

Розглядати стан інвестиційної діяльності організації рекомендується 

починати із таких загальних показників, як обсяги валових і чистих інвестицій. 

Валові інвестиції представляють собою загальний обсяг інвестиційних ресурсів 

у визначеному періоді, направлених на нове будівництво, придбання засобів 

виробництва та на приріст товарно-матеріальних запасів. 

Чисті інвестиції – це сума валових інвестицій, зменшена на суму 

амортизаційних відрахувань у визначеному періоді. 

Динаміка показника чистих інвестицій відображає характер економічного 

розвитку організації на певному етапі. Якщо сума чистих інвестицій складає 

від’ємну величину (тобто, якщо обсяг валових інвестицій є меншим за суму 

амортизаційних відрахувань), то це означає зниження виробничої потужності і 

як наслідок – зменшення обсягу випущеної продукції. Така ситуація свідчить 

про те, що організація „проїдає” свій капітал. 
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Якщо валові інвестиції будуть дорівнювати сумі амортизаційних 

відрахувань, то можна стверджувати про відсутність економічного зростання та 

незмінність виробничої потужності організації. У випадку, якщо сума чистих 

інвестицій має позитивну величину (обсяг валових інвестицій перевищує суму 

амортизаційних відрахувань), то це означає, що підприємство знаходиться на 

стадії розвитку, забезпечує відтворення виробничого потенціалу. 

Після цього рекомендується дати загальну оцінку динаміки виконання 

плану за основними напрямами інвестиційної діяльності: будівництво нових 

об'єктів, придбання основних засобів, інвестиції в нематеріальні активи, 

довгострокові активи, довгострокові і поточні фінансові вкладення (табл. 9.2). 

Таблиця 9.2 

Оцінка динаміки обсягу та структури інвестиційних  
вкладень організації 

Види 
інвестицій 

На початок 
аналізованого періоду 

На кінець 
аналізованого періоду Зміна „+”, - 

Обсяг, 
тис. грн. 

Структура, 
% 

Обсяг, 
тис. грн. 

Структура, 
% 

Обсяг, 
тис. грн. 

Структура, 
% 

Реальні 
інвестиції 

468 70,7 596 77,6 +128 +6,9 

у тому числі 
основні засоби 

186 28,1 225 29,3 +39 +1,2 

незавершене 
будівництво 

240 36,3 302 39,3 +62 +3,0 

нематеріальні 
активи 

42 6,3 69 9,0 +27 +2,7 

Фінансові 
інвестиції 

194 29,3 172 22,4 -22 -7,3 

у тому числі 
довгострокові 

110 17,5 96, 12,5 -14 -3,5 

поточні 69 10,4 64 8,3 -5 -2,1 
інші 15 1,4 12 1,6 -3 -1,6 
УСЬОГО 662 100 768 100 +106 X 

 

Отже, дані табл. 9.2 показують, що інвестиційна діяльність організації за 

аналізований період активізувалась. Так, обсяг інвестиційних вкладень 

збільшився на 106 тис. грн., тобто приріст становив 16%. Порівняння обсягів та 

структури вкладень в різні форми інвестування свідчить, що пріоритетним 

напрямом для підприємства залишаються реальні інвестиції.  
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Обсяг капітальних інвестицій за період, що аналізується, зріс на 128 

тис. грн. Крім того, реальні інвестиції мають найбільшу питому вагу в 

структурі інвестиційних вкладень підприємства – 70,7% на початок періоду, 

причому на кінець звітного періоду цей показник зріс на 6,9%. Така динаміка 

оцінюється позитивно, оскільки вона пов’язується насамперед з виробничою 

діяльністю. Фінансові інвестиції організації в загальній величині вкладень 

становили на початок року 29,3% з дальшим зменшенням до 22,4%. 

У процесі формування портфеля фінансових інвестицій організації, що 

досліджується, необхідно насамперед звернути увагу на співвідношення таких 

основних показників, як дохідність та рівень ризику. Дохідність цінних паперів 

залежить від двох чинників: очікуваної норми дохідності; норм та правил 

оподаткування доходів від операцій з цінними паперами. 

Поглиблення аналізу повинно здійснюватися шляхом вивчення обсягу 

освоєння інвестицій в основний капітал у зіставленні з обсягом попереднього 

періоду, у тому числі фактичних витрат на будівельно-монтажні роботи, 

придбання машин, обладнання, інструмент, інвентар, проектно-вишукувальні 

роботи. При цьому рекомендується звернути увагу на будівельно-монтажні 

роботи, здійсненні господарським способом, освоєння інвестицій в основний 

капітал за рахунок коштів Державного бюджету, місцевих бюджетів, 

підприємств та організацій, кредитів банків та інших позик, коштів іноземних 

інвесторів та інших джерел фінансування. 

Водночас доцільно звернути увагу на відтворювану структуру інвестицій 

в основний капітал за видами економічної діяльності за рахунок усіх джерел 

фінансування, спрямованих на технічне переозброєння і реконструкцію діючих 

підприємств, будівництво нових підприємств, підтримання діючих 

потужностей, будівництво окремих будівель (споруд) та інші капітальні 

витрати. 

Оцінка виконання плану введення в дію виробничих потужностей, 

об’єктів і пускових комплексів здійснюється за діючими одиницями виміру. 

Об'єкти виробничого призначення і пускові комплекси оцінюють за 
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виробничою потужністю, вираженою річним обсягом випущеної продукції (у 

тоннах, тисячах штук, квадратних метрах виробничої площі тощо). При 

введенні в дію житлових будівель одиницею виміру служать квадратні метри 

загальної та житлової площі, кількість квартир, лікарень – кількість ліжок; 

шкіл, санаторіїв - кількість місць. 

При проведенні аналізу об’єкти групують як за галузевими ознаками 

(об’єкти виробничого призначення, житлові будинки, школи, дитячі заклади), 

так і за строками введення їх в дію. 

При будівництві однорідних об’єктів аналіз здійснюють у натуральних 

показниках за виконавцями, порівняно з планом, показниками аналогічних 

будівельних організацій. 

По житловому будівництві доцільно вивчити зміни в структурі зданих в 

експлуатацію об’єктів (цегляні і камені, великопанельні, каркасно-панельні, 

об’ємноблокові, великоблокові, дерев’яні з монолітного бетону і монолітного 

залізобетону, з ячеїстого бетону, з інших стінових матеріалів). 

Для оцінки виконання плану введення в дію виробничих потужностей та 

об'єктів, крім натуральних показників використовують кошторисну (договірну) 

вартість об’єктів, зіставляють фактичні терміни їх спорудження з 

нормативними, визначаючи економічний ефект (збитки) від прискорення 

(сповільнення) будівельного циклу. 

У процесі аналізу необхідно визначити причини несвоєчасного введення 

в дію виробничих потужностей та об’єктів, з’ясування, на якій саме стадії 

будівництва були зупинені або знижені темпи будівельно-монтажних робіт. 

Рекомендується розглянути подальші періоди будівництва: 

а) за виробничими об’єктами – підготовчий період, передача 

устаткування в монтаж, тривалість монтажу устаткування; 

б) за об’єктами невиробничого призначення – підготовчий період, 

підземна та наземна частина, опоряджувальні роботи. Фактичні періоди 

будівництва порівнюють з нормативними і виявляють причини відхилень. 

Такими причинами можуть бути: 



 332 

з вини замовників: 

– несвоєчасне відведення майданчика під будівництво; 

–несвоєчасна і некомплектна поставка устаткування, кабельної продукції 

та інших матеріальних ресурсів; 

– несвоєчасна передача підряднику проектно-кошторисної документації, 

прорахунки при її розробці; 

– несвоєчасне відкриття фінансування; 

– незабезпеченість будівництва фінансуванням за роками у повному 

обсязі; 

– інші фактори 

з вини будівельних організацій: 

– незабезпечення споруджуваних об'єктів будівельними матеріалами і 

конструкціями; 

– незабезпечення кваліфікованими робітниками і спеціалістами; 

– незадовільна організація будівництва, низька продуктивність праці; 

– несвоєчасне забезпечення об’єктів транспортними засобами і 

будівельними машинами; 

– плинність кадрів через незадовільні побутові умови і незабезпеченість 

житлом тощо. 

У процесі аналізу зіставляють показники введення в дію потужностей і 

об’єктів з показниками обсягу капітальних інвестицій. При цьому можуть мати 

місце такі виробничі ситуації: 

– план обсягу капітальних інвестицій і введення в дію основних фондів 

виконується повністю; 

– при повному виконанні плану введення в експлуатацію виробничих 

потужностей і об’єктів залишається неосвоєним плановий обсяг капітальних 

інвестицій; 

– план капітальних інвестицій виконується, а строки введення в дію 

потужностей і об’єктів порушуються. 
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Важливо дослідити доцільність інвестицій в нове будівництво чи в 

реконструкцію і технічне переозброєння діючих підприємств. 

Для вибору більш ефективного варіанту (нове будівництво чи 

реконструкція) рекомендується провести відповідні розрахунки, використавши 

формулу: 

12

)( 220011
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= ,    (9.1) 

де O0, O1, O2 – річні обсяги продукції відповідно на діючому підприємстві 

до реконструкції, після реконструкції і на новому підприємстві; 

Ос0, Ос1, Ос2 – собівартість одиниці продукції відповідно на діючому 

підприємстві до реконструкції, після реконструкції і на новому підприємстві; 

12 влвл КК −  – обсяги інвестицій відповідно на реконструкцію і 

будівництво нового підприємства. 

Економічна суть наведеної формули полягає в зіставленні одноразових 

(капітальних) і поточних (експлуатаційних) витрат в різних умовах. О1СС1 – це 

щорічні витрати на виробництво збільшеного обсягу продукції на діючому 

підприємстві після його реконструкції; 

O0CC0 + О2СС2 – такі ж затрати на діючому (без реконструкції) і новому 

підприємстві. 

Варіант будівництва нового підприємства забезпечує, як правило, більш 

нижчу собівартість продукції, оскільки нові підприємства споруджуються на 

високому рівні сучасної техніки і технології. Водночас інвестиції на їх 

спорудження (
2влК ) звичайно перевищують витрати на реконструкцію діючих 

підприємств 
1влК . 

Це пов’язано з тим, що при реконструкції підприємства 

використовуються повністю або частково наявні будівлі і споруди допоміжного 

і обслуговуючого призначення, а також інженерні комунікації, дороги тощо. За 

цих умовах чисельник формули визначає економію на собівартості річного 

випуску продукції, яка досягається при варіанті будівництва нового 
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підприємства, а знаменник відображає додаткові інвестиції при даному ж 

варіанті. Якщо Е ≤ Ен, то ефективною буде реконструкція діючого 

підприємства, в іншому випадку – нове будівництво. 

Викладені підходи служать інструментом пошуку напрямів підвищення 

ефективності виробництва на основі здійснення реконструкції і технічного 

переозброєння діючих підприємств. 

Аналізуючи ефективність реальних інвестицій, рекомендується звернути 

увагу на обсяг і структуру фактичного незавершеного будівництва, зіставивши 

його з нормативним заділом. 

Заділ є, по суті, нормативом (розрахунковим показником) обсягу 

капітальних інвестицій на перехідних об’єктах, який необхідно виконати на 

початок або кінець планового періоду наростаючим підсумком від початку 

будівництва з метою завершення його в нормативні строки і своєчасного 

введення в експлуатацію виробничих потужностей та об’єктів. Заділ повинен 

підтримуватися на запланованому рівні.  

Розмір заділу залежить від обсягу робіт, тривалості й організації 

будівництва. Він визначається за обсягом капітальних інвестицій (у тому числі 

за обсягом будівельно-монтажних робіт), потужністю, площею житла (у 

квадратних метрах) тощо. Заділ є сумарною проектною потужністю 

підприємств, яка повинна перебувати в будівництві до кінця планового періоду 

для забезпечення наміченого введення в дію потужностей у наступному 

періоді. 

У бухгалтерському обліку і звітності показник заділу в будівництві не 

відображається. Однак плановий показник готовності будівельного заділу 

можна розрахувати за  такими формулами: 

а) у відносних показниках ( 1пЗ ) 

100
11

n

nn
п B

BКВЗ
−
−

= ,     (9.2) 

 



 335 

б) у вартісному виразі за договірними цінами 
2пЗ  

2пЗ = (КВn - Вn) С,     (9.3) 

де КВп – показник готовності підприємства, який визначається 

відношенням здійснених до кінця року капітальних інвестицій до всієї вартості 

підприємства; 

Вп – показник проміжного введення в дію основних фондів, який 

розраховується як відношення вартості введених у дію фондів до всієї вартості 

підприємства; 

С – вартість будівництва підприємства за договірними цінами. 

Норми заділу в житловому будівництві визначаються залежно від типу, 

кількості поверхів й об’єму будівель у відсотках до вартості об'єктів за 

договірними цінами, які повинні бути введені в експлуатацію в наступному 

році, а також у відсотках житлової площі цих же об’єктів. 

Величина заділу в відсотках від вартості об'єктів, які вводяться в дію в 

наступному році, визначають за формулою 

100
44332211

..
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= ,    (9.4) 

де В1, В2, В3, В4 – питома вага введення житла за кварталами року; 

К1, К2, К3, К4 – необхідна готовність об’єктів до кінця року, яка 

забезпечує введення в дію цих об’єктів у відповідних кварталах року. 

У процесі аналізу важливо з’ясувати причини зростання незавершеного 

будівництва. Факторами надпланового збільшення обсягу незавершеного 

будівництва можуть бути: 1) невиконання плану введення об’єктів у 

експлуатацію; 2) перевищення темпів зростання обсягів капітальних інвестицій 

відносно темпів введення в дію основних фондів; 3) збільшення термінів 

будівництва через недотримання графіків монтажу устаткування, недостатнє 

виділення асигнувань на будівництво тощо. 

Незавершене будівництво визначається як в абсолютних, так і у 

відносних показниках (відсотках) до обсягу річних капітальних інвестицій, 
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розмір якого на початок року порівнюється з обсягом введення основних 

фондів. 

Під час аналізу потрібно ретельно вивчити об’єкти, обсяги робіт на яких 

скорочено, з’ясувати причини такої ситуації. Необхідно мати на увазі, що 

тимчасова консервація підприємств і об’єктів передбачається тоді, коли 

технічний рівень їх не відповідає сучасним вимогам або вони не можуть бути 

забезпечені фінансуванням згідно з нормами тривалості будівництва. 

Аналізуючи незавершене будівництво, доцільно розглянути об’єкти, які 

фактично перебувають в експлуатації, але не оформлені актами введення в дію. 

Ці об’єкти продовжують вважатися незакінченими і рахуються у загальному 

обсязі незавершених капітальних інвестицій. Однією з основних причин такого 

стану може бути наявність значних недоробок, через які затримується 

оформлення введення об'єкта в дію. За результатами аналізу рекомендується 

внести пропозиції щодо усунення недоробок і оформлення актів про введення 

об’єктів в експлуатацію. 

 

9.3. Інвестиційна привабливість суб’єктів господарювання 

В умовах ринкових відносин формуються нові підходи і завдання до 

оцінки та аналізу діяльності суб’єктів господарювання. Інвестиційна 

привабливість окремих проектів чи суб’єктів господарювання набула особливо 

важливого значення у зв’язку з обмеженням інвестиційних ресурсів, 

відсутністю дієвої державної підтримки і необхідністю залучення іноземних 

інвестицій. 

Інвестиційна привабливість підприємства – це інтегральна 

характеристика окремих підприємств майбутнього інвестування з позицій 

розвитку, обсягів і перспектив збуту продукції, ефективності використання 

активів, їх ліквідності, стану платоспроможності і фінансової стійкості. 

В сучасній економічній літературі немає єдиної точки зору щодо 

визначення сутності інвестиційної привабливості та системи її оцінки. В 
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багатьох роботах інвестиційна привабливість прирівнюється до оцінки 

інвестиційних проектів [ 13, 24, 43]. При цьому до уваги приймають: 

 обсяг витрат – суму інвестицій в проект; 

 інвестиційні вигоди – дохід, прибуток, грошовий потік; 

 життєвий цикл – період, впродовж якого, як очікується, інвестиційний 

проект буде давати дохід; 

 ліквідаційну вартість – доходи, одержані від ліквідації об’єкта в кінці 

строку його корисного використання. 

Визначення економічної оцінки щодо прийнятності інвестиційних 

проектів зводиться до встановлення головних критеріїв, що характеризують 

ефективність діяльності.  До таких взаємопов’язаних критеріїв належать: 

 витрати – разові, поточні, пов’язані з реалізацією інвестиційного 

проекту; 

 результат – чисті доходи, одержані в процесі експлуатації проекту; 

 ефект – різниця між сукупним результатом і загальними витратами; 

 ефективність – відносний, синтезуючий показник, що характеризує 

рівень віддачі інвестованого капіталу; 

 окупність – зворотний синтетичний показник, призначений для 

визначення періоду, впродовж якого інвесторові будуть повернені інвестиційні 

витрати. 

Водночас на ранніх стадіях формування проектів інвестор не завжди має 

можливість реально оцінити кожен із них. Тут потрібно приймати до уваги, що 

розрахунок ефективності інвестицій – процес досить складний, вимагає 

великих обсягів інформації, яку потенційний інвестор не завжди може 

отримати при одночасному дослідженні багатьох проектів.  

Більш повне визначення поняття інвестиційна привабливість дає 

І. О. Бланк. “Під інвестиційною привабливістю розуміється інтегральна 

характеристика окремих компаній (фірм) – об’єктів майбутнього інвестування з 

позиції перспективності розвитку, обсягу і перспектив збуту продукції, 
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ефективності використання активів та їх ліквідності, стану платоспроможності і 

фінансової стійкості” [13]. 

Оцінка інвестиційної привабливості суб’єктів господарювання у 

вітчизняній практиці базується на показниках фінансового аналізу. Головна 

увага при цьому приділяється розрахунку фінансових коефіцієнтів, що 

характеризують майновий і фінансовий стан суб’єктів господарювання, їх 

прибутковість і ділову активність. Зокрема, можна рекомендувати такі 

напрямки фінансового аналізу інвестиційної привабливості підприємств та 

окремих проектів: оцінка майнового стану об’єкта інвестування; аналіз 

оборотних активів; аналіз прибутковості; оцінка рентабельності; оцінка ділової 

активності; аналіз фінансової стійкості; аналіз залучених позикових коштів; 

аналіз ліквідності активів; оцінка ринкової активності; аналіз фінансової 

ефективності інвестиційного проекту; визначення інтегрального показника 

інвестиційної привабливості. 

Для визначення інвестиційної привабливості окремих об’єктів можуть 

використовуватися різні методологічні підходи. Їх застосування залежить від 

багатьох факторів: хто і з якою метою проводить дослідження; які об’єкти 

вивчаються; якими методами здійснюється оцінка; на якому етапі і з яким 

рівнем деталізації оцінюється інвестиційна привабливість. 

Так, якщо потенційний інвестор проводить вивчення з метою пошуку 

ефективних об’єктів при формуванні інвестиційного портфеля, то основна 

увага повинна бути сконцентрована на проведенні порівняльного аналізу певної 

сукупності об’єктів з метою виявлення найбільш ефективних варіантів 

інвестування. 

Аналізуючи інвестиційну привабливість підприємства чи об’єкта, 

рекомендується застосовувати різні підходи при здійсненні попередньої і 

остаточної оцінки, експрес – аналізу і поглибленого вивчення майбутніх 

об’єктів інвестування. Так, на початковій стадії дослідження потенційний 

інвестор не завжди може мати глибоку інформацію про майбутні об’єкти і 

керується в основному даними фінансової звітності. При цьому основну увагу 
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потрібно приділити вивченню бізнесу, місця майбутнього об’єкта на ринку, 

ризикованості вкладення капіталу. 

Під час здійснення поглибленого аналізу об’єктів, що пройшли 

попередній відбір, потрібно розглядати ширше коло показників з виділенням 

окремих напрямів оцінки та аналізу, встановленням їх вагомості в загальній 

оцінці за кожним напрямом і по підприємству в цілому. Водночас важливе 

значення має дослідження зовнішніх факторів, пов’язаних з політичною, 

соціальною, екологічною, ситуацією, ринковими, комерційними та іншими 

параметрами. 

 

9.4. Вибір і обґрунтування інвестиційних проектів 

Прийняття рішень з інвестиційної діяльності зумовлено рядом факторів. 

До основних із них можна віднести: вартість інвестиційного проекту, наявність 

різних можливостей інвестування, обмеженість фінансових ресурсів, ризик 

інвестування, прибуток та окупність інвестиційних проектів. Водночас 

необхідність інвестування диктується потребою розширення сфери діяльності, 

оновлення технічної бази господарюючого суб’єкта, зміною видів діяльності 

(видів продукції, робіт, надання послуг). 

Вирішення цих питань потребує глибоких аналітичних досліджень, які б 

гарантували прийняття рішень в умовах нестабільності інвестиційного 

середовища, значних коливань ефективності реалізації проектів. 

Визначальним в інвестиційній діяльності є вибір і обґрунтування 

проектів. Досліджуючи ефективність інвестиційних проектів, потрібно 

прийняти до уваги, що вони можуть бути: 

- незалежними, якщо рішення про прийняття одного з них не впливає на 

рішення прийняття другого; 

- альтернативними, якщо вони не можуть бути реалізовані одночасно, 

тобто прийняття одного виключає прийняття іншого. 
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Основою для порівняння прибутковості різних проектів та інвестицій за 

наявний період служить теперішня вартість, тобто вартість у грошах майбутніх 

надходжень чи доходів з поправкою на ставку дисконту. 

Дисконтна ставка – це процентна ставка, яку застосовують для 

визначення теперішньої вартості до майбутніх платежів, щоб урахувати ризик і 

непевність пов’язані з фактором часу. Шляхом дисконтування здійснюється 

коригування майбутніх грошових потоків для визначення їх теперішньої 

вартості. 

Методи оцінки інвестиційних проектів в основному можна поділити на 

дві групи: 

1) ті, що ґрунтуються на дисконтованих оцінках; 

2) ті, що не враховують фактора часу (рис. 9.1). 

Методи і показники оцінки ефективності інвестицій

Статичні, що не враховують
фактора часу

Динамічні, що грунтуються на
дисконтуванні грошових потоків

Кількісні
показники

Приведені
показники

прибуток на
одиницю

вкладеного
капіталу

період
окупності
облікова
 норма

рентабельності

мінімум
приведених

витрат

максимум
приведеного

прибутку

чиста теперішна вартість
індекс рентабельності

інвестицій

норма рентабельності
інвестицій

строк окупності інвестицій

 
 

Рис. 9.1. Методи оцінки ефективності інвестицій [24] 
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У практиці існують й інші методи та показники оцінки економічної 

ефективності інвестицій. 

Серед традиційних показників найбільшого розповсюдження набули: 

коефіцієнт ефективності (відношення середньорічної суми прибутку до обсягів 

капітальних інвестицій) і період окупності (зворотний до нього показник). 

Незважаючи на простоту розрахунку обидва ці показники мають певні 

недоліки. По-перше, вони не враховують фактора часу. У результаті цього при 

розрахунку як коефіцієнта ефективності, так і періоду окупності вивчаються 

пропозиції за явно незіставними величинами – сумою інвестованих коштів у 

теперішній вартості і очікуваним прибутком у майбутній вартості. Враховуючи 

те, що розрив у часі між вкладенням коштів і одержанням майбутніх вигод 

може бути значним, на таке порівняння суттєвий вплив може мати інфляція, 

інші види інвестиційного ризику. 

По-друге, недоліком зазначених традиційних методів розрахунку 

ефективності капітальних інвестицій є те, що за основний критерій повернення 

інвесторові вкладеного капіталу береться тільки сума прибутку. Особливе 

трактування у минулі часи поняття амортизації (як способу акумулювання 

коштів для майбутнього відтворення зношених об’єктів) не дозволяло 

зараховувати до грошового потоку амортизаційні відрахування. У ринкових же 

умовах амортизація розцінюється як спосіб повернення вкладеного інвестором 

капіталу. Вона разом з чистим прибутком, як зазначалося, є джерелом 

формування грошового потоку. 

Професор Бланк І. О. виділяє ще й третій недолік традиційних методів 

оцінки ефективності інвестицій, наголошуючи на їх однобокості, оскільки 

більшість з них ґрунтується тільки на двох показниках: прибуткові і сумі 

інвестицій [13]. 

Ряд економістів й надалі відстоюють позицію щодо оцінки ефективності 

інвестицій за такими традиційними методами, як мінімум приведених витрат 

або максимум приведеного прибутку. Мінімум приведених витрат 

визначаються за формулою: 
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min,→⋅+ КЕС Н      (9.5) 

де C  – поточні витрати; 

К  – капітальні вкладення (інвестиції); 

−НЕ нормативний коефіцієнт ефективності капіталовкладень. 

Тривалий час даний показник був одним з основних критеріїв оцінки 

ефективності при прийнятті інвестиційних рішень. Він відіграв суттєву роль в 

умовах планової економіки, де оцінка прибутковості не мала пріоритетів. 

Враховуючи нормативний показник ефективності впровадження нової техніки 

( ),15,0=НЕ  привабливими вважалися проекти з мінімальними разовими і 

поточними витратами. Середній нормативний термін окупності визначався на 

рівні 6,6 років. 

.6,6
15,0
11 р

Е
Т

Н
ОК ===      (9.6) 

Дана система оцінки базувалася на розрахунку варіантів інвестування з 

найменшими потребами в ресурсах. Вона непогано працювала в умовах 

централізованої економіки, коли власником був один суб’єкт -держава. У 

ринкових умовах мінімум витрат не може свідчити про наявність віддачі, тобто 

прибутку чи іншої вигоди. 

У практиці були спроби проводити оцінку ефективності інвестицій за 

методиками, зорієнтованими на виявлення варіантів інвестування з найбільшим 

прибутком. 

Для цього пропонувалося розраховувати показник приведеного прибутку: 

max,→⋅− ÊÅÐ H      (9.7) 

де −P прибуток. 

В умовах проведення порівняльного аналізу кількох проектів з різними 

обсягами випуску продукції розрахунок мінімуму витрат пропонували 

здійснювати через показники питомих витрат і капітальних інвестицій: 

min→⋅+ ПНП КЕС ,    (9.8) 

де −ПC питомі поточні витрати на одиницю продукції; 
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−ПК питомі капітальні вкладення на одиницю продукції. 

Однак, всі ці показники мають ті ж недоліки, що й традиційні методи 

оцінки за визначенням коефіцієнта ефективності капітальних інвестицій і 

періоду їх окупності. Вони не враховують фактора часу, грошового потоку, 

ґрунтуються на обмеженій інформації. До того ж не дотримується головний 

принцип при визначенні критерію ефективності, який би характеризував рівень 

віддачі: співвідношення результату і витрат. 

Другим напрямом оцінки інвестиційних проектів, який одержав широке 

розповсюдження у західній практиці, є методи, що базуються на дисконтуванні 

грошових потоків. В їх основі також лежать дві складові: інвестиційні витрати 

– сума вкладених коштів в той чи інший проект; результат – суми грошових 

потоків, що включають чистий прибуток і амортизацію за період експлуатації 

введеного проекту. Для зіставлення різночасові фактори зводяться до одного 

періоду з використанням методів нарощування або дисконтування. Як правило, 

майбутні грошові потоки приводяться до теперішньої вартості методом 

дисконтування. 

Шляхом зіставлення дисконтованого грошового потоку з інвестиційними 

витратами можна одержати систему показників, які б характеризували 

величину ефекту, відносну ефективність, окупність, допустиму норму 

ефективності. 

Отже, для ефективності інвестиційної діяльності (проектів) в економічній 

літературі пропонується різна кількість методів, показників, по різному 

трактуються їх назви і порядок визначення. Водночас серед багатьох критеріїв 

можна прослідкувати чотири головні методи оцінки інвестицій, що враховують 

фактор часу: чиста теперішня (приведена) вартість (NPV); індекс 

рентабельності (IR); норма рентабельності інвестицій (HRI), строк окупності 

інвестицій (To); коефіцієнт ефективності інвестицій (KEI). 

Центральною складовою оцінки ефективності інвестицій є розрахунок 

чистої теперішньої вартості (NPV). Її визначають за формулою: 



 344 

,
)1(1

ІС
r

PNPV
n

i
n

n −
+

=∑
=

    (9.9) 

де nP  – грошовий потік упродовж n років; 

r  – ставка дисконтування; 

ІС  – сума початкових інвестицій. 

Отже, чиста теперішня вартість – це різниця між величиною грошових 

потоків, що надходять у процесі експлуатації проекту, дисконтованих за 

прийнятною ставкою дохідності та сумою інвестицій. 

При цьому потрібно прийняти до уваги, якщо: 

NPV > 0, інвестиції дадуть прибуток (проект можна прийняти); 

NPV < 0, інвестиції будуть збитковими (проект не слід приймати);  

NPV=0, інвестиції не дадуть ні прибутку, ні збитку. У даному випадку 

рішення треба приймати на основі інших критеріїв (поліпшення умов праці, 

зростання іміджу підприємства, досягнення певного соціального ефекту тощо). 

Розрахунок чистої теперішньої вартості (NPV) простежимо за даними 

підприємства „Ритм”. У 2007 р. ним було прийнято рішення придбати нову 

технологічну лінію за 186 тис.грн. За прогнозними розрахунками після пуску 

лінії щорічні надходження становитимуть 35 тис. грн. Робота технологічної 

лінії розрахована на 5 років, ліквідаційна норма прибутку дорівнює витратам на 

її демонтаж. Необхідна норма прибутку становить 13 %. Величина чистої 

теперішньої вартості становитиме: 

44,6318656,122186
13,1

5,3
13,1

5,3
13,1

5,3
13,1

5,3
13,1
5,3

5432 −=−=−++++=NPV тис. грн.  

Даний проект не можна вважати прийнятим, оскільки NPV<0, тому 

інвестиції будуть збитковими. 

У 2008 році підприємство „Ритм” передбачає будівництво арматурного 

цеху вартістю 3230 тис. грн. За цим проектом планується одержання грошових 

потоків впродовж трьох років: 1-й рік – 1420 тис. грн.; 2-й рік – 1750 тис. грн.; 

3-й рік – 1980 тис. грн. 
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Передбачається, що середньо ринкова ставка дохідності змінюватиметься 

впродовж  періоду  експлуатації проекту і становитиме за роками 18 %; 22 %; 

19 %. 

Чиста теперішня вартість становитиме: 

324323035543230
19,1

1980
22,1

1750
18,1

1420
32 =−=−++=NPV тис. грн. 

Підприємство „Ритм” може прийняти проект по будівництву арматурного 

цеху, оскільки очікувані грошові потоки забезпечують повернення 

інвестиційних коштів, оскільки NPV>0. 

Якщо підприємство має кілька проектів, то слід прийняти той проект, 

який має найвище значення чистої теперішньої вартості. 

Метод чистої теперішньої вартості часто розглядають як 

найприйнятніший критерій оцінки капітальних інвестицій. До переваг даного 

методу відносять те, що чиста теперішня вартість показує ймовірну величину 

приросту капіталу підприємства у разі реалізації інвестиційного проекту. 

Оскільки основною метою управління підприємством є збільшення  власного 

капіталу (власності акціонерів), то такий критерій цілком відповідає потребам 

та завданням, що постають перед управлінським персоналом. Суттєвою 

перевагою методу є його адитивність, тобто можливість додавати значення 

чистої теперішньої вартості за різними проектами та аналізувати сукупну 

величину приросту капіталу. Слід зазначити, що показник чистої теперішньої 

вартості використовується в багатьох методах оцінки інвестиційної діяльності. 

Водночас метод не дає змоги оцінити ефективність проекту з позиції 

„результати-витрати”, внаслідок чого можна вибрати не найрентабельніший 

проект, а такий, що хоч і генерує значну в абсолютному виразі суму доходів, 

але потребує і значних початкових інвестицій. Метод чистої теперішньої 

вартості є найприйнятнішим тоді, коли величину інвестиційних ресурсів 

практично не обмежено, а економічна ситуація уможливлює достатньо точне 

прогнозування ставки дохідності на тривалий період. Водночас потрібно 

зауважити, що розраховуючи чисту теперішню вартість, ми одержуємо її 
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абсолютну величину, яка не завжди дає правильне уявлення про економічну 

ефективність інвестицій. 

Наприклад, якщо в проекті А NPV  становить 280 тис. грн., а в проекті Б – 

200 тис.грн., то це ще не означає, що проект А ефективніший, ніж проект Б. 

Більш об’єктивну оцінку можна одержати якщо зіставити NPV цих проектів з 

сумою початкових інвестицій у них. Саме таке порівняння лежить в основі 

розрахунку індексу рентабельності інвестицій. 

Індекс рентабельності інвестицій (IR) визначає ступінь прибутковості 

одиниці витрат. Його розраховують шляхом відношення чистої теперішньої 

вартості до початкової суми інвестицій 
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З наведеної формули можна зробити висновок, якщо: 

IR>1, інвестиції рентабельні; 

IR<1, інвестиції збиткові; 

IR=1, інвестиції не збиткові і не рентабельні. 

Отже, інвестиції виправдані лише за умови, якщо їхня рентабельність 

вища за 1. 

Індекс рентабельності інвестицій може бути використаний при виборі 

проекту з числа альтернативних варіантів тоді, коли чиста теперішня вартість 

має приблизно однакові значення, або при формуванні портфеля інвестицій з 

максимальним сумарним значенням чистої теперішньої вартості.  

Норма  рентабельності інвестицій (HRI) є таке значення коефіцієнта 

дисконтування (r) при  якому чиста теперішня вартість (NPV) проекту дорівнює 

0. 

0== NPVприrHRI      (9.11) 

Так, якщо підприємство бере в банку довгостроковий кредит під 25% на 

два роки, то воно має вкласти його в такий проект, який забезпечить позитивне 

значення чистої теперішньої вартості при коефіцієнті дисконтуванні 25% 

впродовж двох років. 
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Показник внутрішньої норми рентабельності має важливе значення в 

процесі визначення джерел фінансування інвестиційного проекту. Порівняння 

вартості інвестованих коштів, тобто витрат на виплату відсотків за 

користування банківськими позичками, дивідендів та інших пов’язаних із 

залученням фінансових ресурсів винагород, з внутрішньою нормою прибутку 

проекту дає можливість визначити його доцільність та прийняти  обґрунтоване 

управлінське рішення. 

 Так, якщо внутрішня норма рентабельності проекту вища за вартість 

авансованого капіталу, то проект є економічно вигідним, а різниця між цими 

величинами показує рівень рентабельності на який може розраховувати 

інвестор. Якщо внутрішня норма рентабельності дорівнює вартості 

авансованого капіталу, то проект не приносить доходів і не завдає збитків. Тоді 

його доцільність треба визначити за іншими критеріями, наприклад з огляду на 

соціальний ефект. Якщо внутрішня норма рентабельності менша за вартість 

авансованого капіталу, проект з будь-якого погляду є економічно невигідним. 

При розрахунку норми рентабельності проекту, коли грошовий потік не є 

постійною величиною використовують таку формулу 
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де 1r  – значення табульованого коефіцієнта дисконтування, за якого 

;01 >NPV  

2r  – значення табульованого коефіцієнта дисконтування, за якого 

01 <NPV . 

Точність розрахунку за цією формулою буде тим більшою, чим менша 

різниця між 1r  та 2r . При цьому необхідною умовою є 0min 1 >NPV при 1r  та 

02 <NPVmaх при 2r . 

Визначимо показник HRI для інвестиційного проекту по реконструкції 

столярного цеху підприємства „Ритм” розрахованого на три роки, що потребує 

інвестицій в сумі 510 тис. грн.. і має передбачувані грошові надходження за 
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роками 150 тис. грн..; 200 тис. грн.; 300 тис. грн.. Відсоткові  ставки для 

коефіцієнта дисконтування взято в таких розмірах: Ч1= 10 %, Ч2 = 18 %. 

Відповідні розрахунки наведено в табл.9.3. 

Таблиця 9.3. 

Вихідні дані для розрахунку показника HRI 

Рік Потік 

Розрахунок 1 Розрахунок 2 
Множник 
при Ч1=10 

% 

Вартість 
NPV 

Множник 
при Ч2=18 

% 

Вартість 
NPV 

0 – й - 560 1,000 - 510 1,0 - 510 
1 - й 150 0,909 136,4 0,718 107,7 
2 - й 200 0,826 165,2 0,643 128,6 
3 - й 300 0,751 225,3 

9,16
5103,225

2,1654,136

=
=−+
++=

=−= ∑ ICPVNPV

 

0,516 154,8 

9,118
5108,154

6,1287,1107

−=
=−+

++=

=−= ∑ ICPVNPV

 

 

За даними розрахунків 1 і 2 і згідно з формулою (9.3) обчислюємо 

значення HRI: 

%81)1018(*
)9,118(9,16

9,1610 =−
−

+=HRI  

Вибір проектів. Інвестиційні проекти рангують у порядку зменшуваної 

внутрішньої норми прибутковості двох несумісних проектів. Перевагу слід 

віддавати проекту, у якому внутрішня норма прибутковості перевищує ставку 

дисконтування. 

Строк окупності інвестицій (То) – це час, впродовж якого грошовий 

потік, одержаний інвестором у процесі експлуатації проекту, зрівнюється із 

сумою інвестицій (вимірюється в роках, місяцях). 

Строк окупності інвестицій (То) може розраховуватися за такою 

формулою: 

∑
=

≥=
n

n
n ICPT

1
0 ,  nT min0 = ,    (9.13) 
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де Рп – грошовий потік упродовж п років; 

IС – сума початкових інвестицій. 

Отже, для визначення періоду окупності роблять зіставлення інвестицій з 

грошовими потоками від проекту. Період, у якому грошовий потік зрівняється з 

сумою інвестицій, буде строком окупності. Якщо грошовий потік є стабільним 

впродовж періоду експлуатації проекту, то строк окупності може 

розраховуватися шляхом  ділення суми інвестицій на річний обсяг грошового 

потоку. 

Приклад. Сума початкових інвестицій дорівнює 1,3 млн. грн., а грошовий 

потік від проекту за роками становить 380 тис. грн., 520 тис. грн., 420 тис. грн., 

290 тис. грн. У даному випадку строк окупності становитиме 3 роки, оскільки 

380+ 520 +420 > 1300 тис. грн. З цього прикладу випливає, що чим коротший 

період, за який є дані з можливих грошових потоків, тим точніше можна 

визначити строк окупності інвестицій. 

При визначенні періоду окупності інвестицій техніка дисконтування не 

застосовується. З кількох проектів привабливішим вважається той, який має 

коротший строк окупності. 

Коефіцієнт ефективності інвестицій (КЕІ) відображає рівень 

прибутковості інвестицій без врахування дисконтування доходів. В основу 

розрахунку даного коефіцієнта покладено зіставлення чистого прибутку та 

початкових інвестицій. 

)(21 RVIC
PNKEI
+

= ,    (9.14) 

де PN – прибуток за час дії проекту; 

RV – ліквідаційна вартість обладнання (машин, механізмів); 

Ефективність реальних інвестиційних проектів з тривалим терміном 

окупності оцінити досить складно, оскільки розрахунок інвестиційних 

показників ґрунтується на концепції оцінки вартості грошей у часі. Зарубіжні 

інвестори в основному виходять з переваги теперішньої вартості грошей, тому 
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що в даному випадку має місце ризик неповернення в майбутньому вкладених в 

проект коштів. 

В ринкових умовах господарювання критерієм ефективності проекту є 

рівень дохідності, отриманої на вкладений капітал. Під дохідністю проекту 

розуміють такий темп приросту капіталу, що в повній мірі компенсує зміни 

купівельної спроможності грошей впродовж певного періоду, забезпечує 

прийнятий рівень дохідності проекту і покриває ризик інвестора, пов’язаний з 

його реалізацією. Отже, проблема оцінки ефективності інвестиційного проекту 

для інвестора зводиться до встановлення рівня доходності. 

Розрахунок простої норми прибутку (Пнп) може здійснюватися за 

формулою: 

;100*..
ІС

чПрПнп =      100*...
l

АвчПрПнп +
=    (9.15) 

де  Пр.ч –  чистий прибуток; 

Ав –  амортизаційні відрахування, що генеруються проектом. 

Наведений метод є надійним для проектів, що реалізуються впродовж 

одного року, оскільки при його застосуванні ігноруються такі фактори, як: 

 доходи від реалізації колишніх активів, замінених новими; 

 можливість реінвестування одержаних доходів і часова вартість 

грошей; 

 не грошові окремі види витрат; 

 неможливість визначити перевагу одного з проектів, що мають 

однакову норму прибутку, але різні обсяги інвестицій. 

При аналізі альтернативних проектів розраховані показники NPV, IR, HRI 

можуть давати суперечливу оцінку, тобто проект, прийнятий за одним 

показником, є недоцільним за другим. У цьому випадку пріоритет надається 

проекту з вищим рівнем чистої теперішньої вартості (NPV). 
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9.5. Аналіз ризиків інвестиційних проектів 

В економічній літературі по-різному тлумачиться поняття ризику, його 

елементи та їх характеристика. Це пояснюється багатоаспектністю цього 

явища, а також практично повним його ігноруванням у чинному законодавстві, 

а в окремих випадках обмеженим застосуванням у практиці та управлінській 

діяльності підприємства. Ризик - це складне явище, з яким необхідно 

рахуватися у будь-якій сфері діяльності. Його можна тлумачити як небезпека, 

можливість збитку або втрати. 

Ситуацію ризику розглядають як різновид невизначеності, коли настання 

подій ймовірне і може бути визначене. У цьому випадку об'єктивно існує 

можливість оцінити імовірність подій, які приблизно виникають у результат: 

спільної діяльності партнерів з виробництва, впливу природного середовища на 

розвиток економіки, впровадження науково-технічних досягнень тощо. Тобто 

ризик є моделлю зняття суб'єктом невизначеності, оскільки прагнучи «зняти» 

ризиковану ситуацію, суб'єкт робить вибір і прагне реалізувати його. 

Для розгляду можливих варіантів ризикованості інвестиційного проекту 

залежно від різних обставин використовують такі підходи: 

а) аналіз чутливості проекту до змін окремих факторів, які впливають 

на дохідність; 

б) аналіз прогнозних сценаріїв розвитку загальноекономічних умов та 

здійснення самого інвестиційного проекту; 

в) метод статистичних випробувань, за якого з допомогою електронно-

обчислювальної техніки прораховується багато варіантів дохідності проекту 

залежно від показників-факторів у заданих діапазонах їхніх змін. У результаті 

одержують середні показники, статистичні характеристики їхньої варіації та 

розподілу для подальшого аналізу найважливіших для дохідності проекту 

показників та рівень ризикованості проекту за різними напрямами.  

Узагальнення практики щодо виникнення, змісту та характеру впливу 

ризиків на ефективність інвестиційних проектів дає змогу точніше їх 
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передбачити. При цьому всі ризики можуть бути поділені на дві групи: 

зовнішні і внутрішні. 

Зовнішні ризики пов'язані насамперед з нестабільністю державної влади, 

особливостями державного устрою і діючого законодавства, неефективною 

економічною політикою та її складовими елементами, демографічною, 

регіональною, „поляризацією” інтересів різних соціальних груп і тощо. 

На діяльність суб'єкта можуть впливати зовнішньо-економічна діяльність 

держави. Виходячи із поняття економічної політики, можна у цю класифікацій 

включити такі ризики: податкові; цінові; інвестиційні; банківські; страхові; 

валютні; інфляційні; інноваційні. 

Особливо треба відзначити ризики щодо форс-мажорних обставин 

(повені, землетруси, природні катастрофи, страйки, війни тощо), які негативно 

впливають на  підприємницьку діяльність господарюючих суб'єктів. 

Кожен господарюючий суб'єкт повинен обов'язково враховувати зовнішні 

ризики незалежні від підприємства у своїй господарській діяльності. Поряд з 

зовнішніми істотний вплив на суб'єкт мають внутрішні ризики. Вони значною 

мірою визначаються помилками у прийнятті рішень.  

Дослідження фахівців дозволили виявити основні причини виникнення 

внутрішніх ризиків, зокрема: 

− відсутність професійного досвіду; 

− слабкі загальноекономічні знання керівництва та персоналу; 

− фінансові прорахунки; 

− недосконала організація праці та підприємства в цілому; 

− неефективне використання ресурсів (матеріальних, фінансових, 

трудових тощо); 

− нeадаптованість підприємства до змін у навколишньому ринковому 

середовищі; 

− брак знань щодо специфічних проблем підприємства; 

− відсутність та необґрунтованість стратегії й тактики діяльності 

підприємства. [14] 
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Класифікація ризиків може бути представлена за різними ознаками. 

Розглянемо основні з них. 

За родом небезпеки виділяють: техногенні ризики, які спричинені 

господарською діяльністю людини; природні ризики, які не залежать від 

діяльності людини; змішані ризики – події природного характеру, ініційовані 

господарською діяльністю людини.  

За характером діяльності передбачаються два види ризиків: 

1. ризик, пов'язаний з можливим технічним провалом виробництва; 

2. ризик, пов'язаний з відсутністю комерційного успіху. 

Отже, умовно ризик можна розділити на: технічний (виробничий) і 

комерційний (до нього ж відносять і фінансовий). 

Ці види ризиків пов'язані з виконанням апаратом управління своїх 

професійних обов'язків, розгортанням виробництва. Вони можуть виникати в 

сфері керування фінансами і торгівлі, при вкладенні інвесторами коштів з 

метою одержання прибутку. 

За об'єктами, на які спрямовані ризики, виділяють ризики спричинення 

збитків життю і здоров'ю громадян і майнові ризики. Серед основних особливо 

виділяються ризики настання цивільної відповідальності. 

Складність класифікації ризиків полягає в їхній різноманітності. У 

процесі своєї діяльності підприємці зіштовхуються із сукупністю різних видів 

ризиків, які відрізняються між собою за місцем виникнення, сукупністю 

зовнішніх і внутрішніх факторів, що впливають на їх рівень. Як правило, усі ці 

ризики взаємозалежні. 

Найважливішими елементами, покладеними в основу класифікації 

ризиків, є: 

1. За часом ризики поділяються на: короткострокові і постійні, а також 

ретроспективні, поточні і  перспективні. 

Аналіз, наприклад, ретроспективних ризиків, їхнього характеру і способів 

зниження дає можливість точніше прогнозувати поточні і перспективні ризики. 
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2. За характером наслідків ризики підрозділяються на чисті і 

спекулятивні. 

Чисті ризики характеризуються тим, що вони практично завжди несуть у 

собі втрати для підприємницької діяльності. Причинами чистих ризиків можуть 

бути стихійні лиха, війни, нещасні випадки, злочинні дії, недієздатність 

організації тощо. 

Спекулятивні ризики (динамічні) несуть в собі як втрати, так і додатковий 

прибуток. Причинами спекулятивних ризиків можуть бути зміна кон'юнктури 

ринку, зміна курсу валют, зміна податкового законодавства тощо. 

3. За ступенем ризиків їх поділяють на: 

- припустимі ризики – загроза втрати прибутку від реалізації проекту, при 

цьому втрати можливі, але їх розміри менші за очікуваний прибуток; 

- критичні ризики – пов'язані з небезпекою втрат у розмірі здійснення 

проекту; 

- катастрофічні ризики – небезпека втрат у розмірі всього підприємства. 

З огляду на це в економічній літературі виділяють такі функції ризику: 

інноваційна; регулятивна (управлінська); конструктивна;  

Інноваційну функцію ризик виконує, стимулюючи пошук нетрадиційних 

розв'язань проблем, які стоять перед підприємцем. 

Регулятивна функція має суперечливий характер і виступає у двох 

формах: конструктивній і деструктивній. 

Конструктивна форма полягає в тому, що здатність ризикувати – один 

зі шляхів успішної діяльності підприємця. Однак якщо рішення приймається в 

умовах неповної інформації, ризик може виступати як дестабілізуючий фактор 

(деструктивна форма). 

Головний наслідок ризику – перевитрати часу й ресурсів на його 

виконання через підвищення обсягу робіт та збільшення тривалості виконання 

робіт за проектом. 
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Мета оцінки ризику – надати потенційним партнерам або учасникам 

проекту потрібні дані для прийняття рішення відносно доцільності участі у 

проекті та заходів захисту їх від можливих фінансових утрат. 

В процесі розробки та реалізації інвестиційних проектів принципове 

значення має розробка заходів, спрямованих на зниження та нейтралізацію 

ризиків. До таких заходів насамперед відносяться: розподіл ризику між 

замовником, підрядником та іншими учасниками інвестиційного проекту; 

метод запобігання ризику; нормування ризику; зниження ступеня ризику; 

страхування ризику; диверсифікація; хеджування. 

Розподіл ризику між учасниками проекту передбачає часткову передачу 

ризиків партнерам за окремими інвестиційними операціями. До основних 

напрямів розподілу ризиків можна віднести: 

- розподіл ризику між учасниками інвестиційного проекту; 

- розподіл ризику між підприємством і постачальником сировини й 

матеріалів; 

- розподіл ризику між учасниками лізингової операції. 

Метод запобігання ризику полягає в розробці заходів внутрішнього 

характеру, які повністю виключають конкретний вид проектного ризику, а 

саме: відмова від використання у значних обсягах позикового капіталу; відмова 

від надмірного використання інвестиційних активів у низьколіквідних формах. 

Нормування ризику – використовується за тими ризиками, які виходять 

за межі припустимого їхнього рівня, тобто за інвестиційними операціями у зоні 

критичного й катастрофічного ризику. Нормування реалізується шляхом 

установлення на підприємстві системи внутрішніх нормативів, що може 

містити в собі такі показники: 

- граничний розмір позикових коштів, які використовуються для 

реалізації реальних інвестиційних проектів; 

- мінімальний розмір інвестиційних активів у високоліквідній формі. 
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Зниження ступеня ризику – це скорочення ймовірності та обсягу втрат 

шляхом резервування коштів на покриття непередбачених витрат. Основні 

напрями цього методу: 

 формування резервного (страхового) фонду підприємства; 

 формування цільових резервних фондів; 

 формування резервних сум фінансових ресурсів у системі 

інвестиційних бюджетів. 

Усі вищеназвані методи зниження інвестиційного ризику належать до 

внутрішніх методів, оскільки здійснюються безпосередньо на підприємстві з 

використанням внутрішніх механізмів. Вибір внутрішніх методів забезпечує 

високий ступінь альтернативності прийнятих управлінських рішень, що не 

залежить від інших суб'єктів господарювання, а також можливість обліку 

внутрішніх факторів фінансових можливостей підприємства. Водночас 

недоліками використання даних методів є обмеженість фінансових і кадрових 

ресурсів підприємства, а також неможливість використання цієї форми для 

нейтралізації деяких видів проектних ризиків. 

Страхування ризику – це операція по передачі інвестиційних ризиків 

страховій організації. 

Страхування інвестиційних ризиків – це захист майнових інтересів 

підприємства при настанні страхової події спеціальними страховими 

компаніями за рахунок грошових фондів, сформованих ними шляхом 

одержання страхових внесків від страхувальників. При цьому обсяг 

відшкодування негативних наслідків проектних ризиків страховиками не 

обмежується. Він визначається реальною вартістю об'єкта страхування 

(розміром страхової його оцінки), страхової суми й розміром страхових внесків 

(страхової премії). 

Диверсифікація - це метод зниження ризику шляхом розподілу коштів 

між кількома ризиковими активами таким чином, що підвищення ризику для 

одного, як правило, означає зниження ризику для іншого. Диверсифікація 



 357 

розглядається як процес розподілу капіталу між різними об'єктами вкладення, 

що безпосередньо не пов'язані між собою. 

Хеджування в стратегії керування ризиком – це процес зменшення 

ризику можливих втрат. Організація може прийняти рішення хеджувати усі 

ризики, не хеджувати нічого або хеджувати що-небудь вибірково. Вона також 

може спекулювати – свідомо чи ні. 

Хеджування всіх ризиків – єдиний спосіб їх повністю уникнути. Однак 

фінансові директори багатьох компаній віддають перевагу вибірковому 

хеджуванню. Якщо вони вважають, що курси валют чи процентні ставки 

зміняться несприятливо для них, то вони хеджують ризик, а якщо рух буде на їх 

користь – залишають ризик непокритим. Це і є, по суті, спекуляція. 

Одним з недоліків загального хеджування є досить істотні сумарні 

витрати на комісійні брокерам і премії опціонів. Вибіркове хеджування можна 

розглядати як один зі способів зниження загальних витрат. Інший спосіб – 

страхувати ризики тільки після того, як курси або ставки змінилися до певного 

рівня.  

Отже, хеджування – це діяльність зі зниження цінових ризиків шляхом 

укладання ф'ючерсних угод. Вони є важливим інструментом зниження ризиків, 

пов’язаних з невизначеністю цін.  

Різновидом ф’ючерського контракту є угода з премією або опціон, 

відповідно до якого одна сторона здобуває право купити або продати що-

небудь у майбутньому по заздалегідь обговореній ціні зі сплатою комісійних 

(премії). Опціон – спекулятивний вид угоди. Він надає право, але не зобов’язує, 

продати або купити конкретний товар у визначений термін. 

 

9.6. Аналіз ефективності фінансових інвестицій 

Поняття „фінансові інвестиції” є новим для вітчизняної практики. Закон 

України „Про оподаткування прибутку підприємств,” введений з 1 липня 1997 

року, трактує фінансову інвестицію як господарську операцію, яка передбачає 
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придбання корпоративних прав, цінних паперів, диревативних та інших 

фінансових інструментів. У даному Законі вперше вжито термін „фінансова 

інвестиція”. 

Більш ґрунтовно розглядається дане поняття у введених у 2000 році 

Положеннях (стандартах) бухгалтерського обліку. Зокрема, визначення терміна 

„фінансова інвестиція” наведено в П(С)БО 2 „Баланс”. Під фінансовими 

інвестиціями розуміють активи, які утримуються підприємством з метою 

збільшення прибутку (відсотків, дивідендів), зростання вартості капіталу або 

інших вигод для інвестора. 

Отже, капітальні інвестиції – це вкладення у виробничі фонди (основні 

та оборотні), а фінансові інвестиції – вкладення в інші суб’єкти господарської 

діяльності з метою одержання прибутку або інших вигод у майбутньому. 

Фінансові інвестиції можуть групуватися  за різними ознаками [25]. Так, 

за терміном утримання інвестиції поділяються на довгострокові (що 

утримуються більше року, а також усі інші інвестиції, які не можуть бути 

вільно реалізовані в будь-який момент), поточні (на строк, що не перевищує 

один рік, і ті, що можна вільно реалізувати на ринку). 

За відношенням до власності можна виділити інвестиції, що засвідчують 

право власності, і такі, що не засвідчують такого права. 

До першої групи відносяться інвестиції, що: 

– засвідчують право власності інвестора на частку у капіталі 

об’єкта інвестування; 

– виступають у формі придбаних цінних паперів чи здійснених 

внесків у статутний капітал інших підприємств; 

– не обмежені конкретними термінами повернення інвестицій; 

– утримуються з метою одержання доходу, а не продажу. 

До другої групи включаються інвестиції, що мають боргову природу: 

– є видом боргових цінних паперів або договорів, що засвідчують 

відносини позики; 

– утримуються підприємством до їх погашення з метою отримання 
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доходів (відсотків) або для перепродажу; 

– за ними встановлені конкретні терміни повернення. 

За ступенем впливу на об’єкт інвестування виділяють інвестиції з 

незначним впливом (якщо інвестор контролює до 25 % капіталу об’єкта 

інвестування); з суттєвим впливом (якщо інвестор придбав блокувальний 

пакет – 25 – 50 % акцій об’єкта інвестування); повний контроль (якщо 

інвестор контролює понад 50 % акцій об’єкта інвестування). 

Відносини між інвестором та інвестованим підприємством, якщо перша 

сторона контролює понад 25 % акцій об’єкта інвестування, класифікуються як 

відносини між пов’язаними сторонами. До них відносяться інвестиції у спільну 

діяльність, у дочірні та асоційовані підприємства. 

За призначенням фінансові інвестиції поділяються на ті, що призначені 

для продажу, і такі, що призначені для утримання. У першому випадку 

інвестиції розглядаються як звичайний товар, що підлягає реалізації. Наслідком 

інвестицій, що придбані з метою їх подальшого утримання, є одержання 

частини прибутку (дивідендів) від суб’єкта інвестування, участь в управлінні 

цим суб’єктом. 

У вітчизняній та світовій практиці застосовують різні методологічні 

підходи до оцінки вартості інвестицій, зокрема, довгострокових з терміном 

утримання понад один рік. Необхідно розрізняти методи оцінки, що 

застосовуються на момент придбання інвестицій і формують їх первісну 

вартість, а також оцінку на дату складання балансу (рис. 9.2). 
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ОЦІНКА ФІНАНСОВИХ ІНВЕСТИЦІЙ

ПЕРВІСНА НА ДАТУ СКЛАДАННЯ БАЛАНСУ
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за справедливою вартістю
за собівартістю з урахуванням
зменшення корисності
за амортизованою собівартістю

методом участі в капіталі

 
Рис. 9.2. Оцінка фінансових інвестицій за П(С)БО 

 

За П(С)БО 12 у момент придбання інвестиції оцінюються за їх 

фактичною собівартістю. Вона  складається з ціни їх придбання, комісійних 

винагород, мита, податків, зборів, обов’язкових платежів та інших зборів, 

безпосередньо пов’язаних з придбанням фінансових інвестицій. 

Якщо придбання інвестицій здійснюється не за гроші, а в обмін на інші 

активи, то первісна вартість їх придбання встановлюється на рівні 

справедливої вартості переданих взамін цінних паперів власної емісії або 

відпущених за бартерним контрактом інших активів, які обмінюються на 

інвестиції. 
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У подальшому інвестиції, що утримуються, можна оцінювати на дату 

складання балансу за іншими видами оцінки. Методи оцінки інвестицій 

залежать від того, чи призначені вони для продажу чи будуть утримуватися з 

метою  одержання прибутку [25]. У першому випадку оцінка інвестицій на дату 

складання балансу здійснюється за справедливою вартістю або за 

собівартістю з урахуванням зменшення корисності. Фінансові інвестиції, 

справедливу вартість яких достовірно визначити неможливо, повинні 

відображатися в обліку за їх собівартістю з урахуванням зменшення корисності 

таких інвестицій.  

Якщо інвестиції не призначені для продажу, а утримуються з метою 

одержання прибутку, то крім названих способів, можуть використовуватися й 

інші методи, зокрема, оцінка за амортизованою собівартістю або за методом 

участі в капіталі. 

Здійснення фінансових інвестицій обумовлене необхідністю ефективного 

використання інвестиційних ресурсів за таких умов: 

– якщо кон’юнктура фінансового ринку дозволяє отримати значно 

більший рівень прибутку на вкладений капітал ніж операційна діяльність на 

товарних ринках; 

– коли у підприємства є тимчасово вільні грошові активи; 

– якщо підприємство планує галузеву, регіональну або товарну 

диверсифікацію своєї діяльності шляхом придбання діючих підприємств. 

Оцінка ефективності цінних паперів здійснюється з допомогою ставки 

дохідності. Дохідність цінного паперу визначається відношенням суми 

одержаного доходу до фінансових вкладень, виражене у відсотках. Для оцінки 

ефективності фінансових інвестицій підприємства в цілому використовують 

середній рівень дохідності, що враховує структуру цінних паперів, які мають 

різний рівень дохідності. 

Головне завдання аналізу фінансових інвестицій – визначити найбільш 

ефективні цінні папери шляхом розрахунку майбутніх доходів, умов їх 

одержання. В процесі аналізу вивчається обсяг і структура інвестування у 



 362 

фінансові активи, розраховуються темпи його зростання, а також дохідність 

фінансових вкладень у цінні папери та фінансові інвестиції в цілому. 

Досліджуючи фінансові інвестиції, основну увагу доцільно приділяти тим 

цінним паперам, які можуть легко та ефективно переходити від одного 

власника до другого (акції та облігації). 

Оцінка ефективності окремих фінансових інструментів може бути дана з 

допомогою як абсолютних, так і відносних показників. Абсолютні показники 

характеризуються: 

1) поточною ринковою ціною фінансового інструменту (цінним папером); 

2) внутрішньою вартістю цінного паперу, виходячи з суб'єктивної оцінки 

кожного інвестора. 

Відносний показник – це дохідність у відсотках. Різниця між ціною і 

вартістю паперу в тому, що ціна – це об’єктивний декларований показник, а 

внутрішня вартість – розрахунковий показник, результат особистого 

суб’єктивного підходу інвестора. 

Поточна внутрішня вартість будь-якого цінного паперу може 

розраховуватися за формулою 
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де РVц.п. – поточна внутрішня вартість цінного паперу; 

CFn – очікуваний зворотній грошовий потік в n-му періоді; 

r - норма дохідності за фінансовим інструментом; 

п - число періодів одержання доходів. 

Використовуючи вищенаведеному формулу, можна визначати поточну 

вартість будь-якого фінансового інструменту. Якщо ринкова вартість 

фінансового інструменту буде перевищувати його поточну внутрішню вартість, 

то інвестору не має сенсу придбати його на ринку, оскільки він одержить 

прибуток менший від очікуваного. Навпаки, у даному випадку власнику цього 

цінного паперу вигідно продати його. 
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Поточна вартість фінансового інструменту залежить від трьох основних 

факторів: очікуваних грошових надходжень; тривалості прогнозного періоду 

одержання доходів і необхідної норми прибутку. Часовий горизонт 

прогнозування залежить від виду цінних паперів. Для облігацій і 

привілейованих акцій він обмежений, а для звичайних акцій термін дії не 

обмежений. 

Потрібна норма прибутку, яку інвестор закладає в алгоритм розрахунку 

як дисконт, відображає дохідність альтернативних даному інвестору варіантів 

вкладення капіталу. Це може бути величина відсоткової ставки за банківськими 

депозитами, рівень відсотка за державними облігаціями тощо. 

Для окремих цінних паперів існують свої особливості розрахунку 

поточної вартості і дохідності. Це залежить від формування зворотного 

грошового потоку за окремими видами цінних паперів. 

Важливим в аналізі фінансових інвестицій є обґрунтування їх портфеля за 

критерієм максимальної дохідності. Дохід фінансових інвестицій складається з 

двох частин: доходу зміни вартості активів і доходу від отримання дивідендів. 

Акції та їх дохідність. Існує кілька підходів до прогнозування ціни акції: 

– фундаментальний – ґрунтується на галузевих та фінансових 

дослідженнях з оцінки емітента, його бізнесу та економічних умов його 

діяльності; 

– статистичний – враховує накопичену інформацію про ціни на цінні 

папери та використовує методи статистичного прогнозування, регресії (бета-

аналізу); 

– технічний – передбачає побудову графіків динаміки курсу цінних 

паперів та інших показників. 

Для отримання доходу з акцій не нижче допустимого рівня ризику 

необхідно, щоб разовий платіж у вигляді ціни за акцію компенсувався 

дисконтованою сумою дивідендів з цієї акції. Дивіденди утворюють фінансову 

ренту, тому ціна акцій дорівнює: 

Zo=dv – d,      (9.17) 
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де dv – щорічний майбутній дивіденд; 

d – ставка дохідності за альтернативним вкладенням з однаковим рівнем 

ризику. 

Якщо прогнозується річний приріст дивідендів з акції, наприклад, на 

величину к відсотків, то ціна акції може бути: 

kd
dZ v

v −
= .      (9.18) 

Якщо через п років акція буде продана, то ціна акції дорівнюватиме сумі 

приведених величин потоку дивідендів та дисконтованої ціни реалізації. В 

інвестиційному аналізі застосовується кілька показників, з допомогою яких 

оцінюються прибутковість та дохідність акцій. Перший – це дохідність за 

певний одиничний період часу. Другим є показник поточної дохідності. Він 

вважається основним статистичним індикатором, який дозволяє порівняти 

ступінь дохідності акцій різних емітентів з іншими альтернативними видами 

збережень. 

В процесі аналізу привілейованих акцій оцінюється їх забезпеченість, 

дивідендне покриття, можливість конверсії, комулятивність дивіденду. 

Дивідендне покриття (DP) визначається за формулою 

DP = (Пр – P – Pt) ∑dv,    (9.19) 

де Пp – прибуток; 

Р – податки; 

Pt – відсоткові платежі з прибутку. 

Коефіцієнт покриття (КР) – це відношення суми чистих активів (Аг) до 

сумарної вартості привілейованих акцій (Ар): 

КР = Аr /Ар.     (9.20) 

Чисті активи в розрахунках за привілейованими акціями визначають за 

формулою 

Ar = ∑Ар – Z – ZA – Na – ZAs,   (9.21) 

де Ар – активи підприємства; 

Z – збитки підприємства; 
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ZA – загальна заборгованість; 

Na – нематеріальні активи; 

ZAS – заборгованість з оплати акцій. 

Коефіцієнт дивідендного покриття відображає надійність щодо виплати 

дивідендів у поточній діяльності підприємства. Водночас цей коефіцієнт 

визначає ризик неповернення вкладень. 

Кумулятивність привілейованих акцій полягає в тому, що при невиплаті 

дивідендів у поточному році їх виплата переноситься на наступний рік. 

В ході аналізу необхідно звернути увагу на методи розрахунку вартості 

акцій. Тут можуть застосовуватися такі методи визначення вартості акцій:  

вартість акцій за балансом;  дійсна вартість акцій; розрахункова вартість акцій. 

Вартість акцій за балансом показує, яка частка акціонерного капіталу та 

резервного страхового фонду припадає на одну випущену акцію. Дійсна ціна 

акцій при біржевих операціях визначається тенденціями попиту та пропозиції 

акцій. Розрахункова вартість акцій використовується як орієнтир для наступних 

операцій з акціями. 

Вартість акцій за балансом у більшості випадків менша їх дійсної 

вартості. Відповідно, чим менша ця різниця, тим вище оцінюються акції. 

Показник дійсної вартості акцій показує, яка величина всіх капітальних 

ресурсів підприємства припадає на одну випущену акцію. Розрахунок дійсної 

вартості акцій є важливим при економічному аналізі за умови придбання 

контрольного пакету акцій або ліквідації підприємства. 

Аналіз дохідності облігацій. Облігація - це цінний папір, що дає 

можливість її власнику отримати дохід у вигляді фіксованих відсотків та 

різниці між ціною придбання і номіналом, за яким облігація погашається. За 

формами виплати доходів облігації поділяються на відсоткові і дисконтні. 

За відсотками облігаціями умови емісії передбачають періодичну виплату 

відсотків відповідно до встановленої на них купонної ставки. Розрізняють 

облігації з фіксованою і плаваючою ставкою відсотка, що змінюється залежно 
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від рівня інфляції або ставки відсотка за кредит. Відсотки за ними можуть 

виплачуватися рівномірно або в кінці погашення їх. 

За дисконтними облігаціями в умовах емісії виплату відсоткового доходу 

не передбачено. Дохід власника облігації утворюється як різниця між 

номінальною вартістю облігації і ціною її придбання, яка визначається на 

дисконтній основі. 

В інвестиційному аналізі операцій з облігаціями важливим є оцінка 

максимальної ціни. Для інвестора ціна облігації повинна бути такою, щоб 

забезпечити хоча б мінімальний рівень дохідності. Тому ціну облігації 

необхідно розраховувати та використовувати в операціях на рівні 

дисконтованої суми всіх майбутніх надходжень. Ставка дисконтування 

приймається на рівні максимально допустимої дохідності. 

Надходження від облігацій дорівнюють дисконтованій сумі купонних 

платежів та дисконтованого платежу погашення, що відповідає номіналу. Ці 

надходження дорівнюють ціні облігації, яка платиться за її придбання. При 

цьому необхідно враховувати: 

− кількість нарахованих відсотків купонного доходу з облігації в рік; 

− ставку оподаткування доходу з облігації і з альтернативних 

безризикових вкладень; 

− термін до одержання чергового купонного доходу. 

Курс та ціна облігації. Курс облігації – це купівельна ціна однієї 

облігації в розрахунку на 100 одиниць номіналу. Курс облігації залежить від 

середньої величини позичкового відсотка, терміну погашення, ступеня 

надійності емітента та інших факторів. 

Облігації мають номінальну ціну, ціну викупу та ринкову ціну. 

Номінальна ціна формально виражає базу нарахування відсотків. Викупна ціна– 

викуплення облігацій емітентом після закінчення строку займу. Ринкова 

(курсова) ціна визначається кон’юнктурою ринку. У момент емісії вона може 

дорівнювати номіналу або відрізнятися від нього у від’ємну чи додатну 

сторони. 
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Продажна ціна облігації еквівалентна майбутнім надходженням з 

облігації. Тому з наближенням моменту її викупу курс облігації з премією 

знижується. Курс облігації, купленої з дисконтом, буде підвищуватись через те, 

що у момент її погашення власник одержить суму, що дорівнює номіналу. 

Отже, з наближенням дати викупу відбувається погашення дисконту, що 

впливає на оцінку облігації та її курс. 

Виходячи з характеру облігації як форми боргового зобов’язання та умов 

її випуску, визначаються розміри купонного доходу та величини погашення. 

Якщо інвестор купує облігацію з фіксованим доходом у момент її 

розміщення чи продажу, він має можливість певний час отримувати фіксований 

відсоток від номіналу, а в кінці обігу облігації – її погашення, як правило, у 

розмірі номінальної вартості облігації. 

Дохідність від облігацій зі змінною ставкою встановлюється з 

урахуванням змін позичкового відсотка. 

У випадку безкупонної облігації дохід накопичується і виплачується при 

погашенні. 

Для облігацій, що погашаються в кінці терміну їх дії, розрізняють 

купонну, поточну та повну дохідність. 

Купонна дохідність – це норма відсотка, що вказана на цінному папері й 

яку емітент зобов'язаний виплатити з кожного купона. Платежі з купонів 

можуть здійснюватись раз у квартал, з півріччям або раз у рік. 

Поточна дохідність відображає відсоток доходу, який щорічно одержує 

власник облігації на інвестований капітал, тобто це відсоткове відношення 

ставки купонної дохідності до курсу облігації. Поточна дохідність характеризує 

облігацію як об'єкт довгострокового вкладення. 

Повна дохідність враховує всі джерела доходу з облігацій і вимірюється 

відсотковою ставкою, яка називається ставкою місткості. Нарахування 

відсотків за цією ставкою на ціну придбання облігації дає дохід, еквівалентний 

фактичному доходу від облігації за весь період її існування. 
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Для наближеної оцінки ставки місткості порівнюють річний дохід від 

облігації з її середньою ціною. Вона визначається на основі номіналу і ціни 

купівлі. 

Аналізуючи рівень дохідності облігацій, необхідно прийняти до уваги, що 

методика визначення річної ставки дохідності буде залежати від видів 

облігацій. Останні можуть бути:  з виплатою відсотків наприкінці терміну; без 

обов’язкового погашення з періодичною сплатою відсотків; такі, що 

погашаються наприкінці терміну. 

Отже, рівень дохідності інвестицій у цінні папери залежить від 

ліквідності цінних паперів; зміни рівня відсоткових ставок на грошовому ринку 

позичкових капіталів і курсу валют; рівня оподаткування прибутку і приросту 

капіталу для різних видів цінних паперів; величини трансакційних витрат, 

пов’язаних з процедурою купівлі – продажі цінних паперів; частоти і часу 

надходження процентних ставок; рівня інфляції, попиту і пропозиції на цінні 

папери. 

Контрольні запитання і завдання 

1. Що розуміють під інвестиціями та інвестиційною діяльністю? 

2. За якими ознаками класифікують інвестиції? 

3. Назвіть основні етапи інвестиційної діяльності підприємства. 

4. Які завдання вирішуються в процесі дослідження інвестиційної 

діяльності? 

5. Що служить інформаційною базою аналізу інвестиційної діяльності? 

6. Дайте оцінку виконання плану за основними напрямами інвестиційної 

діяльності. 

7. Охарактеризуйте зміст методики вибору інвестиційних проектів. 

8. Визначте чисту теперішню вартість (NPV) інвестиційного проекту. 

9. Розрахуйте внутрішню норму рентабельності проекту за умови, що 

грошовий потік не є постійною величиною. 

10.  Як визначити строк окупності інвестиційного проекту? 

11. Назвіть основні варіанти можливої ризикованості інвестиційного 
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проекту. 

12. Розкрийте основні заходи щодо зниження та нейтралізації ризиків в 

процесі розробки та реалізації інвестиційних проектів. 

13.  За яких умов доцільне здійснення фінансових інвестицій? 

14. За якими ознаками можуть класифікуватися фінансові інвестиції? 

15. Розкрийте методичні підходи до оцінки вартості фінансових 

інвестицій. 

16.  Яке основне завдання аналізу фінансових інвестицій? 

17.  Охарактеризуйте методику розрахунку поточної внутрішньої 

вартості цінного паперу. Назвіть фактори впливу на її величину. 

18. Які методи можуть застосовуватися для визначення вартості акцій? 

19.  За допомогою яких показників оцінюють прибутковість і дохідність 

акцій? 

20.  Назвіть основні види облігацій, розкрийте методику визначення їх 

дохідності. 

Тести для самоконтролю одержаних знань 
 

1. Інвестиції – це: 
1) вкладення коштів з метою нагромадження капіталу або одержання інших 

вигод; 
2) частина активів, необхідних підприємству для нагромадження капіталу; 
3) капітальні вкладення; 
4) всі види майнових та інтелектуальних цінностей, які вкладають в об’єкти 

підприємницької та інших видів діяльності. 
2. Які інвестиції належать до капітальних? 
1) інвестиції в цінні папери; 
2) інвестиції в основні засоби; 
3) інвестиції в статутний капітал іншого підприємства; 
4) депозитні вклади в банках.  
3. Які інвестиції належать до фінансових? 
1) інвестиції в нове будівництво; 
2) інвестиції в цінні папери; 
3) інвестиції в технічне переозброєння підприємства; 
4) інвестиції в реконструкцію та модернізацію підприємства. 
4. Несвоєчасне введення об’єктів в експлуатацію з вини будівельних 

організацій зумовлено: 
1) несвоєчасним відведенням майданчика під будівництво; 
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2) несвоєчасним відкриттям фінансування; 
3) незадовільною організацією будівництва; 
4) всі відповіді правильні. 
5. Інвестиційна привабливість суб’єкта господарювання базується на: 
1) оцінці майнового стану об’єкта інвестування; 
2) аналізі оборотних активів; 
3) оцінці рентабельності; 
4) аналізі фінансової стабільності. 
6. Який з наведених показників характеризує ефективність 

інвестиційного проекту? 
1) валовий прибуток; 
2) рентабельність інвестиційних витрат; 
3) чистий приведений доход; 
4) дохід від реалізації продукції; 
7. До динамічних показників ефективності при оцінці об’єктів 

реального інвестування, що ґрунтуються на дисконтуванні грошових 
потоків не відносяться: 

1) період окупності; 
2) облікова норма рентабельності; 
3) чиста теперішня вартість; 
4) прибуток на одиницю вкладеного капіталу. 
8. Що таке чистий доход від реальних інвестицій? 
1) алгебраїчна сума первинних доходів  і витрат; 
2) різниця між первинним доходом та інвестиційними витратами; 
3) різниця між експлуатаційним доходом та первинними витратами; 
4) різниця між експлуатаційним доходом та інвестиційними витратами. 
9. Якій умові відповідає внутрішня норма доходу інвестиційного 

проекту: 
1) чистий приведений дохід дорівнює одиниці; 
2) експлуатаційні доходи перевищують інвестиційні витрати; 
3) дохід від реалізації дорівнює поточним витратам; 
4) чистий приведений доход дорівнює нулю. 
10. Фінансові інвестиції оцінюються за: 
1) справедливою вартістю, методом участі в капіталі; 
2) амортизаційною вартістю; 
3) собівартістю з урахуванням зменшення користі; 
4) всі відповіді правильні. 
11. Який підхід до прогнозування ціни акції передбачає побудову 

графіків курсу цінних паперів та інших показників? 
1) фундаментальний; 
2) статистичний; 
3) технічний; 
4) аналітичний. 
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РОЗДІЛ 10. 

ДІАГНОСТИКА ЙМОВІРНОСТІ БАНКРУТСТВА ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

План викладу і засвоєння матеріалу: 

Сутність, види і причини банкрутства 

Методи діагностики ймовірності банкрутства 

Фінансова санація організації 

Напрями фінансового оздоровлення суб’єктів господарювання 

 

 

Ключові поняття та терміни 

 

• банкрутство 
• боржник 
• неплатоспроможність 
• діагностика банкрутства 
• фінансові коефіцієнти 
• Z-рахунки Альтмана 
• рейтингова оцінка фінансового 

стану підприємства 
• метод Аргенті (А-рахунки) 
• метод Скоуна 
• коефіцієнт поточної ліквідності 
 

• фінансова санація 
• модель санації підприємства 
• наступальна стратегія 
• стратегія делегування повноважень 
• стратегія компромісів і консенсусів 
• захисна стратегія 
• фінансова стабілізація 
• бізнес-план фінансового 

оздоровлення 
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10.1. Сутність, види і причини банкрутства 

Банкрутство підприємства є відносно новим явищем для національної 

економіки. Практика показує, що в умовах нестабільності економіки, часто 

змінюваного законодавства, цінової політики, грошового дефіциту ряд 

підприємств стає неплатоспроможними, що може призвести до їх банкрутства. 

Воно характеризує неспроможність підприємства задовільнити вимоги 

кредиторів щодо сплати за товари, роботи і послуги, а також забезпечити 

обов’язкові платежі в бюджет і позабюджетні фонди. 

Закон України „Про відновлення платоспроможності боржника або 

визнання його банкрутом”, визначає такі поняття: 

 неплатоспроможність – неспроможність суб’єкта підприємницької 

діяльності виконати після настання встановленого строку їх сплати грошові 

зобов’язання перед кредиторами, в тому числі по заробітній платі, а також 

виконати зобов’язання щодо сплати податків і боргів (обов’язкових платежів) 

не інакше як через відновлення платоспроможності; 

 боржник – суб’єкт підприємницької діяльності, неспроможний 

виконати свої грошові зобов’язання перед кредиторами, у тому числі 

зобов’язання щодо сплати податків і зборів (обов’язкових платежів) впродовж 

трьох місяців після настання встановленого терміну їх сплати; 

 банкрутство – визнана арбітражним судом неспроможність боржника 

відновити свою платоспроможність та задовільнити визнані судом вимоги 

кредиторів не інакше як через застосування ліквідаційної процедури; 

 суб’єкт банкрутства (банкрут) – боржник, неспроможність якого 

виконати свої грошові зобов’язання встановлена арбітражним судом. 

Суб’єктами банкрутства не можуть бути відокремлені структурні підрозділи 

юридичної особи (філії, представництва, відділення тощо). 

Банкрутство як елемент ринкових відносин стало реальністю української 

економіки. Кількість неплатоспроможних вітчизняних підприємств зростає і 

становить сьогодні майже 50 %. Економічна, політична і соціальна кризи другої 
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половини 90-х років ХХ століття змінили ставлення до банкрутства 

підприємств. В Україні створено ряд територіальних агентств з питань 

банкрутства, предметом діяльності яких є складання та уточнення списків 

неплатоспроможних підприємств. 

Передумови банкрутства – це результат взаємодії низки зовнішніх і 

внутрішніх факторів. Зовнішніми по відношенню до підприємства є такі 

чинники: 

 економічні: кризовий стан економіки країни, інфляція, загальний спад 

виробництва, нестабільність фінансової системи, зростання цін на ресурси, 

зміна кон’юнктури ринку, неплатоспроможність і банкрутство партнерів тощо. 

 політичні: політична нестабільність суспільства, зовнішньоекономічна 

політика держави, утрата ринків збуту, зміна умов експорту й імпорту, 

недосконалість законодавства у сфері господарського права, антимонопольної 

політики, підприємницької діяльності та ін; 

 посилення міжнародної конкуренції у зв’язку з розвитком науково-

технічного прогресу; 

 демографічні: чисельність, рівень добробуту народу, розмір і 

структура потреб і платоспроможний попит населення на ті чи інші види 

товарів і послуг. 

У підприємства фактично немає можливості впливати на зовнішні 

чинники, або цей вплив дуже слабкий. 

До факторів, які носять внутрішній характер можна віднести: 

 дефіцит власного оборотного капіталу як наслідок неефективної 

виробничої діяльності чи неефективної інвестиційної політики; 

 низький рівень техніки, технології й організації виробництва; 

 зниження ефективності використання виробничих ресурсів 

підприємства; 

 створення наднормативних обсягів незавершеного будівництва, 

виробничих запасів, що зумовлює сповільнення оборотності капіталу та 

виникнення його дефіциту; 
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 залучення позикових засобів в оборот підприємства на невигідних 

умовах, що призводить до погіршення фінансового стану і зниження 

рентабельності господарської діяльності; 

 незадовільний збут продукції через низький рівень організації 

маркетингової діяльності підприємства.  

Як правило, внутрішні чинники безпосередньо залежать від організації 

роботи на самому підприємстві. Банкрутство підприємства є наслідком 

одночасного впливу на нього усіх названих чинників. У розвинутих країнах зі 

стійкими політичними і економічними системами банкрутства на 1/3 зумовлені 

зовнішніми чинниками і на 2/3 – внутрішніми. Для України нестача ліквідності 

більшої частки виробничих підприємств зумовлена структурно-логічними 

диспропорціями, залишеними нам у спадок колишньою планово-командною 

системою, а також діями сучасних державних органів управління і не пов’язана 

з реальною ефективністю і соціально-економічним значенням відповідних 

виробництв. 

В умовах ринку вироблено фінансові методи попередньої діагностики і 

можливого захисту підприємств від банкрутства. Діагностика банкрутства 

передбачає контроль за його ознаками, в процесі якого вирішуються такі 

питання: 

 періодично досліджується фінансовий стан підприємства з метою 

попереднього виявлення симптомів кризового розвитку, що викликає загрозу 

банкрутству. У даному випадку, аналізуючи фінансовий стан підприємства, 

доцільно виділити „кризове поле”, тобто показники поточного і перспективного 

потоку платежів, показники формування чистого грошового потоку у 

виробничій (операційній), фінансовій та інвестиційній діяльності підприємства; 

 визначається і аналізується динаміка показників платоспроможності 

(фінансової стійкості) та ділової активності підприємства, що дозволяє зробити 

висновок про рівень поточної загрози банкрутства. 

Здатність до нейтралізації загрози підприємства за рахунок внутрішнього 

його потенціалу оцінюють коефіцієнтами рентабельності капіталу та 
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оборотності активів. Коефіцієнт рентабельності капіталу свідчить про те, в якій 

мірі капітал підприємства здатний формувати додаткові грошові потоки для 

погашення платіжних зобов’язань. Показник оборотності активів показує 

швидкість формування додаткових грошових потоків. За даними показниками 

формують інтегральну оцінку загрози банкрутства. 

З врахуванням результатів аналізу фінансового стану підприємства з 

позицій загрози банкрутства можна оцінити резерв його кризового стану. 

Останній визначають для вибору відповідного фінансового механізму захисту 

від банкрутства. При оцінці кризового стану підприємства використовують такі 

характеристики: легка криза; важка криза; катастрофа.  

Виходячи з характеру кризи визначають адекватний їм спосіб реагування. 

Легку кризу підприємства, яку зумовлює можлива ймовірність банкрутства, 

можна нейтралізувати нормалізацією поточної фінансової діяльності. Важка 

криза як наслідок високої ймовірності банкрутства підприємства вимагає 

повного використання внутрішніх механізмів фінансової стійкості. 

Катастрофічний стан підприємства вимагає пошуку ефективних форм 

санації або ж крайнього заходу – ліквідації підприємства.  

Аналіз ймовірності банкрутства вважається складовою комплексного 

фінансового аналізу підприємства. У Методиці проведення поглибленого 

аналізу фінансово-господарського стану неплатоспроможних підприємств і 

організацій, затвердженій Агентством з питань запобігання банкрутству 

підприємств і організацій, провідну роль відведено саме фінансовому аналізу.  

Згідно вищеназваної методики аналіз фінансового стану 

неплатоспроможного підприємства здійснюється за такою схемою: 

 аналіз динаміки валюти балансу та його структури; 

 аналіз фінансової незалежності, фінансової стабільності та 

забезпеченості власним капіталом; 

 аналіз структури кредиторської заборгованості; 

 аналіз структури активів підприємства; 

 аналіз витрат на виробництво; 
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 аналіз прибутковості підприємства; 

 аналіз використання прибутку. 

Основним завданням економіко-аналітичної діяльності є оцінювання 

результатів господарської діяльності за попередній і поточні роки, виявлення 

факторів, які позитивно чи негативно вплинули на кінцеві показники роботи 

підприємства, прийняття рішення про визнання структури балансу задовільною 

(незадовільною), а підприємства – платоспроможним (неплатоспроможним) і 

подання пропозицій Кабінету Міністрів України щодо доцільності внесення 

його до Реєстру  неплатоспроможних підприємств і організацій. Результати 

проведеного аналізу включають: аналіз фінансового стану та аналіз виробничо-

господарської діяльності підприємства. Джерелами інформації для здійснення 

аналізу є форми фінансової звітності, розрахунки нормативу власних оборотних 

активів, дані про склад, структуру і період утворення дебіторської та 

кредиторської заборгованостей, бізнес-плани, результати маркетингових 

досліджень. 

 

10.2. Методи діагностики  ймовірності банкрутства 

Під діагностикою банкрутства розуміють використання сукупності 

методів аналізу для своєчасного розпізнання симптомів фінансової кризи на 

підприємстві і оперативного регулювання на неї на початкових стадіях з метою 

зменшення ймовірності повної фінансової неспроможності суб’єктів 

господарювання. 

У міжнародній практиці застосовуються два підходи до визначення рівня 

схильності підприємства до банкрутства: прогнозування за допомогою 

фінансових коефіцієнтів та прогнозування на основі порівняльного аналізу 

характеристик підприємств. Для того, щоб вирішити,  який метод дає найбільш 

адекватні оцінки стану підприємства, необхідно вияснити, за яких умов той чи 

інший метод можна застосовувати. Проаналізуємо зміст вищеназваних методів 

і моделей.  
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Методи прогнозування банкрутства, засновані на використанні 

фінансових коефіцієнтів. У зарубіжних країнах найпоширенішими моделями 

оцінки фінансового стану підприємства та схильності його до банкрутства є 

такі економетричні моделі [9]: 

– Двохфакторна модель оцінки ймовірності банкрутства. 

– Оцінка ймовірності банкрутства на основі Z-рахунку Альтмана. 

– Модель Конана і Гольдера. 

– Модель Спрингейта. 

– Модель Р.Ліса для оцінки фінансового стану підприємства. 

– Прогнозна модель Таффлера. 

– R-модель прогнозу ризику банкрутства. 

– Модель Фулмера. 

– Узагальнена модель, побудована на основі дискримінантної 

функції. 

Двохфакторна модель є однією з найпростіших моделей прогнозування 

ймовірності банкрутства підприємства. Вона базується на двох ключових 

показниках: поточній ліквідності та частці позикових коштів, від яких залежить  

ймовірність банкрутства підприємства. Ці показники помножують на вагомі 

значення коефіцієнтів, знайдені емпіричним шляхом, і результати потім 

складаються з деякою постійною величиною, отриманою тим же дослідно-

статистичним способом. 

Якщо результат Z виявляється від’ємним, ймовірність банкрутства 

невелика. Додатне значення Z вказує на високу ймовірність банкрутства. 

Для підприємств США виявлені і використовуються такі вагові значення 

коефіцієнтів [9]: 

– для показника поточної ліквідності (Кп): - 1,0736; 

– для показника питомої ваги позикових коштів в пасивах 

підприємства (Кз): + 0,0579; 

– постійна величина: - 0,3877. 

Звідси формула розрахунку Z приймає вигляд: 
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Z = - 0,3877 – 1,0736Кп + 0,0579Кз.   (10.1) 

Для отримання більш точного прогнозу американська практика 

рекомендує брати до уваги рівень і тенденцію зміни рентабельності продукції, 

оскільки даний показник істотно впливає на фінансову стійкість підприємства. 

Це дає можливість одночасно порівнювати показник ризику банкрутства Z і 

рівень рентабельності продажу продукції. Якщо перший показник знаходиться 

в безпечних межах і рівень рентабельності продукції високий, то ймовірність 

банкрутства буде незначною. 

Водночас потрібно зазначити, що дана модель розроблена для 

підприємств США, а в Україні мають місце інші цикли макро- і 

мікроекономіки, а також інші рівні фондо-, енерго і трудомісткості 

виробництва, продуктивності праці, інша податкова система. Внаслідок цього 

вищенаведена  модель потребує коригування числових значень щодо 

застосування її на вітчизняних підприємствах, оскільки в противному випадку 

будуть допускатися суттєві відхилення прогнозу від реальності. 

Більш обґрунтованою є оцінка ймовірності банкрутства підприємства на 

основі п’ятифакторної моделі побудованої Е. Альтманом за даними 

збанкрутілих підприємств США (варіант 1983 р.). 

Z – рахунок обчислюється як: 

Z – рахунок = - 0,717 k1 + 0,847 k2 + 3,107 k3 + 0,42 k4 + 0,995 k5, (10.2) 

де  k1 – відношення оборотного капіталу до суми активів; 

k2 – відношення чистого прибутку до суми активів; 

k3 – відношення прибутку від реалізації до суми активів; 

k4 – відношення ринкової вартості акцій до суми заборгованості; 

k5 – відношення виручки від реалізації до суми активів. 

В залежності від значення „Z – рахунку” дається оцінка можливості  

банкрутства підприємства за визначеною шкалою (табл. 10.1) 
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Таблиця 10.1 

Визначення ймовірності настання банкрутства  
підприємства по Z – рахунку Альтмана 

(за один рік) 
Значення Z - рахунку Можливість настання 

банкрутства 
Z≤1,8 Дуже висока 
1,8< Z≤2,7 Середня 
2,7< Z≤2,9 Низька 
Z<2,9 Дуже низька 

 

Слід зазначити, що розрахунок коефіцієнтів регресії у моделях 

Е. Альтмана здійснено за результатами діяльності компаній, що функціонували 

в іншому ринковому середовищі. У зв’язку з цим для діагностики вітчизняних 

підприємств вони можуть бути використані лише в комплексному фінансовому 

аналізі як допоміжний показник. 

У зарубіжних країнах також використовують інші моделі, розроблені 

методом кореляційного аналізу на основі статистичної вибірки. Розглянемо 

деякі із них.  

Показник діагностики платоспроможності Конана і Гольдера: 

Z = 0,16 х1 – 0,22 х2 + 0,87 х3 + 0,10 х4 – 0,24 х5,   (10.3) 

де х1  – відношення суми дебіторської заборгованості та грошових коштів 

до загальної вартості активів підприємства; 

 х2  – відношення постійного капіталу до загальної вартості пасивів 

підприємства; 

х3 – відношення фінансових витрат підприємства до виручки від реалізації 

продукції; 

х4 – відношення витрат на персонал до доданої вартості, яку він виробляє; 

х5 – відношення валового прибутку підприємства до залученого капіталу. 

Наведена модель дає можливість оцінювати ступінь вірогідності 

затримки платежів для різних значень Z. 
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Модель Спрингейта передбачає розрахунок інтегрального показника, за 

допомогою якого дається оцінка ймовірності визнання підприємства 

банкрутом: 

Z = 1,03 х1 – 3,07 х2 + 0,66 х3 + 0,4 х4,   (10.4) 

де х1  – відношення суми робочого капіталу до загальної вартості активів 

підприємства; 

х2  – відношення суми прибутку (до сплати податків та відсотків) до 

загальної вартості активів підприємства; 

х3 – відношення суми прибутку (до сплати податків) до короткострокової 

заборгованості підприємства; 

х4 – відношення обсягу продажу підприємства до загальної вартості його 

активів. 

Підприємство з достовірністю 92 % може бути віднесене до категорії 

потенційних банкрутів, якщо розрахункове значення Z показника менше 0,862. 

Модель Р. Ліса передбачає оцінку ймовірності банкрутства підприємства 

на основі чотирифакторної моделі Z показника: 

Z = 0,063 х1 – 0,092 х2 + 0,057 х3 + 0,001х4,  (10.5) 

де х1  – відношення суми оборотного капіталу до загальної вартості активів; 

х2  – відношення суми операційного прибутку до загальної вартості активів; 

х3 – відношення суми нерозподіленого прибутку до загальної вартості 

активів; 

х4 – відношення власного капіталу підприємства до позикового капіталу. 

Якщо Z < 0,037 – підприємству загрожує банкрутство. 

Модель прогнозування банкрутства Таффлера має вигляд: 

Z = 0,53 х1 – 0,13 х2 + 0,18 х3 + 0,16х4,   (10.6) 

де х1  – відношення суми прибутку від реалізації до короткострокових 

зобов’язань підприємства; 

 х2  – відношення суми оборотних активів підприємства до загальної 

вартості його зобов'язань; 
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х3 – відношення суми короткострокових зобов'язань до загальної вартості 

активів підприємства; 

х4 – відношення виручки від реалізації продукції підприємства до 

загальної вартості його активів. 

Якщо Z > 0,3 – підприємство має перспективу збереження стабільного 

фінансового стану, при Z < 0,2 – є ймовірність його банкрутства. 

R-модель прогнозу ризику банкрутства запропонована вченими 

Іркутської державної економічної академії. Ця модель має такий вигляд: 

R = 8,38 К1 + К2 + 0,054 К3 + 0,63 К4,   (10.7) 

де К1 – відношення оборотного капіталу до активів; 

К2 – відношення чистого прибутку до власного капіталу; 

К3 – відношення виручки від реалізації до активів; 

К4 – відношення чистого прибутку до інтегральних витрат. 

Позитивне значення даної моделі полягає в тому, що механізм її розробки 

та всі основні етапи розрахунків досить прості і можуть бути детально пояснені 

та обґрунтовані. Водночас при проведенні оцінки схильності підприємства до 

банкрутства та розрахунку коефіцієнтів ймовірності банкрутства потрібно 

враховувати галузеву специфіку підприємства. Тому при проведенні більш 

точної оцінки схильності підприємства до банкрутства потрібно розробити та 

користуватися галузевими коефіцієнтами ймовірності банкрутства. Ймовірність 

банкрутства підприємства у відповідності зі значенням моделі R визначається 

за даними табл. 10.2. 

Таблиця 10.2 

Загальна оцінка ймовірності банкрутства підприємства [9] 

Значення R (коефіцієнту 
ймовірності банкрутства) Ймовірність банкрутства, % 

Менше 0 
0 – 0,18 
0,18 – 0,32 
0,32 – 0,42 
Більше 0,42 

Максимальна (90 – 100) 
Висока (60 – 80) 
Середня (35 – 50) 
Низька (15 – 20) 
Мінімальна (до 10) 
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Метод рейтингової оцінки фінансового стану підприємства 

(рейтингове число). Р. С. Сайфулін і Г. П. Кадиков запропонували використати 

для експрес-оцінки фінансового стану підприємства рейтингове число. 

R = 2Ко + 0,1 Кпл + 0,08Кі + 0,45Км + Кпр,   (10.8) 

де Ко – коефіцієнт забезпеченості власними коштами (Ко≥0,1); 

Кпл – коефіцієнт поточної ліквідності (Кпл≥2); 

Кі – інтенсивність обігу капіталу, що авансується, яка характеризує обсяг 

реалізованої продукції, що припадає на одну грошову одиницю коштів, 

вкладених в діяльність підприємства (Кі≥2); 

Км – коефіцієнт менеджменту, характеризується відношенням прибутку 

від реалізації до суми виручки від реалізації (Км≥ (п+1)/ч, 

де ч облікова ставка НБУ; 

Кпр – рентабельність власного капіталу – відношення загального прибутку 

до власного капіталу (Кпр≥0,2). 

Якщо рейтингове число R для підприємства має значення більше 1, то 

підприємство перебуває у задовільному стані. Якщо значення R менше за 1, то 

підприємство має незадовільний фінансовий стан. Рейтингова оцінка 

фінансового стану може застосовуватися для класифікації підприємств за 

рівнем ризику, взаємовідносин з ними банків, інвестиційних компаній, 

партнерів. 

Водночас діагностика неспроможності на основі рейтингового числа не 

дозволяє оцінити причини неплатоспроможності підприємства. При цьому 

нормативний зміст коефіцієнтів, що використовуються для рейтингової оцінки, 

не враховує галузевих особливостей підприємств. 

Методи прогнозування банкрутства, засновані на використанні 

порівняльного аналізу. Основна перевага цих методів у тому, що з їх 

допомогою можна аналізувати ті процеси, які неможливо оцінити методами 

однокритеріальної задачі. 

До основних методик прогнозування банкрутства, заснованих на 

використанні порівняльного аналізу, можна віднести [9]: 
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– Методику В.В. Ковальова. 

– Метод Аргенті (А-рахунки). 

– Метод Скоуна. 

Методика якісного аналізу В.В.Ковальова містить дворівневу систему 

показників. До першої групи відносяться критерії і показники, несприятливі 

поточні значення або динаміка зміни яких свідчить про можливі в майбутньому 

значні фінансові ускладнення, в тому числі й банкрутство. До них належать: 

– істотні втрати, що повторяються в основній виробничій 

діяльності; 

– перевищення деякого критичного рівня простроченої 

кредиторської заборгованості; 

– надмірне використання короткострокових позикових коштів як 

джерела фінансування довгострокових вкладень; 

– низькі значення коефіцієнтів ліквідності; 

– стійка частка позикових коштів, яка збільшується до небезпечної 

межі в загальній сумі джерел коштів; 

– неправильна реінвестиційна політика; 

– перевищення позикових коштів над встановленими нормами; 

– хронічне невиконання зобов’язань перед інвесторами, 

кредиторами та акціонерами; 

– висока питома вага простроченої дебіторської заборгованості; 

– наявність наднормативних товарних та виробничих засобів; 

– використання нових джерел фінансових ресурсів на відносно 

невигідних умовах; 

– застосування у виробничому процесі обладнання, терміни 

експлуатації якого вже завершені; 

– потенційні втрати довгострокових контрактів; 

– несприятливі зміни в портфелі замовлень. 
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У другу групу входять критерії та показники, несприятливі значення яких 

не дають підстави розглядати поточний фінансовий стан як критичний. До них 

належать: 

– втрата ключових співпрацівників апарату управління; 

– вимушені зупинки, а також порушення виробничо-

технологічного процесу; 

– недостатня диверсифікація діяльності підприємства; 

– втрата ключових контрагентів;  

– недооцінка технічного та технологічного оновлення 

підприємства; 

– неефективні довгострокові угоди; 

– політичний ризик, пов’язаний з підприємством загалом або його 

ключовими підрозділами. 

Наведені критерії та показники повинні бути деталізовані за галузями. 

Метод Аргенті (А-рахунок) 

Згідно з даною методикою, дослідження починається з припущень, що: 

– йде процес, який веде до банкрутства; 

– цей процес для свого завершення вимагає декілька років; 

– процес може бути розділений на три частини (недоліки; 

помилки; симптоми). 

При розрахунку А-рахунку конкретної компанії необхідно ставити 

кількість балів згідно з Аргенті, або О - проміжні значення не допускаються. 

Для кожного фактора по стадійно визначають певну кількість балів і 

розраховують агрегований показник А-рахунок. 

Метод Скоуна. Цей метод базується на наступних підходах: 

– компанії менше п’яти років? 

– компанія працює в циклічній галузі? 

– короткострокові зобов’язання більше оборотних активів? 

– співвідношення позикових і власних коштів більше 100 %? 

– за останні чотири роки виручка зросла більше ніж на 50 %? 
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– резерви негативні і за абсолютною величиною перевищують 

вартість статутного капіталу? 

– компанія переїджає або має намір переїхати? 

– чи використовує компанія „творчий” бухоблік? 

– чи не занадто сильно збільшилися співвідношення позикових і 

власних коштів за минулий рік? 

– чи не змінила компанія останнім часом банк, аудиторів, 

директорів? 

– чи не перевищує сума короткострокового капіталу величину 

довгострокового капіталу? 

– чи не є облік і звітність надмірно докладними або 

представленими в нестандартному форматі? 

Якщо на більш ніж п’ять з цих питань відповідь – „так”, то компанія 

переживає ускладнення. Якщо відповідь на більш ніж вісім питань позитивна – 

фінансовий стан надто важкий. 

Аналіз вищенаведених методик  та методів оцінки схильності до 

банкрутства показує, що для українських підприємств найбільш популярними є 

методи оцінки заснованими на аналізі фінансових коефіцієнтів. 

Водночас наведені моделі прогнозування банкрутства не враховують 

специфіки вітчизняної економіки, вплив галузевої спеціалізації підприємства та 

притаманні їм форми організації бізнесу. Крім того, з періоду їх розробки 

суттєво змінилися макро- та мікроекономічні умови функціонування 

підприємств. Тому принципове значення сьогодні має розробка власних 

моделей прогнозування банкрутства, які б враховували наші вітчизняні реалії. 

Одним із засобів передбачення банкрутства є розрахунок коефіцієнта 

відтворення (втрати) платоспроможності, який характеризується відношенням 

розрахункового коефіцієнта поточної ліквідності до його встановленого 

значення, рівного 2. Підставою для визнання структури балансу незадовільною, 

а підприємства – неплатоспроможним буде, якщо: 
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 коефіцієнт поточної ліквідності на кінець звітного періоду 

становитиме менше 2; 

 коефіцієнт забезпеченості власними коштами на кінець звітного 

періоду менше 0,1. 

У світовій практиці надійним методом інтегральної оцінки загрози 

банкрутства підприємств вважається визначення коефіцієнта фінансування 

важко ліквідних активів [45].  

Ступінь ймовірності банкрутства буде низькою, якщо 

На  +3т < Кв;     (10.9) 

Ймовірність банкрутства можлива за умови  

На +3т < Кв + Кд;    (10.10) 

Ймовірність банкрутства буде високою, якщо  

На +3т. < Кв + Кд + Кк;   (10.11) 

Ймовірність банкрутства буде дуже низькою, якщо: 

На +3т. < Вк + Кд + Кк;    (10.12) 

де – На – середня вартість необоротних активів; 

3т – середня величина поточних запасів товарно-матеріальних цінностей; 

Вк – середня сума власного капіталу; 

Кд – середня сума довгострокових банківських кредитів; 

Кк – середня сума короткострокових кредитів. 

Важлива роль в діагностиці банкрутства відводиться службам 

фінансового контролю. Дійовим інструментом антикризового управління 

фінансами підприємства є інформаційна система раннього попередження та 

реагування (СРПР). Вона сигналізує про потенційні ризики у виробничо-

фінансовій діяльності, що можуть призвести до фінансової кризи. 

У процесі побудови такої системи визначають об'єкти діагностики, 

виявляють індикатори кризових явищ та розраховують їх цільові значення 

достатні для забезпечення платоспроможності і фінансової стійкості. Після 

цього відповідні служби детально вивчають динаміку зміни фактичних 

результатів діяльності за допомогою прогнозування банкрутства, аналізу точки 
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беззбитковості, SWOT-аналізу (сильних і слабких місць), опитування, 

факторного аналізу відхилень, вартісного аналізу та інших методів фінансового 

контролінгу. За результатами розрахунків робиться висновок про вплив тих чи 

інших відхилень від цільових показників на діяльність підприємства. 

10.3. Фінансова санація підприємства 

Стосовно сфери економіки санація – це оздоровлення фінансового стану 

підприємства, поповнення та закріплення його платоспроможності. Згідно із 

Законом України „Про відновлення платоспроможності боржника або визнання 

його банкрутом” санація – це система заходів, що спрямована на оздоровлення 

його фінансового стану, а також на оздоровлення в повному обсязі або частково 

вимог кредиторів через кредитування, реструктуризацію підприємства, боргів і 

капіталу та (або) зміну організаційно-правової та виробничої структури 

боржника. 

Санація підприємства – складний та багатоаспектний процес, що може 

мати різні цілі, вирішуватися різними суб’єктами, передбачати різноманітні 

типи заходів та різні джерела їх фінансування. Це зумовлює необхідність у 

створенні та обґрунтуванні концепції та побудові на її основі моделі санації 

підприємства.  Потрібно зазначити, що санаційна концепція повинна бути 

розроблена та впроваджена в систему управління на кожному підприємстві за 

умови проявлення перших симптомів негативних явищ. Вважається, що 

санаційна концепція повинна бути складовою системи менеджменту 

підприємства та передбачати загальну стратегію поведінки підприємства при 

появі негативних (кризових) явищ в його діяльності.  

Концептуальна суть санації полягає в спрямуванні обмежених фінансових 

ресурсів на досягнення тих цілей, які забезпечують усунення причин кризи та 

подолання її наслідків. У загальному вигляді модель санації підприємства 

представлена на рис. 10.1.  

Важливим першим завданням реалізації моделі санації є виявлення та 

аналіз причин виникнення кризових явищ, наслідком яких є незадовільна 
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платоспроможність та ліквідність підприємства, його збитковість та не 

конкурентоспроможність. 

 

КРИЗОВИЙ СТАН ПІДПРИЄМСТВА
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Рис. 10.1. Модель санації підприємства 

Після аналізу причин кризи потрібно визначити завдання санації, 

враховуючи місію підприємства. При цьому можуть бути виділені завдання 

економічного, фінансового, структурного, виробничого та соціального 

характеру. 

На другому етапі реалізації моделі санації підприємства потрібно 

розробити систему заходів з поділом їх на оперативні, тактичні та стратегічні. 

Важливо звернути увагу на вибір стратегії підприємства. Можуть бути 

вибрані наступні види стратегії санації. 

Наступальна стратегія. Вона передбачає модернізацію обладнання, 

запровадження нових технологій, маркетингу; пошук нових ринків збуту 

продукції; розробку та впровадження прогресивної концепції контролінгу. 

Стратегія делегування повноважень. Передбачає делегування проблем, 

які виникають на підприємстві, третім особам, зокрема: власникам; кредиторам; 

державі. За цією стратегією підприємство планує отримати: додаткові фінансові 

ресурси за рахунок збільшення статутного капіталу; одержання державних 

гарантій; участь кредиторів у своїй санації; добивається захисту в рамках 

політики протекціонізму.  

Стратегія компромісів і консенсусів базується на двох принципах:  

– стратегія компромісу – альянс між кількома учасниками з метою 

блокування дій сильного конкурента; 

– стратегія консенсусу – спрямована на злиття двох підприємств в 

одне з метою якомога повнішого використання ефекту синергізму та 

взаємодоповнення сильних сторін партнерів.  

Захисна стратегія передбачає різке скорочення витрат; закриття та 

розпродаж підрозділів підприємства; консервацію та розпродаж обладнання; 

звільнення персоналу; скорочення окремих частин ринкового сегмента; 

зниження відпускних цін; скорочення обсягів реалізації. 
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Подальша робота по реалізації моделі включає управління санаційною 

процедурою: оперативне планування, організація, координація та контроль за 

здійсненням санації. Важливе місце тут повинно бути відведено виявленню та 

аналізу відхилень фактичних показників від передбачених заходами санації. 

 

10.4. Напрями фінансового оздоровлення суб’єктів господарювання 

Важливою передумовою вибору дійових заходів відновлення 

платоспроможності боржника і розробки програми санації (оздоровлення) є 

проведення поглибленого комплексного аналізу операційної, фінансової та 

інвестиційної діяльності. Такий аналіз дозволяє оцінити перспективи розвитку, 

внутрішні резерви фінансових ресурсів, залучення інвесторів для розширення 

обсягів і номенклатури випуску продукції, підвищення рівня її 

конкурентоспроможності. 

Система захисних фінансових механізмів при симптомах банкрутства 

залежить від масштабів кризової ситуації. При легкій фінансовій кризі потрібно 

проаналізувати поточну фінансову ситуацію, збалансувати грошові потоки 

(приплив і відплив коштів). Глибока фінансова криза вимагає повного 

використання всіх внутрішніх і зовнішніх механізмів забезпечення фінансової 

стабілізації. Повна фінансова катастрофа передбачає пошук ефективних форм 

санації.  

Внутрішні механізми фінансової стабілізації підприємства насамперед 

повинні бути спрямовані на відновлення платоспроможності підприємства. Для 

усунення поточної неплатоспроможності рекомендується провести оперативні 

заходи з метою стабілізації фінансової ситуації, зокрема: скоротити по 

можливості поточні витрати, що в певній мірі призупинить зростання 

фінансових зобов'язань, реалізувати окремі види активів, що призведе до 

збільшення позитивного грошового потоку.  

Після цього доцільно реалізувати тактичні заходи, спрямовані на 

досягнення фінансової рівноваги підприємства в майбутньому періоді, тобто 
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перевищення обсягу генерування над обсягом споживання власних фінансових 

ресурсів. 

Повна фінансова стабілізація може бути досягнута за умови, якщо 

підприємство забезпечить тривалу фінансову рівновагу. У зв’язку з цим 

стратегічний механізм захисних заходів повинен бути спрямований на 

підтримку фінансової стабільності підприємства впродовж тривалого періоду.  

Для виведення підприємства з кризового стану розробляють бізнес-план 

фінансового оздоровлення підприємства, використовуючи при цьому всі 

внутрішні і зовнішні механізми фінансової стабілізації. 

До зовнішніх чинників фінансового оздоровлення неплатоспроможних 

підприємств можна віднести: 

 випуск нових акцій і облігацій; 

 об’єднання неплатоспроможного підприємства з іншим; 

 надання банківських кредитів і дотацій; 

 реструктуризація боргів; 

 лізинг, оскільки він не вимагає повної одноразової оплати 

орендованого майна і служить одним із видів фінансування; 

 тимчасова відмова від виплати дивідендів; 

 тимчасова відмова від соціальних програм. 

Одним із основних напрямів фінансового оздоровлення підприємства є 

пошук внутрішніх резервів збільшення прибутковості виробництва і 

забезпечення беззбиткової роботи за рахунок: 

 підвищення якості і конкурентоспроможності продукції; 

 зниження собівартості продукції (робіт, послуг) шляхом раціонального 

використання виробничих ресурсів; 

 скорочення постійних витрат на одиницю продукції в результаті 

розширення обсягів її виробництва; 

 зменшення частки прибутку, що спрямовується на споживання; 

 підвищення ступеня використання виробничої потужності 

підприємства; 
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 реалізація майна, що не використовується підприємством. 

В процесі пошуку внутрішніх джерел оздоровлення неплатоспроможного 

підприємства потрібно насамперед приділити увагу впровадженню 

прогресивних норм, нормативів, ресурсозберігаючих технологій, 

вдосконаленню організації обліку і контролю за використанням ресурсів, а 

також матеріального і морального стимулювання працівників за економію 

ресурсів і скорочення непродуктивних витрат і втрат. 

 

Контрольні запитання і завдання 

1. Що таке банкрутство підприємства? 

2. Назвіть види і причини банкрутства. 

3. Розкрийте основні методи діагностики банкрутства. 

4. Які показники характеризують платоспроможність підприємства? 

5. Охарактеризуйте основні методи прогнозування можливого 

банкрутства. 

6. Яка мета фінансової санації? 

7. Охарактеризуйте двохфакторну модель Е. Альтмана. 

8. Наведіть формулу п’ятифакторної моделі Е. Альтмана. 

9. Розкрийте сутність санації підприємства. 

10. Назвіть основні види стратегії санації підприємства. 

11. Які фактори макроекономічного характеру можуть спричинити 

негативні тенденції у діяльності підприємства? 

12. Назвіть основні напрямки фінансового оздоровлення підприємства. 

 

Тести для самоконтролю одержаних знань 
 

1. Підприємство вважається неплатоспроможним, якщо:  
1) коефіцієнт абсолютної ліквідності є меншим за 0,2; 
2) наявних активів у ліквідній формі недостатньо для задоволення в 

установлений строк вимог, висунутих до підприємства кредиторами; 
3) коефіцієнт покриття дорівнює 1; 
4) до арбітражного суду надійшов позов з боку кредиторів. 
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2. Банкрутство – це: 
1) неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності виконати після 

настання встановленого строку їх сплати грошові зобов’язання перед 
кредиторами; 

2) визнана господарським судом неспроможність боржника відновити свою 
платоспроможність та задовольнити визнані судом вимоги кредиторів не 
інакше як через застосування ліквідаційної процедури; 

3) неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності виконати свої 
грошові зобов’язання перед кредиторами протягом трьох місяців після 
настання встановленого строку їх сплати; 

4) неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності виконати свої 
грошові зобов’язання перед кредиторами протягом шести місяців після 
настання встановленого строку їх сплати. 

3. У випадку подачі заяви кредитором для порушення провадження  
справи про банкрутство, сума його вимог до боржника повинна бути 
не меншою, ніж: 

1) 300 мінімальних заробітних плат; 
2) 300 неоподаткованих мінімумів доходів громадян; 
3) 200 прожиткових мінімумів; 
4) 250 мінімальних заробітних плат. 
4. До визначення рівня схильності підприємства до банкрутства 

застосовують такі підходи: 
1) розпізнання симптомів фінансової кризи  на підприємстві та оперативне 

реагування на неї; 
2) прогнозування за допомогою фінансових коефіцієнтів та прогнозування 

на основі порівняльного аналізу характеристик підприємства; 
3)  традиційні методи та економіко-математичне моделювання; 
4) оцінку резерву кризового стану підприємства за такими 

характеристиками: легка криза; важка криза, катастрофа. 
5. Оцінка ймовірності банкрутства на основі Z - розрахунку Альтмана 

проводитьсь за допомогою: 
1) двохфакторної моделі; 
2) трьохфакторної моделі; 
3) чотирьохфакторної моделі; 
4) п’ятифакторної моделі. 
6. До методів прогнозування банкрутства, заснованих на використанні 

порівняльного аналізу відносять: 
1) оцінку ймовірності банкрутства на основі Z – розрахунку; 
2) методику В.В. Ковальова; 
3) прогнозну модель Таффлера; 
4) модель Фулмера. 
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7. Санація – це: 
1) система заходів, спрямована на оздоровлення фінансового стану 

підприємства, поповнення та закріплення його платоспроможності; 
2) неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності виконати після 

настання встановленого строку їх сплати грошові зобов’язання перед 
кредиторами; 

3) сукупність методів аналізу для своєчасного розпізнання симптомів 
фінансової кризи на підприємстві і оперативного реагування на неї; 

4) неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності виконати свої 
грошові зобов’язання перед кредиторами впродовж трьох місяців після 
настання встановленого строку їх сплати. 

8. Стратегія, що передбачає різке скорочення витрат, закриття та 
розпродаж підрозділів підприємства; консервацію та розпродаж 
обладнання; звільнення персоналу тощо – це: 

1) наступальна стратегія; 
2) стратегія делегування повноважень; 
3) стратегія компромісів і консенсусів; 
4) захисна стратегія. 
9. До зовнішніх чинників фінансового оздоровлення 

неплатоспроможних підприємств можна віднести: 
1) підвищення якості і конкурентоспроможності продукції; 
2) випуск нових акцій і облігацій; 
3) реалізацію майна, що не використовується підприємством; 
4) зменшення частки прибутку, що використовується на споживання. 
10. До внутрішніх чинників фінансового оздоровлення 

неплатоспроможних підприємств  відносять: 
1) випуск нових акцій і облігацій; 
2) тимчасову відмову від виплати дивідендів; 
3) реалізацію майна, що не використовується підприємством; 
4) реструктуризацію боргів. 
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ТЕРМІНОЛОГІЧНИЙ СЛОВНИК 

Аванси за будівельним контрактом – грошові кошти або інші активи, 
отримані підрядником у рахунок оплати робіт, що виконуватимуться за 
будівельним контрактом. 

Агент – комерційний посередник між виробником та споживачем, що визначає 
умови постачання, цін на товари в певному регіоні. Агент не має права 
власності на товар. 

Агрегований баланс – форма балансового звіту підприємства, зручна для 
проведення фінансового і управлінського аналізу. 

Активи – ресурси контрольовані підприємством в результаті минулих подій, 
використання яких призведе до отримання економічних вигод у майбутньому. 

Активи балансу – містять відомості про розміщення капіталу, що є в 
розпорядженні підприємства. Кожному виду розміщеного капіталу відповідає 
окрема стаття балансу. 

Активи операції – вкладення коштів підприємства в різні державні і 
корпоративні цінні папери. 

Активи поточні  - сума оборотного капіталу підприємства за винятком податку 
на додану вартість і дебіторської заборгованості, платежі з якої очікуються 
більше ніж через 12 місяців. 

Акцепт – підтвердження платника оплатити вексель. 

Акціонер – власник акцій, член акціонерного товариства. 

Акціонерне товариство – підприємство, в яке вкладені кошти різних суб’єктів 
(держави, підприємств, осіб), а також різних осіб, що купили акції цього 
товариства. 

Акціонерний капітал – кошти, отримані акціонерним товариством від його 
власників (акціонерів). Акціонерний капітал включає статутний капітал, 
пайовий капітал, додатковий капітал, резервний капітал, нерозподілений 
прибуток. Акціонерний капітал існує у формі звичайних і привілейованих 
акцій, причому останні можуть бути як конвертованими, так і 
неконвертованими. 
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Акція – це вид цінного паперу без установленого строку обігу, який 
підтверджує участь її власника у формуванні статутного капіталу акціонерного 
товариства, підтверджує право на участь в управлінні акціонерним 
товариством, дає право на одержання частки прибутку у вигляді дивідендів і 
право на участь в розподілі майна при ліквідації акціонерного товариства. 

Амортизація – систематичний розподіл вартості, яка амортизується, 
необоротних активів впродовж строку їх корисного використання 
(експлуатації). 

Аналіз беззбитковості – аналіз результатів діяльності підприємства на підставі 
співвідношення обсягів випуску, прибутку і витрат, що дозволяє визначити 
рівні доходів і витрат при різній діловій активності підприємства 

Ануїтет – ряд рівних грошових платежів (виплат або надходжень), що 
відбуваються через рівні проміжки часу. 

Асортимент – склад продукції за марками, розмірами, профілями, іншими 
характеристиками. 

Атестація – визначення кваліфікації спеціаліста, обсягу його знань, а також 
досвіду, необхідних для виконання конкретних обов’язків. 

Аукціон – продаж майна юридичної або фізичної особи шляхом публічного 
торгу. 

Баланс – звіт про фінансовий стан підприємства, який відображає на певну 
дату його активи, зобов’язання та власний капітал. 

Банківський кредит – кошти, що надаються банком у борг клієнту на певний 
термін під певні відсотки і для цільового використання. 

Банкрутство – встановлена у судовому порядку фінансова 
неплатоспроможність певної юридичної або фізичної особи, тобто її 
нездатність здійснювати розрахунки за своїми зобов’язаннями. 

Безнадійна дебіторська заборгованість – поточна дебіторська заборгованість, 
щодо якої існує впевненість про її неповернення боржником або за якою минув 
строк позивної давності. 
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Бізнес-план – опис способу дій у вигляді здійснення підприємницької 
діяльності, бізнес-операцій, угод і реалізації бізнес-проектів. Орієнтовна 
структура бізнес-плану включає виробничий план, план маркетингу, 
організаційний план, фінансовий план і оцінку ризику. 

Бізнес-проект – загальна ідея здійснення підприємницької операції, що 
приносить вигоду у вигляді прибутку або дозволяє досягти інших поставлених 
цілей. 

Бізнес-ризик – один з видів фінансових ризиків, характерних насамперед для 
акціонерних товариств. Він полягає в неможливості для підприємства 
підтримати рівень доходу на акцію на зниженому рівні. 

Біржа – простий ефективний інструмент оперативного реагування на зміни 
попиту споживачів, особливий ринок, на якому через посередників 
здійснюється основна торгівля товарами, цінними паперами, валютою. 

Біржа фондова – організаційно оформлений, регулярно функціонуючий ринок 
купівлі-продажу цінних паперів. 

Боржник - суб’єкт підприємницької діяльності, неспроможний виконати свої 
грошові зобов’язання щодо сплати податків і зборів (обов’язкових платежів), 
протягом трьох місяців після настання встановленого терміну їх сплати. 

Брокер – це підприємство, або окремий незалежний торговельний посередник, 
що організовує продаж товару, який не переходить в його власність. 

Будівельний контракт – договір про будівництво. 

Будівництво – спорудження нового об’єкта, реконструкція, розширення, 
добудова, реставрація і ремонт об’єктів, виконання монтажних робіт. 

Бюджет підприємства – фінансовий план підприємства, що включає грошові 
доходи і витрати, сплановані детально розписані на певний період для 
досягнення поставлений цілей господарської діяльності. 

Валова продукція – показник, що характеризує загальний обсяг продукції в 
грошовому виразі окремого підприємства або галузі національної економіки. 
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Валовий дохід  - грошова форма вартості, знову створеної працею за певний 
проміжок часу. Визначається як різниця між вартістю реалізації продукції та 
матеріальними витратами на її виробництво. 

Валюта звітності – грошова одиниця України. 

Валютний курс – установлений Національним банком України курс грошової 
одиниці України до грошової одиниці іншої країни. 

Валютний ризик – ймовірність того, що вартість фінансового інструменту 
буде змінюватися внаслідок змін валютного курсу. 

Вартість капіталу – ціна сукупних елементів капіталу, що становлять його 
структуру, з позицій доцільності їх формування за рахунок внутрішніх і 
зовнішніх джерел для продуктивного використання в господарській діяльності 
підприємства. 

Вартість, яка амортизується – первісна або переоцінена вартість необоротних 
активів за вирахуванням їх ліквідаційної вартості. 

Вексель – безумовне письмове боргове зобов’язання, видане однією стороною 
(векселедавцем) іншій стороні (векселедержателю). 

Венчурний капітал – капітал, фінансування якого здійснено акціями або 
іншими цінними паперами, конвертованими або в акції чи в опціони. 

Виробничі відносини – суспільні відносини між людьми, що виникають в 
процесі матеріального виробництва, розподілу, обміну та споживання 
матеріальних благ. 

Витрати – зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів або 
збільшення зобов'язань, які призводять до зменшення власного капіталу (за 
винятком зменшення капіталу за рахунок його вилучення або розподілу 
власниками). 

Витрати за будівельним контрактом – собівартість робіт за будівельним 
контрактом. 

Витрати інвестиційної діяльності – сума витрат, пов’язаних з придбанням 
фінансових інвестицій, необоротних активів, майнових комплексів та іншими 
платежами за наслідками інвестиційної діяльності підприємства. 
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Витрати майбутніх періодів – витрати, які зроблені підприємством у даному 
звітному періоді, але підлягають урахуванню в собівартості продукції (робіт, 
послуг) у майбутніх періодах. 

Витрати на збут – витрати, що виникли впродовж звітного періоду в процесі 
операційної діяльності підприємства, пов’язані з реалізацією (збутом) продукції 
(товарів, робіт, послуг). 

Витрати операційної діяльності – сума витрат, які виникли в результаті 
операційної діяльності і виражені собівартістю реалізованої продукції (товарів, 
робіт, послуг) та іншими витратами, що виникли в процесі операційної 
діяльності підприємства. 

Витрати фінансової діяльності – сума витрат, пов’язаних з погашенням 
відсотків за позиками, сплатою дивідендів та іншими платежами за наслідками 
фінансової діяльності підприємства. 

Відпускна ціна  підприємства – це ціна, за якою підприємство реалізує свою 
продукцію споживачам. 

Відсотковий ризик – ймовірність того, що вартість фінансового інструмента 
буде змінюватися внаслідок змін відсоткових ставок. 

Відстрочений податок на прибуток – сума податку на прибуток, що визнана 
відстроченим податковим зобов’язанням і відстроченим податковим 
активом. 

Відхилення від ціни за будівельним контрактом – зміна ціни будівельного 
контракту внаслідок зміни попередньо погодженого обсягу робіт, 
конструктивно-якісних характеристик і строків виконання будівельного 
контракту. 

Вільні ціни – це ціни, рівень яких підприємство встановлює самостійно, 
виходячи з власних міркувань та попиту на продукцію. 

Власний капітал – частина в активах підприємства, що залишається після 
вирахування його зобов'язань. 

Господарська операція – дія або подія, яка викликає зміни в структурі активів 
та зобов'язань, власному капіталі підприємства. 
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Грошовий потік від інвестиційної діяльності – потік коштів, що 
утворюються в результаті реальних інвестицій підприємства. Визначається як 
чиста зміна постійних активів підприємства. 

Грошовий потік від операційної поточної діяльності підприємства – це 
надходження від щоденної роботи підприємства. Додатний грошовий потік 
формує фінансову стійкість підприємства. Від'ємний грошовий потік за 
операційною діяльністю свідчить про нестачу грошових ресурсів.  

Грошовий потік від фінансової діяльності підприємства – потік коштів, що 
утворюється за рахунок залучення підприємством нових джерел фінансування. 

Грошовий потік підприємства – сукупність розподілених у часі надходжень і 
виплат коштів генерованих його господарською діяльністю. 

Грошові кошти – готівка, кошти на рахунках у банках та депозити до 
запитання. 

Група нематеріальних активів – сукупність однотипних за призначенням та 
умовами використання нематеріальних активів. 

Група основних засобів – сукупність однотипних за технічними 
характеристиками, призначенням та умовами використання необоротних 
матеріальних активів. 

Гудвіл – частина нематеріальних активів підприємства, що залежить від 
наявності стабільних ділових зв’язків, популярності фірмового найменування і 
фірмової марки. 

Дебітори – юридичні та фізичні особи, які внаслідок минулих подій 
заборгували підприємству певні суми грошових коштів, їх еквівалентів або 
інших активів. 

Дебіторська заборгованість – сума заборгованості дебіторів підприємству на 
певну дату. 

Депозит – грошові або інші види активів, розміщені на збереження у 
фінансово-кредитних установах. 

Дивіденди – частина чистого прибутку, розподілена між учасниками 
(власниками) відповідно до частики їх участі у власному капіталі. 
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Дилер – особа (підприємство), що здійснює біржове або торгівельне 
посередництво за свій рахунок. 

Дисконтна ставка – ставка відсотка, за якою майбутня вартість грошей 
доводиться до їх реальної вартості, тобто за якою здійснюється дисконтування. 

Дисконтування – метод доведення майбутньої вартості грошей до їх реальної 
вартості в поточному періоді. 

Дистриб’ютор – порівняно велика незалежна посередницька фірма, що 
здійснює збут на основі оптових закупок готової продукції у промислових 
підприємств-виробників; має власні склади, встановлює довгострокові 
контрактні відносини з промисловцями. 

Довгострокові фінансові зобов’язання – це всі форми функціонуючого на 
підприємстві позикового капіталу з терміном його використання більше одного 
року. 

Дотація – грошові кошти, які виділяють з державного бюджету підприємствам, 
в яких планові витрати на виробництво продукції більші їх доходів. 

Дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) – загальна 
сума надходжень від продажу за результатами операційної діяльності без 
вирахування наданих знижок, повернення проданих товарів, непрямих 
податків. 

Дохід від надзвичайних подій – надходження грошових коштів в результаті 
відшкодування витрат страховими компаніями, благодійні внески та інші, які 
відповідають визначенню надзвичайних подій. 

Дохід від участі в капіталі – сума доходу, отриманого від інвестицій в 
асоційовані, дочірні або спільні підприємства, облік яких ведеться за методом 
участі в капіталі. 

Дохід інвестиційної діяльності – дохід від реалізації фінансових інвестицій, 
необоротних активів, майнових комплексів, отримані відсотки і дивіденди та 
інші надходження від інвестиційної діяльності. 

Дохід майбутніх періодів – наперед отримані платежі за роботи, послуги, які 
будуть виконані у майбутньому, попередня орендна плата тощо. 
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Дохід чистий від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) – різниця між 
загальною сумою доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) та 
сумами нарахованих податків, зборів, знижок та інших платежів, які підлягають 
вирахуванню з доходу. 

Доходи – збільшення економічних вигод у вигляді надходжень активів або 
зменшення зобов'язань, які призводять до зростання власного капіталу (за 
винятком зростання капіталу за рахунок внесків власників). 

Дочірнє підприємство – підприємство, яке перебуває під контролем 
материнського (холдингового) підприємства. 

Еквіваленти грошових коштів – короткострокові високоліквідні фінансові 
інвестиції, які вільно конвертуються у певні суми грошових коштів і які 
характеризуються незначним ризиком зміни вартості. 

Експорт – вивіз за кордон товарів або капіталу для реалізації їх на зовнішньому 
ринку. 

Експортер – особа або підприємство, що вивозить за кордон товари. 

Еластичність попиту – залежність змін попиту від якогось ринкового фактора. 
Розрізняють цінову еластичність попиту (величина зміни попиту у відсотках 
при зміні ціни на один відсоток) та еластичність попиту від доходів споживачів. 

Ембарго – заборона державною владою ввозити в будь-яку країну чи вивозити 
із будь-якої країни товари чи валютні цінності. 

Емісія – випуск в обіг грошових знаків або цінних паперів. 

Ефективна ставка – ставка відсотка, що визначається діленням суми річного 
відсотка та дисконту (або різниці річного відсотка та премії) на середню 
величину собівартості інвестицій (або зобов’язання) та вартості її погашення. 

Ємність ринку – повна потреба країни в тому чи іншому товарі, послугах. 

Життєвий цикл товару (ЖЦТ) – послідовність „фаз життя” товару на ринку: 
провадження, розвиток, зрілість, спад. ЖЦТ є базовим параметром стратегії 
виробництва комплексного продукту, визначає процес планування 
асортименту. 
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Заробітна плата – винагорода, обчислена, як правило, у грошовому виразі, яку 
за трудовим договором власник або уповноважений ним орган виплачує 
працівникові за виконану ним роботу. 

Заробітна плата мінімальна – законодавчо встановлена сума заробітної плати 
за просту, некваліфіковану працю, нижче якої не може проводитися оплата за 
виконану працівником місячну, погодинну норму праці (обсяг робіт). 

Застава – спосіб забезпечення зобов’язання, при якому кредитор 
(заставодержатель) здобуває право у випадку не виконання боржником своїх 
фінансових зобов'язань вимагати їх погашення за рахунок заставленого майна. 

Збиток – перевищення суми витрат над сумою доходу, для отримання якого 
були здійснені ці витрати. 

Звичайна діяльність – будь-яка основна діяльність підприємства, а також 
операції, що її забезпечують або виникають внаслідок її проведення. 

Змінні витрати – витрати в структурі собівартості продукції (робіт і послуг) 
підприємства, що прямо пропорційно залежать від обсягів виробництва 
(реалізації). 

Знос необоротних активів – сума амортизації об’єкта необоротних активів з 
початку її корисного використання. 

Зобов’язання – заборгованість підприємства, яка виникла внаслідок минулих 
подій і погашення якої в майбутньому, як очікується, призведе до зменшення 
ресурсів підприємства, що містять в собі економічні вигоди. 

Ідентифіковані активи та зобов’язання – придбані активи та зобов’язання, 
які на дату придбання відповідають критеріям визнання статей балансу, 
встановлених Положенням (стандартом) бухгалтерського обліку 2 „Баланс”. 

Інвестиції – всі види грошових, майнових та інтелектуальних цінностей, що 
вкладаються в об'єкти підприємницької та інших видів діяльності, з метою 
отримання прибутку або досягнення іншої вигоди. 

Інвестиції реальні – вкладення грошей та інших видів майнових та 
інтелектуальних цінностей в основний капітал і товарно-матеріальні запаси 
підприємства 
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Інвестиції фінансові – вкладення грошей або інших видів майнових і 
інтелектуальних цінностей в акції, облігації та інші цінні папери. 

Інвестиційна діяльність – вкладення інвестицій і здійснення практичних дій з 
метою одержання прибутку і (або) досягнення іншого корисного ефекту. 

Інвестиційний проект – обґрунтування економічної доцільності, обсягу і 
термінів здійснення капітальних вкладень, у тому числі необхідна проектно-
кошторисна документація, розроблена відповідно до законодавства України і 
затверджена у встановленому порядку стандартів (норм і правил), а також опис 
практичних дій щодо здійснення інвестицій. 

Інвестор – юридична або фізична особа, що приймає рішення і здійснює прямі 
і (або) портфельні вкладення власних, позикових або залучених майнових або 
інтелектуальних цінностей в інвестиційний проект. 

Індекс інфляції – індекс інфляції оприлюднений центральним органом 
виконавчої влади у галузі статистики. 

Індикативне планування – найбільш поширена форма державного 
планування, є засобом реалізації соціально-економічної політики держави, 
основним методом її впливу на хід функціонування ринкової економіки. 
Індикативне планування є антиподом директивному, оскільки індикативний 
план не має обов’язкового для виконання характеру. 

Інжиніринг – форма постачання комплекту супутніх товарів та інженерно-
консультаційних послуг (знань, технологій, досвіду тощо) при створенні 
об’єктів матеріальної та інтелектуальної власності. 

Інновація – інвестиції в новації, включаючи вкладення коштів у розробку нової 
техніки, технології, наукові дослідження. 

Інструмент хеджування – похідний фінансовий інструмент, фінансовий актив 
або фінансове зобов’язання, справедлива вартість яких і грошові потоки від 
яких, як очікується, компенсуватимуть зміни справедливої вартості або потоку 
грошових коштів об’єкта хеджування.  

Інфляція – знецінення паперових грошей і безготівкових коштів, внаслідок 
переповнення каналів обігу паперовими грошима понад потребу в них і 
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надмірності попиту. Результатом знецінювання грошей є падіння їхньої 
купівельної спроможності щодо суми цін на товари і послуги. 

Іпотека – застава нерухомості (землі, будинків та інших споруд) 

Капіталізація – перетворення окремих джерел господарських засобів у капітал. 
Найбільш поширеними операціями капіталізації є перетворення в капітал 
частини чистого прибутку, капіталізація дивідендів, депозитного відсотка тощо. 

Комунікації – методи і форми передачі інформації, засоби впливу на певну 
аудиторію адресатів. 

Конкуренція – процес суперництва між товаровиробниками, постачальниками 
і покупцями товарів за найвигідніших умов їх реалізації та виробництва. 

Консолідована фінансова звітність – звітність, яка відображає фінансовий 
стан і результати діяльності юридичної особи та її дочірніх підприємств як 
єдиної економічної одиниці. 

Консорціум – угода групи банків або промислових підприємств для спільного 
здійснення великих фінансових проектів. 

Контракт з фіксованою ціною – договір про будівництво, який передбачає 
фіксовану (тверду) ціну всього обсягу робіт за будівельним контрактом або 
фіксовану ставку за одиницю кінцевої продукції, що випускатиметься на 
об’єкті будівництва. 

Контракт за ціною „витрати плюс” – договір про будівництво, який 
передбачає ціну, як суму фактичних витрат підрядника за виконання 
будівельного контракту та погодженого прибутку (у вигляді процента від 
витрат або фіксованої величини) 

Контроль – вирішальний вплив на фінансову, господарську і комерційну 
діяльність з метою одержання вигоди від його діяльності. 

Контрольний пакет акцій – повна кількість акцій, що надає право інвестору 
здійснювати фактичний контроль над акціонерним товариством (не менше 50 
плюс 1 акція). 

Контрольні учасники – учасники спільної діяльності зі створенням юридичної 
особи (спільного підприємства), які здійснюють контроль за її діяльністю. 
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Концерн - об’єднання підприємств різних галузей промисловості, банків та 
інших організацій під спільним фінансовим керівництвом. 

Користувачі звітності – фізичні та юридичні особи, що потребують інформації 
про діяльність підприємства для прийняття рішень 

Кредитний ризик – імовірність втрат однієї зі сторін-укладачів контракту про 
придбання фінансового інструменту внаслідок невиконання зобов’язання 
іншою стороною. 

Криза – різкий, крутий перелом в чому-небудь; тяжке перехідне становище; 
тяжке положення. 

Курс акцій – ціна, за якою акція продається. 

Курсова різниця – різниця між оцінками однакової кількості одиниць 
іноземної валюти при різних валютних курсах. 

Лізинг – довгострокова форма фінансової оренди машин, обладнання та інших 
об’єктів основних засобів, що одночасно використовується як одна із форм 
залучення джерел формування інвестиційних ресурсів. 

Ліквідаційна вартість – сума коштів або вартість інших активів, яку 
підприємство очікує отримати від реалізації (ліквідації) необоротних активів 
після закінчення строку їх корисного використання (експлуатації), за 
вирахуванням витрат, пов’язаних з пропажею (ліквідацією). 

Ліквідність – здатність активів використовуватися в якості засобів платежу або 
бути готовими до швидкого перетворення у грошову форму без втрати своєї 
поточної вартості. 

Ліцензія – документ, що надає право іншій особі або підприємству 
використовувати  чиїсь винаходи, відкриття, товарні знаки, промислові зразки. 

Логістична система – це організаційно-господарський механізм управління 
інформаційними та матеріальними потоками. 

Маржинальний дохід – граничний додатковий дохід, отриманий у результаті 
продажу додаткової одиниці продукту. 
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Маркетинг – комплексна система заходів для вивчення ринку та активного 
впливу на потреби споживачів з метою продажу  товарів та отримання 
прибутку. 

Материнське (холдингове) підприємство – підприємство, яке здійснює 
контроль дочірніх підприємств. 

Менеджери – спеціалісти по управлінню (керівники підприємств, організацій, 
установ, різного роду управляючі). 

Менеджмент – уміння управляти інтелектуальними, фінансовими, 
матеріальними ресурсами з метою найбільш ефективного виробництва. 

Метод групування витрат – спосіб обліку об’єднаних витрат, що входять у 
собівартість продукції (робіт, послуг) підприємства. Залежно від завдань 
аналізу витрати можуть класифікуватися як прямі і непрямі (за способами 
віднесення на собівартість), як виробничі, комерційні та адміністративні (за 
функціями у виробничо-комерційному циклі), як змінні і постійні (стосовно до 
обсягу виробництва). 

Метод дисконтування грошових потоків – базується на прогнозуванні цих 
потоків від даного підприємства. Майбутні грошові потоки перераховуються за 
дисконтною ставкою в теперішню вартість. Дисконтна ставка повинна 
відповідати нормі доходності, необхідній інвестору. 

Метод ефективної ставки відсотка – метод нарахування амортизації, 
дисконту або премії, за яким сума амортизації визначається як різниця між 
доходом за фіксованою ставкою відсотка і добутком ефективної ставки та 
амортизованої вартості на початок періоду, за який нараховується відсоток. 

Метод участі в капіталі – метод обліку інвестицій, згідно з яким балансова 
вартість інвестицій відповідно збільшується або зменшується на суму 
збільшення або зменшення частки інвестора у власному капіталі. 

Методи управління – це способи впливу на об’єкт управління, здійснення 
управлінської діяльності. Розрізняють чотири групи методів управління: 
економічні, організаційно-адміністративні, соціально-психологічні та правові. 

Моделювання – створення аналогу процесу, явища, ситуації, що плануються, в 
яких відображені найважливіші властивості та упущені другорядні риси. 
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Моніторинг – систематичне відстеження, нагляд за фінансовою виробничою 
діяльністю підприємства, галузі, потребами споживачів. 

Негативний гудвіл – перевищення вартості частки покупця у справедливій 
вартості придбаних ідентифікованих активів і зобов'язань над їх вартістю на 
дату придбання. 

Негрошові операції – операції, які не потребують використання грошових 
коштів та їх еквівалентів. 

Нематеріальні активи – вартість об’єктів промислової і інтелектуальної 
власності та інших майнових прав. Відображають вкладення коштів 
підприємства (його витрати) у нематеріальні об'єкти, що використовуються 
протягом довгострокового періоду в господарській діяльності і приносять 
дохід. До нематеріальних активів відносяться права користування земельними 
ділянками, природними ресурсами, патенти, ліцензії, ноу-хау, авторські права, 
програмне забезпечення, торгівельні марки тощо. 

Необоротні активи – усі активи, що не є оборотними. 

Неоплачений капітал – сума заборгованості власників (засновників) за 
внесками до статутного капіталу. 

Непередбачена орендна плата – частина орендної плати, яка не зафіксована 
конкретною сумою та розраховується із застосуванням показників інших, ніж 
строк оренди (обсяг продажу, рівень використання, індекс інфляції та цін, 
ринкові ставки відсотка тощо). 

Неплатоспроможність – неплатоспроможність суб’єкта підприємницької 
діяльності виконати після настання встановленого строку їх сплати грошові 
зобов’язання перед кредиторами, в тому числі по заробітній платі, а також 
виконати зобов’язання щодо сплати податків і зборів (обов’язкових платежів) 
не інакше як через відновлення платоспроможності. 

Неплатоспроможність підприємства – нездатність підприємства на даний 
момент (момент складання балансу) погасити свої короткострокові 
зобов’язання. 

Непрямі витрати – витрати, що не можуть бути віднесені безпосередньо до 
конкретного об’єкта витрат економічно доцільним шляхом. 
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Номенклатура – це укрупнений перелік виготовленої підприємством продукції 
або наданих послуг. 

Номінальна вартість – встановлена вартість активів підприємства 

Номінальна процентна ставка  - це ставка виражена в тій або іншій валюті 
без поправок на інфляцію. 

Норма – науково обґрунтована величина затрат ресурсу, необхідна для 
виготовлення одиниці продукції, робіт, надання послуг заданої якості в 
плановому періоді. 

Норма амортизації – встановлений розмір амортизаційних відрахувань за 
певний період часу за конкретним видом (групою, підгрупою) основних 
засобів, виражений у більшості випадків у відсотках до їхньої первісної 
вартості.  

Нормальна потужність – очікуваний середній обсяг діяльності, що може бути 
досягнутий за умов звичайної діяльності підприємства впродовж кількох років 
або операційних циклів з врахуванням запланованого обслуговування 
виробництва. 

Норматив – це плановий показник, який характеризує поелементні складові 
норми витрат сировини, матеріалів, палива, енергії, затрат праці та ступінь їх 
ефективного використання. 

Нормативна трудоємність – затрати праці на виготовлення продукції або на 
виконання певного обсягу робіт на діючих підприємствах, виходячи з чинних 
норм. 

Об’єкт будівництва – сукупність будівель і споруд або окремі будівлі і 
споруди, будівництво яких здійснюється за єдиним проектом. 

Об’єкт витрат – продукція, роботи, послуги або вид діяльності підприємства, 
які потребують визначення, пов’язаних з їх виробництвом. 

Об’єкт інвестування – реальні інвестиційні проекти, об'єкти нерухомості, 
фінансові інструменти, які є предметом інвестування. 
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Об’єкт хеджування – актив, зобов’язання або майбутня операція, що 
створюють для підприємства ризик зміни грошових потоків, пов’язаних з 
майбутньою операцією. 

Об'єднання підприємств – з'єднання окремих підприємств у результаті 
приєднання одного підприємства до іншого або внаслідок одержання контролю 
одним підприємством над чистими активами та діяльністю іншого 
підприємства. 

Облікова оцінка -  попередня оцінка, яка використовується підприємством з 
метою розподілу витрат і доходів між відповідними звітними періодами. 

Оборотні активи – грошові кошти та їх еквіваленти, що не обмежені у 
використанні, а також інші активи, призначені для реалізації чи споживання 
протягом операційного циклу чи впродовж дванадцяти місяців з дати балансу. 

Оперативно-виробниче планування – це процес доведення до безпосередніх 
виконавців розроблених виробничих завдань на різні періоди – квартал, місяць, 
добу, зміну – виходячи з конкретних умов їх реалізації, що створилась в 
плановому  періоді. 

Операційний цикл – проміжок часу між придбанням запасів для здійснення 
діяльності та отриманням коштів від реалізації виробленої з них продукції або 
товарів і послуг. 

Оренда – угода, за якою орендар набуває права користування необоротним 
активом за плату впродовж погодженого з орендавцем строку. При цьому: 

• орендар має можливість та намір придбати об’єкт оренди за ціною, нижчою 
за його справедливу вартість на дату придбання; 

• орендар набуває права власності на орендований актив після закінчення 
строку оренди. 

Орендна плата – плата за тимчасове користування майном на умовах 
договору, яке передане в оренду. 

Основна діяльність – операції, пов'язані з виробництвом або реалізацією 
продукції (товарів, робіт, послуг), що є головною метою створення 
підприємства і забезпечують основну частку його доходу. 
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Основні засоби – матеріальні активи, які підприємство утримує з метою 
використання їх у процесі виробництва або постачання матеріалів, надання 
послуг, здавання в оренду іншим особам або для здійснення адміністративних і 
соціально-культурних функцій, очікуваний строк корисного використання 
(експлуатації), який більше одного року (або операційного циклу, якщо він 
довший за рік). 

Пайовий капітал – сукупність коштів фізичних та юридичних осіб (пайових 
внесків), добровільно розміщених у товаристві для здійснення його 
господарсько-фінансової діяльності згідно із засновницькими документами. 

Первісна вартість – історична (фактична) собівартість необоротних активів у 
сумі грошових коштів або справедливої вартості інших активів, сплачених 
(переданих), витрачених для придбання (створення) необоротних активів. 

Перспективне планування – визначає довгострокову стратегію підприємства, 
його соціальний, економічний та науково-технічний  розвиток. 

Підприємництво – самостійна, ініціативна, систематична, на власний ризик 
господарська діяльність, що здійснюється суб’єктами господарювання з метою 
досягнення економічних і соціальних результатів та одержання прибутку. 

Підприємство – самостійний суб’єкт господарювання, створений 
компетентним органом державної влади або органом місцевого 
самоврядування, або іншими суб’єктами для задоволення суспільних та 
особистих потреб шляхом систематичного здійснення виробничої, науково-
дослідної, торговельної та іншої господарської діяльності в порядку, 
передбаченому господарським кодексом та іншими законами. 

Планування – процес формування цілей, визначення пріоритетів, засобів і 
методів їх досягнення, основаних на використанні об’єктивних економічних 
законів. 

Поріг рентабельності – величина виручки від реалізації продукції (робіт, 
послуг) підприємства, що цілком покриває його сукупні поточні витрати 
(постійні і змінні). Поріг рентабельності – це точка нульового прибутку 
(нульових збитків підприємства) 
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Постійна різниця – різниця між податковим прибутком (збитком) і обліковим 
прибутком (збитком) за певний період, що виникає в поточному звітному 
періоді та не анулюється у наступних звітних періодах. 

Поточні зобов’язання – зобов’язання, які будуть погашені протягом 
операційного циклу підприємства або повинні бути погашені впродовж 
дванадцяти місяців, починаючи з дати балансу. 

Прибуток – сума, на яку доходи перевищують пов'язані з ними витрати 

Придбання – об'єднання підприємств, в результаті якого покупець набуває 
контроль над чистими активами та діяльністю інших підприємств в обмін на 
передачу активів, прийняття на себе зобов'язань або випуск акцій. 

Прямі витрати – витрати, що можуть бути віднесені безпосередньо до 
конкретного об’єкта витрат економічно доцільним шляхом. 

Прямі інвестиції – інвестиції, при яких вкладення капіталу в об'єкти 
інвестування здійснюється інвестором самостійно, без допомоги фінансових 
посередників. 

Резервний капітал – входить до складу власного капіталу підприємства, 
формується за рахунок нерозподіленого прибутку. Він може утворюватися 
відповідно до законодавства або відповідно до установчих документів 
підприємства. 

Реінвестування – використання нерозподіленого прибутку для цілей 
фінансування розширення діяльності підприємства. 

Рентабельність власного капіталу – відношення прибутку (валового, чистого, 
від реалізації) до середньорічної величини власного капіталу 

Рентабельність продаж – відношення прибутку від реалізації продукції до 
витрат, пов’язаних з виробництвом і реалізацією продукції. 

Реструктуризація боргу підприємства – зміна термінів погашення (або) умов 
надання позики підприємству. 

Реструктуризація кредиторської заборгованості – надання підприємству 
відстрочок і розстрочок зі сплати боргів, може здійснюватися на підставі угод з 
кредиторами або арбітражного суду про визнання підприємства банкрутом. 
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Реструктуризація підприємства – здійснення організаційно-господарських, 
фінансово-економічних, правових, технічних заходів, спрямованих на 
реорганізацію підприємства, що сприятиме його фінансовому оздоровленню, 
збільшенню обсягів випуску конкурентоспроможної продукції, підвищенню 
ефективності виробництва та задоволенню  вимог кредиторів. 

Рефінансування – заміна одного випуску боргових зобов'язань підприємства 
іншим випуском. Воно здійснюється з метою зниження процентних ставок . 

Ризик – характеристика діяльності, яка полягає в невизначеності її результату і 
можливих негативних наслідків, якщо не буде успіху. 

Ринкова вартість фінансової інвестиції – сума, яку можна отримати від 
продажу фінансової інвестиції на активному ринку. 

Ринок збуту – сфера товарного обміну; пропозиція і платоспроможний попит 
на товари у масштабі світового господарства, країни або окремих її районів. 

Розкриття – надання інформації, яка є суттєвою для користувачів фінансової 
звітності. 

Розподіл і збут – найважливіші елементи (компоненти) товароруху, що 
включають транспортування, збереження товару і контакти зі споживачами. 

Роялті – платежі за використання нематеріальних активів підприємства 
(платежів, торговельних марок, авторські права, програмних продуктів тощо). 

Рух грошових коштів – надходження та вибуття грошових коштів та їх 
еквівалентів.  

Санація – система заходів, спрямована на попередження банкрутства 
підприємства при його неплатоспроможності. 

Сегмент ринку – група споживачів, що зайняті пошуком однотипних товарів 
та згідні їх купувати. 

Сегментація ринку – діяльність щодо класифікації потенційних споживачів 
товарів підприємства з урахуванням структури їхнього попиту. 

Система планування – цілеспрямована множина процесів і видів планування 
між якими існують певні зв’язки. 
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Складний фінансовий інструмент – фінансовий інструмент, що містить 
компонент фінансового зобов’язання і компонент інструмента власного 
капіталу. 

Собівартість продукції – виражені в грошовій формі безпосередні витрати 
підприємства, пов’язані з виробництвом та реалізацією продукції (робіт, 
послуг). 

Спільна діяльність – господарська діяльність зі створенням або без створення 
юридичної особи, яка є об’єктом спільного контролю двох або більше сторін 
відповідно до письмової угоди між ними. 

Справедлива вартість – сума, за якою може бути здійснений обмін активу, 
або оплата зобов’язання в результаті операції між обізнаними, зацікавленими та 
незалежними сторонами. 

Ставка дисконтування – процентна ставка, використовувана для визначення 
поточної вартості майбутніх грошових потоків. 

Стаття – елемент фінансового звіту, який відповідає критеріям, встановленими 
положеннями (стандартами). 

Статутний капітал – капітал, величина якого зафіксована в статуті 
підприємства (акціонерного товариства). Утворюється з коштів, отриманих 
підприємством (акціонерним товариством) у результаті продажу акцій. 

Стратегічне планування – це набір процедур і рішень, з допомогою яких 
розробляється стратегія підприємства, яка забезпечує досягнення цілей його 
функціонування. 

Страхові запаси – це запаси товарно-матеріальних цінностей, які забезпечують 
виробництво у випадках відхилення від запланованих умов постачання. 

Строк корисного використання (експлуатації) – очікуваний період часу, 
протягом якого необоротні активи будуть використовуватися підприємством 
або з їх використанням буде виготовлено (виконано) очікуваний підприємством 
обсяг продукції (робіт, послуг). 

Суб’єкти господарювання – учасники господарських відносин, які 
здійснюють господарську діяльність, мають відокремлене майно і несуть 
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відповідальність за своїми зобов’язаннями в межах цього майна, крім випадків, 
передбачених законодавством. 

Суборенда – угода про передачу орендарем орендованого ним об’єкта в оренду 
третій особі. 

Сума амортизації – виражає в грошовій формі величину зносу основних 
засобів за певний період часу (рік, місяць). Сума амортизації визначається 
відповідно до встановлених норм. 

Сума погашення – недисконтована сума грошових коштів або їх еквівалентів, 
яка як очікується, буде сплачена для погашення зобов’язання в процесі 
звичайної діяльності підприємства. 

Сумнівний борг – поточна дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 
роботи, послуги, щодо якої існує невпевненість її погашення боржником. 

Тарифна система – сукупність нормативів, за допомогою яких регулюється 
рівень заробітної плати працівників. Для робітників – це тарифні сітки, 
тарифно-кваліфікаційний довідник робіт і професій, тарифні ставки: для 
працівників апарату управління – схеми посадових окладів і кваліфікаційний 
довідник посад. 

Твердий контракт – контракт у письмовій формі, що передбачає обмін 
визначеної кількості ресурсів за встановленою ціною на конкретну майбутню 
дату (дати), має визначений строк виконання, не містить відкладальних або 
скасувальних умов, не може бути розірваний і змінений в односторонньому 
порядку, та передбачає забезпечення виконання контракту. 

Темп інфляції – показник, що характеризує розмір знецінення (зниження 
купівельної спроможності) грошей у певному періоді, виражений приростом 
середнього рівня цін у відсотках до їхнього номіналу на початок періоду. 

Тендер – пропозиція, адресована акціонерам підприємства (фірми), про 
купівлю акцій за договірною ціною. Тендер може здійснюватися як самим 
підприємством (фірмою), так й іншими інститутами фондового ринку. 

Теперішня вартість – дисконтована сума майбутніх платежів (за 
вирахуванням суми очікуваного відшкодування), яка, як очікується, буде 
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необхідна для погашення зобов’язання в процесі звичайної діяльності 
підприємства. 

Термін окупності – час, впродовж якого економія (прибуток) підприємства 
покриває його капітальні та інші виробничі витрати. 

Технологічний запас – утворюється, коли до початку виробництва необхідно 
провести організаційно-технічну підготовку матеріалів.  

Тимчасова різниця – різниця між оцінкою активу або зобов’язання за даними 
фінансової звітності та податковою базою цього активу або зобов’язання 
відповідно. 

Тимчасова різниця, що підлягає вирахуванню – тимчасова різниця, що 
призводить до зменшення податкового прибутку (збільшення податкового 
збитку) у майбутніх періодах. 

Тимчасова різниця, що підлягає оподаткуванню – тимчасова різниця, що 
включається до податкового прибутку (збитку) у майбутніх періодах. Вона 
утримуються для подальшого продажу за умови звичайної діяльності, а також 
утримуються для споживання під час виробництва продукції, виконання робіт 
та надання послуг, управління виробництвом. 

Торги – метод укладання угоди (контракту) купівлі-продажу чи підряду, за 
яким покупець оголошує конкурс на виробництво товару (виконання робіт) із 
заздалегідь визначеними техніко-економічними показниками. 

Точка беззбитковості – обсяг виробництва і продажу продукції (робіт, послуг) 
при якому валовий дохід дорівнює валовим витратам. 

Управління виробництвом – а) діяльність системи, спрямованої на 
оптимальне функціонування і розвиток об’єкта управління – виробництва; б) 
процес впливу управління на виробничий колектив і окремих осіб з метою 
забезпечення досягнення потрібних цілей і результатів. 

Фінансова гарантія – передбачене контрактом право позикодавця отримувати 
грошові кошти від гаранта і відповідно зобов’язання гаранта сплатити грошові 
кошти позикодавцеві, якщо позичальник не виконує своїх зобов'язань. 

Фінансова діяльність – діяльність, яка призводить до змін розміру і складу 
власного та позикового капіталу підприємства. 
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Фінансова звітність – бухгалтерська звітність, що містить інформацію про 
фінансовий стан, результати діяльності та рух грошових коштів підприємства 
за звітний період. 

Фінансова оренда – оренда, що передбачає передачу орендарю всіх ризиків та 
вигод, пов’язаних з правом користування та володіння активом. Оренда 
вважається фінансовою за наявності хоча б однієї з таких ознак: 

Фінансове зобов’язання – контрактне зобов’язання: а) передати грошові 
кошти або інший фінансовий актив іншому підприємству; б) обмінятися 
фінансовими інструментами з іншим підприємством на потенційно невигідних 
умовах. 

Фінансовий актив – це: а) грошові кошти та їх еквіваленти; б) контракт, що 
надає право отримати грошові кошти або інший фінансовий актив від іншого 
підприємства; б) контракт , що надає право обмінятися фінансовими 
інструментами з іншим підприємством на потенційно вигідних умовах; г) 
інструмент власного капіталу іншого підприємства. 

Фінансовий інструмент – контракт, який одночасно приводить до виникнення 
(збільшення) фінансового активу в одного підприємства і фінансового 
зобов’язання або інструмента власного капіталу в іншого. 

Фінансові інвестиції – активи, які утримуються підприємством з метою 
збільшення прибутку (відсотків, дивідендів тощо), зростання вартості капіталу 
або інших вигод для інвестора. 

Фінансові посередники – до них належать такі фінансові інститути: 
комерційні банки, різні ощадні установи, страхові компанії, пенсійні фонди, 
фінансові компанії і взаємні фонди. Ці посередники знаходяться між кінцевими 
позичальками і кредиторами, перетворюючи прямі вимоги на грошові ресурси в 
опосередковані. 

Фонд годинної оплати праці – сума коштів, необхідних для оплати праці 
робітникам за виготовлену продукцію або відпрацьований час, а також за 
виконання робітниками спеціальних функцій. 

Фонд денної оплати праці – включає фонд годинної оплати праці та оплату 
внутрішньозмінних перерв у роботі. 
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Фонд річної (місячної) оплати праці – включає фонд денної оплати праці та 
оплату цілоденних перерв у роботі. 

Хеджування – система управління фінансами, що дозволяє мінімізувати 
ступінь ризику, пов’язаного з тією або іншою фінансовою операцією. При 
хеджуванні система укладання термінових контрактів і угод враховує імовірні в 
майбутньому зміни облікових валютних курсів і має на меті уникнути 
несприятливих наслідків цих змін. 

Ціна – грошова форма виразу вартості товару. 

Ціна попиту – гранична максимальна ціна, за якою покупці ще згідні брати 
товар. 

Ціни оптові – ціни, за якими підприємства реалізують свою продукцію 
(послуги) іншим підприємствам. 

Цінний папір – документ, що засвідчує майнові права, здійснення або передача 
яких можливі лише при пред’явленні даного документа. 

Ціновий ризик – імовірність цінових змін внаслідок валютного, відсоткового 
та ринкового ризиків. 

Чиста вартість реалізації запасів – очікувана ціна реалізації запасів в умовах 
звичайної діяльності за вирахуванням очікуваних витрат на завершення їх 
виробництва та реалізації. 

Чиста вартість реалізації необоротного активу – справедлива вартість 
необоротного активу за вирахуванням очікуваних витрат на його реалізацію. 

Чиста реалізаційна вартість дебіторської заборгованості -  сума поточної 
дебіторської заборгованості за товари, роботи, послуги з вирахуванням резерву 
сумнівних боргів. 

Чистий дисконтова ний прибуток – різниця між доходами підприємства за 
деякий період і витратами, пов’язаними з одержанням цих доходів, приведена 
до поточної вартості базового періоду. 

Чистий прибуток підприємства – різниця між валовим прибутком і податком 
на прибуток. З чистого прибутку виплачуються дивіденди акціонерам і 
здійснюються інвестиції у виробництво. 
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Чисті активи – активи підприємства за вирахуванням його зобов'язань. 

Чисті інвестиції – валові інвестиції, зменшені на суму амортизаційних 
відрахувань у звітному періоді. 

Штраф – плата за порушення однією із сторін зобов’язань договору, вид 
неустойки з метою зміцнення договірної дисципліни та відшкодування збитків 
потерпілій стороні. 

Юридична особа – підприємство, що має відокремлене майно, може від свого 
імені набувати майнових і особистих немайнових прав і нести обов’язки, бути 
позивачем і відповідачем в суді, арбітражному суді. 
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